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در منـاطق   .استدي و صنعتي كشورها مطرح اقتصا ةترين عوامل توسع اوري به عنوان يكي از مهمامروزه فنّ
اي و  تسهيل انتقال و مبادله فناوري در سطوح محلي، ملي، منطقـه  برايهاي گوناگوني  مختلف جهان، روش

بازار بـه عنـوان مركـز و مرجـع مبـادلات فنـاوري يكـي از سـازوكارهاي          ايجاد فن .رود كار مي هالمللي ب بين
مبـادلات و انتقـال فنـاوري از نظـام و      ،در ايـران  .شـود  محسـوب مـي   هيادشدپيشرفته و نوپا در جهت هدف 

باعـث بـروز مشـكلات بسـياري بـراي عرضـه        مسـئله ساختار منسجم و هدفمنـدي برخـوردار نيسـت و ايـن     
مانند دولت، (و متقاضيان فناوري  ...)مراكز تحقيق و توسعه و  ها، دانشگاه، شامل نخبگان(كنندگان فناوري 
در مقالـه حاضـر پـس    .شـده اسـت  ... ) گـذاران و   ويژه صنايع كوچك و متوسط، سـرمايه  صنايع مختلف به

بازارها در اروپا و آسيا مورد بررسي قرار گرفتـه   ازبررسي بحث مبادلات فناوري، بطور اجمالي برخي از فن
ي مرتبط و آشنا با ها بازار و حيطه در ادامه با استفاده از مصاحبه و مطالعه ميداني از بين كارشناسان فن .است

هــاي  هــاي تخصصــي فنــاوري، صــندوق ماننــد حقــوق فنــاوري، ارزيــابي و بازاريــابي فنــاوري، زمينــه ( آن
ماموريـت و   مدل مذكور در .شده استرائه بازار در سطح ملي در ايران، ا فنمدل ) هاي مالي و غيره حمايت

ســطح ملــي و همچنــين در ازار هــاي مختلــف، مالكيــت، فراينــد داخلــي و ارتباطــات فــن بــ اهــداف، بخــش
است دقت در تجربيات ساير كشورها و توجه به پـيش   بديهي. تشريح شده استبازار  نيازهاي ايجاد فن پبش

  .تر رهنمون خواهد شد هاي اوليه، مسئولين مربوطه را در برنامه ريزي هرچه بهتر و جامع نيازها و زيرساخت
  

كننـدگان فنـاوري، متقاضـيان فنـاوري،      و مبادلات فنـاوري، عرضـه  ازار، فناوري، انتقال ب فن :ها واژه كليد
  .هاي مبادلات فناوري ارزيابي وبازاريابي فناوري، زير ساخت

  

                                                                                                                            
  khodadad@modares.ac.ir      )نويسنده مسئول( ∗



  نامه مديريت  مجله پژوهش  132

 

Techno-mart, the Lost Chain of Management System and Technology 
Transactions: Designing a National level Model 

 
Hamid Khodadad Hosseini* 
 Associate Professor in Business, Tarbiat 
Modares University, Tehran 
Rohollah Sohrabi  
Master of Industrial Management, 
Imam Sadegh (a) University 

 
 
Today, technology is accounted as one of the most significant factors of economic 
and industrial development in the world. Countries use different ways and methods 
to facilitate technology transfer and transaction in local, national, international and 
global levels. Creating techno-mart as center of technology transaction is one of the 
advanced mechanisms for the above purpose. In Iran, technology transfer and 
transaction do not follow a stable and coherent system. This weakness is the main 
cause of many problems for technology suppliers such as; elites, state organizations, 
and industrial sector especially small and medium size enterprises (SME's). In this 
paper technology transaction and transfer has been discussed and some cases of 
techno-mart in Europe and Asia have been reviewed. Then, survey research 
including interviews with experts from techno-mart and related fields experts (such 
as technology law, technology evaluation and marketing, supportive funds, etc.) 
were used to present a model of national techno-mart in Iran. In this model, mission 
and goals, different sections, ownership, internal process and techno-mart 
communications at national level along with necessary requirements for establishing 
a techno-mart environment have been described. It is derived from this study that 
other nations' experiences in dealing with requirements and primary infrastructures 
of techno-mart, is expected to lead policy makers towards a better decision making 
and planning. 
 
Key Words: Techno-mart, technology transaction and transfer, technology supplier, 
technology demander, technology evaluation and marketing, and technology 
transaction infrastructures. 

1. مه مقد   

اوري بـه عنـوان روش و فـن انجـام كارهـا و جنبـه عملـي علـم انسـان، بـا گذشـت روزگـار،             فنّ

وحتي به صورت وسيله برتري و تفوق ملتي بر ديگر ملل تغييـر   شدهتر  تر و عميق تر، گسترده پيچيده

هاي نيرومندتر  آيند، از فناوري به شمار ميامروزه كشورهايي كه پيشرفته و پيشتاز . شكل يافته است

كارهـاي   صنعتي شده نيز با اسـتفاده از راه  گروهي از كشورهاي تازه. تري برخوردار هستند و پيچيده

. انـد  مختلف و متناسب با فرهنگ خويش درصدد ارتقا و توسعه سطح فناوري كشور خـود برآمـده  
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شد، در قـرون اخيـر احسـاس     پيشرفت محسوب مي دار تمدن و ايران نيز كه چند قرن متمادي طلايه

 ،كمتر از هـدف  ،با اين حال هميشه به روش رسيدن به هدف. كند ماندگي و ضعف نمايان مي عقب

دقت شـده و در زمينـه فنـاوري هـم نگـاه بخشـي و جزئـي منجـر بـه كـم تـوجهي فنـاوري در بـين              

شـده   سـو  يان فنـاوري از ديگـر  ها و مؤسسات تحقيق و توسعه از يكسو و صـنعت و متقاض ـ  دانشگاه

  .است

كشورهاي اروپايي و آمريكايي با داشتن سـابقه طـولاني در ايجـاد و انتشـار فنـاوري، بسـترهاي       

هاي نو را فراهم آورده و كشوري چون آمريكا بيشترين آمـار اختراعـات را    ها و خلاقيت جلب ايده

ري مترصد يافتن فناوري هستند كه بـه  در اين كشورها سازمانها و افراد بسيا. در خود گنجانده است

هـاي تعامـل و ارتبـاط نزديـك      ها اغلب زيرسـاخت  در كشورهاي شرقي نيز دولت. سود منجر شود

روشن است كـه پاسـخ بـه تقاضـاي فنـاوري و      . آورند دارندگان و خواهندگان فناوري را فراهم مي

نـگ آنهـا بـا كـاربران فنـاوري      ها و متخصصين، در گرو ارتباط نزديك و تنگات پويا كردن دانشگاه

تبادلات و تعاملات فناوري در كشور يكي از اركان توسعه فنـاوري و رفـع نيـاز هـر يـك از      . است

در ايـران مبـادلات و انتقـال فنـاوري از نظـام و سـاختار منسـجم و هدفمنـدي         . طرفين مبادلـه اسـت  

شـامل  (نـدگان فنـاوري   باعث بروز مشكلات بسياري بـراي عرضـه كن   مسئلهبرخوردار نيست و اين 

مانند دولت، صـنايع مختلـف   (و متقاضيان فناوري  ...)مراكز تحقيق و توسعه و  ها، دانشگاه نخبگان،

مشـكلات در  ايـن  براي مواجه با . شده است... ) گذاران و  ويژه صنايع كوچك و متوسط، سرمايه به

تأسـيس فـن بـازار بـا ارائـه      مشكلات و پيش نيازهاي  با بررسي اهمكه مقاله حاضر هدف آن است 

 ،هـاي صـاحبنظران و كارشناسـان امـر     مند، مبتني بر تجربه كشورها و كسب ديـدگاه  مچارچوبي نظا

  .مدل فن بازار در سطح ملي طراحي و ارائه گردد

  فناوري و تجارت آن .2

 هـاي فنـي اسـت كـه دارنـده آن را      اي از دانش، مهارت و توانايي فناوري يا تكنولوژي آميخته  

بـه عبـارت ديگـر فنـاوري نـوعي نگـرش برخاسـته از         ؛سازد تا جهان طبيعت را تغييـر دهـد   قادر مي

  ). Barbiroli, 1997( توانايي و تجربه است

هـاي   ها و سيستم يندها، ابزارها، روشآها، فر را به عنوان كليه دانش "فناوري"همچنين مي توان 

تكنولـوژي روش   ،تـر  در بياني سـاده . يف كردكاررفته در ساخت محصولات و ارائه خدمات تعر هب
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تكنولـوژي كـاربرد عملـي    . شـويم  انجام كار و ابزاري است كه توسط آن به اهداف خود نايـل مـي  

   .)Taregh Khlil, 2002( .دانش و ابزاري است جهت كمك به تلاش انسان

نـاوري در  توجـه بـه ف  «در گزارش خود بـا نـام    (NSTC) 1شوراي ملي علوم و تكنولوژي آمريكا

كننـده رشـد    كند كه پيشرفت تكنولوژي به تنهايي مهمترين عامل تعيـين  بيان مي) 2006( »سطح ملي

سـال گذشـته ناشـي از     50پايدار اقتصادي كشور است و حدود نيمي از رشد اقتصـادي درازمـدت   

هـاي آتـي، تكنولـوژي ارتباطـات، اينترنـت، مهندسـي ژنتيـك و         طـي سـال  . تكنولوژي بوده اسـت 

هـاي ديگـر    كنترل اقلام ورودي و خروجـي نـانوتكنولوژي و بسـياري از فنـاوري     ،سازي انسان هشبي

از طرف ديگر تحقيقـات نشـان داده اسـت در نظـر      .ثير بيشتري بر زندگي انسان خواهند گذاشتأت

سـت  ا به عبارت ديگر لازم .تر از خود فناوري نيست اهميت  گرفتن بازار فناوري در اكثر موارد كم

  .)RAND, 2006(وي را با بازار آن در نظر بگيريم فنا

 جريان غيرتجاري فناوري .2-1

به ايـن معنـي كـه    . دهد قسمت اصلي جريان تكنولوژي، خارج از بازار انتقال تكنولوژي رخ مي

يابد و ممكن است حتي  هاي غيرتجاري گسترش مي  المللي از طريق شكل دانش فني به صورت بين

  :هاي جريان غير تجاري تكنولوژي عبارتند از برخي از شيوه. منتقل شوداي  بدون هيچ هزينه

انـد و بـه وطنشـان     هـاي خـارج كشـور خوانـده     افرادي كه دروس مهندسي و علمي در دانشـگاه 

هـاي چنـدمليتي    كننـد و شـعب شـركت    رقيبـاني كـه از مهندسـي مجـدد اسـتفاده مـي       ؛گردنـد  برمي

)MNC2 (اند المللي، از اين جمله ها، جوامع ملي و بين ي انجمندر داخل، جلسات رسمي و غير رسم 

)Salari et al, 2002.(  

  جريان تجاري تكنولوژي .2-2

در اين بخـش مبادلـه بـين دو طـرف بـه       .استبخش ديگر جريان تكنولوژي ،بخش تجاري آن 

تـه  نك. )(Kouidri, 2002شـود   صورت مشهود انجام شده ونتايج مبادله در اسـناد مـالي مـنعكس مـي    

اينجاست كه هر چند شايد بيشتر جريان فناوري، به صورت غيرتجاري باشد، امـا سـهم تجـاري آن    

                                                                                                                            
1. National Science & Technology Council, 
2. Multi National Companies 
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و تـلاش توسـعه   فنـّاوري   كننـدگان  هم قابـل توجـه بـوده و سياسـتگذاران بـراي حمايـت از عرضـه       

را فـراهم  فنـّاوري   هـا در راسـتاي تجـارت    زمينه لازم جهت حركـت افـراد و سـازمان    داقتصادي باي

) مجـوز  فقط در حيطه فروش حـق امتيـاز و  (به عنوان مثال درآمد ناشي از فروش تكنولوژي  .آورند

ميليـارد   100بيش از  2000سال گذشته روند روبه رشدي را داشته است و در سال  20در امريكا در 

  ).(Escher, 2001 دلار در ايالات متحده از فروش تكنولوژي حق امتياز و مجوز حاصل شده است

  كالاي قابل تجارتبه عنوان فناّوري  فهومم .2-3

 ـ   گسترهفنّاوري  اوري، مفهومدر قراردادهاي انتقال فنّ اوري، بلكـه  وسيعي دارد و نه تنها خـود فنّ

مفاهيمي همچون حقوق مالكيت معنـوي و ثبـت   . شود هاي مرتبط با آن را نيز شامل مي همه فعاليت

هاي آموزشي مرتبط بـا انتقـال فنـاوري، محصـولاتي      نيروي انساني، برنامه يها اختراعات و نوآوري

نيز فنّاوري  اي مورد استفاده در فرآيند انتقال هستند و قطعات و محصولات واسطهفنّاوري  كه مظهر

 Malekifar et al.,2003 and(ارائه شـده اسـت   )1(اين تعريف در جدول . گنجند در اين تعريف مي

Kumar, 2003.(  

المللـي و جهـاني    كـه در سـطوح مختلـف ملـي،بين    فنـّاوري   هاي انتقال ترين روش برخي از مهم

  :شود، عبارتند از كار مي روند و براي اختصار در اين نوشتار صرفا به عناوين آنها اشاره مي هب

گذاري  سرمايه، 4هاي كليد در دست پروژه 3گذاري مشترك سرمايه، 2فرانشيز، 1خريد حق امتياز

  .6فني و پروژه تحقيقات مشترككنسرسيوم  ،5مستقيم خارجي

  

  

  

  

  

                                                                                                                            
1. Licensing 
2. Franchise 
3. Joint Venture 
4. Turn Key 
5. Foreign Direct Investment (FDI) 
6. Joint Research 
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  )Young et al, 2000( كالاي قابل تجارت به عنوانفناّوري  مفهوم : 1جدول

  نوع  معيار

  قراردادهاي قابل اجرا
هاي آموزشي و محصولات و  فناوري شامل حقوق مالكيت معنوي، متخصصان مجرب و كارآموزده، برنامه

  .هستندفنّاوري  قطعاتي است كه مظهر

رهزئيات بيشتر در باج

متخصصان مجرب و 

  كارآموزده

 محققان ويژه

  متخصصان فناوري

  متخصصان ماهر و مجرب

  هاي آموزشي برنامه

هاي آموزشي براي متخصصان، مديران و ارزيابان نوآوري، مسئولان مربوط در بخش دولتي و برنامه

  )اي پژوهشيه اي و موسسه ها، مدارس فني حرفه ها، دانشگاه  فروشگاه(محلي 

هاي آموزشي خارج از كشور براي متخصصان، مديران و ارزيابان نوآوري و مقامات مربوط در ه برنام

  بخش دولتي و محلي

جزئيات محصولاتي كه 

  .هستندفنّاوري  مظهر

اي ، قطعات مربوط به محصولات نهايي، رمزهاي مشخصه محصولات نهايي، قطعات و محصولات واسطه

هاي تجربي،  هاي ثبت اختراع، داده اسناد پروانه(و مواد خام، جزوات راهنما، انتشارات محصول، تجهيزات 

  )ها و نتايج علمي اسناد مربوط به مشخصات محصول، نقشه

  سالخوردهفنّاوري  رو به رشد و تثبيت شده؛فنّاوريسازي،فناوري نو در مرحله نمونه  چرخه عمر فناوري

  حقوق مالكيت معنوي
برداري از اختراع، حقوق مالكيت صنعتي، حقوق استفاده از علامت تجاري، و حقوق حقوق بهره

  برداري از دانش فني بهره

موردفنّاوري  جزئيات

  معامله

در زمينه ساخت كارخانه و طراحي كامل، فرآيند توليد با تحقيقات پايلوت، فنّاورياطلاعات و اسناد

  اوره، مديريت، ارزيابي، پژوهش و خريدمديريت تضمين كيفيت، دانش فني طراحي، مش

  بستر مبادلات و انتقال تكنولوژي:  بازار فن .3

و گـذاران و صـاحبان    منابع زيادي داراي اطلاعات صنعتي و فني هستند كه قابـل توجـه سـرمايه   

هـا و افـرادي    شركتعليرغم وجود مقدار زيادي اطلاعات در دسترس،  .باشند ميفنّاوري  متقاضيان

داننـد كـه آنهـا وجـود دارنـد و يـا اينكـه         هسـتند اغلـب نمـي    اطلاعات درمورد فناوري، زمندياكه ن

كـه ممكـن اسـت     چند منبـع اطلاعـاتي  . توانند آنها را بيابند مي هايي و با چه شيوه دانند كه كجا نمي

  ):Azar and Tabatabaeian, 1999; and Soltani, 2002( :عبارتند ازمؤثر باشند، 

 و ،، يونيـدو دفتـر مهندسـي يـا مشـاورة مهندسـي      ،صنعتي و نمايشگاههاي تجاري هاي نمايشگاه

هـاي   ژورنـال  ،هـاي پتنـت   مـتن  ،هاي اطلاعاتي فني خصوصي سرويس ،المللي هاي بين ديگر سازمان

بازاريـابي يـا   (كـه در مبادلـه     رساني بين دو شركت يا دو فـردي  ازطرف ديگر اطلاع ها و دلال ،فني

 )1( گيـرد كـه اهـم آنهـا در شـكل      هـايي صـورت مـي    ود هستند، از طريق كانـال خفنّاوري  )توسعه

  .مشاهده مي گردد
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(ها و منابع انتقال فناوري زيرساخت مشكلات .3-1
1
TTI (سنتي:  

تـرين   كه بـه برخـي از مهـم    هستنداي  داراي مشكلات عمدهفناّوري  هاي سنتي انتقال زيرساخت

 :شود اشاره مي زيرآنها به شرح 

 ؛ان نگرش جامع نسبت به فرايند مبادله و انتقال فناوريفقد  •

  ؛ها و مراكز انتقال فناوري عدم انسجام مناسب بين زيرساخت  •

  ؛مدت به كاركرد چنين مراكزي رويكرد كوتاه  •

  ؛هاي سنتي انتقال فناوري ها به زيرساخت عدم اعتماد افراد و شركت  •

 هـاي سـنتي انتقـال    و زيرسـاخت فنـّاوري   بـين منـابع  عدم ارتباط مناسب و مبتني بر همكـاري    •

 .فنّاوري 

حل مناسـب بـراي    بازارها به عنوان راه تدبيري انديشيده شود كه فن دبراي حل اين مشكلات باي

  ).Salami, 1998( ستا  مرتفع كردن اين مشكلات مطرح شده

  

  
  

  

  

  

  

  

  )2001ايچر، (رساني مبادله فناوري كانالهاي اطلاع :1شكل  

                                                                                                                            
1. Technology Transaction Infrastructures 

 كارگزار فناوري

 

 منابع فناوري

 ساير موارد

 مجلات تخصصي

ها نمايشگاه  

ها شبكه  

 ثبت پتنت

هاي اينترنتي سايت  

 

 متقاضي فناوري
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  بازار تعريف و مفهوم فن .3-2

بازار به  است فن يالمللي، ضرور گسترش مبادلات انتقال تكنولوژي در سطح داخلي و بينراي ب

كه موانع مبادلات موجود در بازار را  به طوري. عنوان يك بازار خاص مبادله تكنولوژي ايجاد شود

بـازار عبـارت    فن .نمايد ار باز فراهم ها ازطريق مبادلات باز كاهش داده و اطلاعات بيشتري از قيمت

كننـده و متقاضـي    است از سيستم انتقال تكنولوژي جامع و يكپارچه كه مبادله تكنولوژي بين تـامين 

تكنولوژي را به صـورت سيسـتماتيك و از طريـق تمـامي فرآينـدهاي مبـادلات داخلـي وخـارجي         

توانـد داراي دو نـوع سيسـتم     وژي مـي در اين نمونه، سيستم كامل شده انتقال تكنول ـ. كند تسهيل مي

 ؛يكي سيستم فيزيكي بازار كه مكان فيزيكي به همراه تسهيلات عيني در آن وجود دارد :بازار باشد

به عبـارت   ).Philips, 2001( نمايد و ديگري بازار مجازي است كه از اينترنت و اينترانت استفاده مي

معاملات تكنولوژي كه خدمات تخصصي و فني نظير بازار عبارت است از بازار نظام مند  فن ،ديگر

هـا بـا حمايـت دولـت، كمـك در توسـعه        مشاوره تكنولوژي، خدمات اطلاعات، كمك بـه پـروژه  

ها و محصولات، ارزيابي بازارسـازان تكنولـوژي    سنجي از تكنولوژي ، مطالعات امكانR&Dقابليت 

  .)Young et al, 2000(نمايد  ارائه مي  ...و

  بازار فن وظايف .3-3

هاي اصلي كـه بـا مبـادلات تكنولـوژي مـرتبط هسـتند و        تواند از فعاليت بازار مي هاي فن فعاليت

نماينـد،   مـي هاي پشتيباني كه اطلاعات و خـدمات كامـل را بـراي گسـترش مبـادلات ارائـه        فعاليت

سـت  ا  خلاصـه شـده   )2(تشكيل شـود كـه براسـاس مـدل مفهـوم زنجيـره ارزش پـورتر در جـدول         

)Young et al, 2000(.  
  بازار هاي فن فعاليت:  2جدول

  هاي پشتيباني فعاليت

  زيرساخت
مبادلات استاندارد، پرداخت، تامين مالي، :سيستم حمايتي كامل

  گذاري و غيره سازي، استانداردهاي حسابداري، سرمايه تجاري

  و بازار مجازيافراد ماهر در مديريت بازار فيزيكي:نيروي متخصص  مديريت منابع انساني

 اينترنت، اينترانت، تجارت الكترونيك، پايگاه داده:مهارت و تكنولوژي  مديريت تكنولوژي
 ...مواد، ابزار و:خريد  خريدها

  هاي اصلي فعاليت

  ها، كالاهاي تكنولوژيكي تكنولوژي، نيروي ماهر، برنامه  ورودي ها

  ها و تبليغات مبادلات، واسطه  عمليات

  قرارداد و انتقال، محصول جديد و ارزيابي تكنولوژي  اخروجي ه
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 در جهان فن بازار تجربه  .3-4

گذشته تقريباً اكثر كشورهاي پيشرفته صنعتي و تازه صـنعتي شـده از سـازوكاري بـه      دو دههدر 

بازار عنوان فن  هها ب البته در همه جا اين سيستم .اند هاي مشابه استفاده كرده نام فن بازار يا زيرساخت

فنّـاوري   رساني و ارتباطات بين مراكـز  هاي اطلاع در كشورهاي اروپايي بيشتر شبكه .اند مطرح نشده

IRC(و تحقيق و توسعه با رويكرد نوآوري تحت عناوين مراكز تقويت نوآوري 
 يا محل تجـارت ) 1

تا  1995از سال  به عنوان مثال .(www.irc.cordis,lu) وجود دارد 3ز مبادلات فناوريكيا مر 2فنّاوري

مذاكره انتقال تكنولوژي مشاركت كرده است  5000، مركز تقويت نوآوري در بيش از 2000سال 

شركت كمك كرده است تا نيازهاي تكنولـوژيكي خـود را بـرآورده سـازند يـا نتـايج        65000و به 

هـاي   كـه داراي تخصـص   كارمنـد اسـت   1000ايـن شـبكه داراي   . دهنـد تحقيقاتي خود را تـرويج  

هـاي   المللـي در زمينـه   انتقـال بـين   800تجاري، صنعتي و تحقيقاتي روز آمد هستند و ثمره كار آنها 

  .استفروش، صدور گواهينامه، ترويج و توسعه مشترك تكنولوژي جديد 

  :ها عبارت است ازIRCخدمات 

  ؛معرفي شريكان بالقوه به يكديگر .1

  ؛معنوياي در زمينه حقوق مالكيت  ارائه خدمات مشاوره .2

  ؛اي در زمينه حقوق قرارداد گواهي، مذاكره و مباحث تأمين مالي ارائه خدمات مشاوره .3

  ؛ارائه اطلاعات تحقيق در زمينه مورد علاقه مخاطب .4

اي و كمك در انتقال نتايج  اي براي رسيدن به نتايج در تحقيقات توسعه ارائه خدمات مشاوره .5

  .www.innovation-showcase.net)(4 طق اروپاييها به ساير منا تحقيق و تكنولوژي

، تـك مـارت،   )محل صيد فنـاوري (عنوان تكنومارت  با در كشورهاي آسيايي بيشتر از فن بازار

از فـن بازارهـاي موجـود در آسـيا بـه       .شـود  مـي ياد المللي  در سطح ملي و بينفنّاوري  مراكز انتقال

 (ن اقـدامات انجمـن جهـاني تكنوپـوليس    يكي از اولي. تكنومارت دائوجون اشاره مي كنيم
5
(WTA 

                                                                                                                            
1. Innovation Relay Centers 
2. Technology Market Place 
3. Technology Exchange Center 
4. World Technopolice Center 

4 ���� �� �	
�� ����� ���� 	��� ����	�� ��� ������ ���:  

www.irc.Cordis/lu،www.wtanet.org،www.hkpc.org ،www.technomart.org.tw 
5. World Technopolice Association 
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عنوان يك فرصت تجاري بسيار مفيد براي برقراري ارتباطـات مناسـب بـين     هاندازي تكنومارت ب راه

هــدف تكنومــارت، انتقــال و مبادلــه . اســتهــا و مراكــز بازرگــاني  موسســات تحقيقــاتي، دانشــگاه

و همچنـين شـهرهاي غيـر عضـو      WTAها، محصولات و خدمات در بين شهرهاي عضو  تكنولوژي

كننــدگان و كــاربران تكنولــوژي پــس از ثبــت نــام در  در تكنومــارت دائوجــون عرضــه. باشــد مــي

اي و فيزيكي به تبادل اطلاعات مرتبط با تكنولوژي شامل حـق امتيـاز و سـاير     هاي شبكه تكنومارت

تكنولـوژي، مشـاوره    كاربران تكنولوژي خدماتي چون تامين مـالي، ارزيـابي  . پردازند اطلاعات مي

هـاي   هـا، نمايشـگاه   اي در سخنراني كنندگان، شركت دوره انتقال تكنولوژي، انعقاد قرارداد با عرضه

ن داراي دو دسته وظيفه محوري تكنومارت دائوجو. دارند ها دريافت مي تكنولوژي و ديگر مشاوره

كننـدگان و   اد بـه عرضـه  گـري و ارائـه پيشـنه    دسته اول تسهيل معاملات تكنولوژي و واسـطه  :است

  )www.wtanet.org(دسته دوم تهيه و تامين اطلاعات مرتبط با تكنولوژي ؛كاربران

  بازار توسعه فنمراحل  .3-5

ه مبـادلات تكنولـوژي ب ـ   كننـده  عنوان فعاله بازار ب اي به فن اخيرا بسياري از كشورها توجه ويژه

اوليـه كـه فقـط بـه     فنّـاوري   بـرخلاف مكانيسـم هـاي انتقـال و مبـادلات      .انـد  نمودهصورت جهاني 

ها از جهت وظايف، محـيط جغرافيـايي،    بازار كردند، اخيرا فن ها اكتفا مي برگزاري اتفاقي نمايشگاه

   ).Malekifar, 2003(اند هاي همكار و اهداف عملياتي پيشرفت كرده سازمان

 بازار فنبندي  طبقه .3-6

وظيفـه  براسـاس  . شـوند  بندي مـي  دسته تفاوتيم صوربه  مختلفهاي  شاخصها براساس  بازار فن

 و بـازار مبـادلات   بـازار اطلاعـات تكنولـوژي، فـن     فن :شوند ها به سه دسته تقسيم مي بازار فناصلي، 

  .انتقال تكنولوژي و نوع تركيبي آنها

آوري و توليـد   جمـع  هكه ب ـ استبازار اطلاعات تكنولوژي، سيستم جامع گسترش اطلاعات  فن

كننـدگان تكنولـوژي    و آنهـا را بـراي اسـتفاده    پرداختـه اطلاعاتي درباره مبادلات انتقال تكنولـوژي  

با توجـه   خود تواند به جستجوي تكنولوژي مناسب و شريك تكنولوژي متقاضي مي. كند منتشر مي

. بپـردازد  ،يابـد  ات انتقـال مـي  به دسترسي آسان و سريع به اطلاعات كه از طريق شبكه پخش اطلاع

  .در اروپافنّاوري  بازار از ستا از آن عبارت اي نمونه
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هاي  ، سيستم تجارت تكنولوژيموسوم به بازار معاملات تكنولوژي بازار مبادلات تكنولوژي فن

ــدار و فروشــنده،   اي اســت كــه شــده شــناخته ــين خري ــا ب ــي مســتقيم آنه ــق معرف  برگــزاري از طري

. نمايـد  عمـل مـي   )بازار فيزيكي(هاي محصول تكنولوژي و غيره  ظم و نامنظم نمونههاي من نمايشگاه

باشد يا مورد به مورد برحسب زمينه، محصول زمينـه   جامع تواند هاي مبادلات تكنولوژي مي فعاليت

 و سمينارهاي انتقال تكنولوژي و ارائه تكنولوژي همراه بـا مبـادلات تكنولـوژي   . فرق كنند و هدف

توانند در سطح منطقه، بخش، ناحيه يا تركيبي از هـر   اين بازارها مي. گردد برگزار مي ا آنبهمزمان 

هـاي   هاي موردي از آن عبارتند از مركز اطلاعات بازار تكنولوژي شركت نمونه. كدام ايجاد شوند

  .و تكنومارت دائوجون در كره كوچك و متوسط ژاپن

هـا و مبـادلات تكنولـوژي را     ها، واسـطه  كه مشاوره بازاري است فن ،بالادو مورد نمونه تركيبي 

 اسـت كه با انتقال تكنولـوژي مـرتبط   را و اطلاعاتي ) شود مبادله ناميده مي وظيفهكه ( نمايد ارائه مي

 كـه (كنـد   گذاري تجاري را پشتيباني مـي  و فرآيند كامل تحقيقات تكنولوژي تا سرمايه كردهتامين 

در حيطه آسيا و اقيانوسيه  بازار يونيدو فن نوع تركيبي،يك نمونه از  ).شود ناميده مي پشتيباني وظيفه

)APCTT(1 استكنگ  وري هنگ بازار شوراي بهره و فن   
سـه بخـش    دباي ـفناّوري  هاي سنتي انتقال بازارهاي تركيبي براي پوشش مشكلات زيرساخت فن

و منابع تكنولوژي بـه همـراه    بخش اول بازار فيزيكي است كه در آن صاحبان: را با هم داشته باشند
بخـش دوم   ؛پردازنـد  هاي تجاري و تكنولوژي بـه معاملـه مـي    نيروي انساني ماهر در قالب نمايشگاه

هاي تكنولوژيك از طريـق شـبكه اطلاعـاتي منسـجم بـر       بازار مجازي است كه بوسيله آن همكاري
يباني، خـدمات اصـلي   سيسـتم پشـت  . بخش سوم سيستم پشتيباني اسـت  ؛گيرد روي اينترنت شكل مي

براي تسهيل مبادلات را در دو بخش ديگر كه شامل ارزيابي تكنولوژي، حق امتياز، خـدمات مـالي   
  .)Seong and Kang, 1999( مايان استن) 2( اين سه بخش در شكل. دهد و غيره هستند ارائه مي

  در زمينه فن بازار مروري اجمالي بر وضعيت داخلي كشور از نظر اقدامات مشابه صورت پذيرفته. 4

اگر بخواهيم در يك جمله وضعيت كشور را در اين زمينه توصيف كنيم بايـد بگـوييم تـاكنون    

فنّـاوري   هايي براي تسـريع مبـادلات   البته تلاش. مدل كاملي از فن بازار در ايران شكل نگرفته است

ولي هيچ كـدام دوام   ،هاي خوبي شكل گرفته است با ايدهبعضاً ها  اين تلاش. صورت پذيرفته است

                                                                                                                            
1. Asian and Pacific Center for Transfer of Technology 
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  :عبارتند ازاز اين اقدامات  رخيب. نداشته است

   ؛)1380تا  1373هاي  طي سال(ـ بولتن دانش فني  الف

  ؛)در مرحله طرح(هاي مورد عرضه و تقاضا  بانك اطلاعات توسعه فناوري -ب

  ؛)وزارت صنايع(بانك اطلاعات تكنولوژي  -ج

ــه -د ــدوين مجموعـ ــك تـ ــا و بانـ ــات هـ ــاي اطلاعـ ــير  هـ ــان بصـ ــركت كارآفرينـ ــط شـ   ي توسـ

)Hosseini, 2004(.  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  بخشهاي مختلف فن بازار تركيبي :2شكل 

  

ها  ها و فناوري از طرف ديگر شاهد فعاليت پراكنده و نامنسجم صندوقهاي مالي حمايت از طرح

، بنـد  )تـاوا (در هزار ، طرح دو )وابسته به وزارت صنايع و معادن(هاي فني  كمك يمانند طرح اعطا

 هـاي الكترونيكـي، طـرح توسـعه كـاربري      قانون بودجـه، صـندوق حمايـت از فنـاوري     3پ تبصره 

هـا را بـه    ، چنانچـه مركـزي بتوانـد ايـن صـندوق     با ايـن وجـود  . هستيم... و) تكفا( اطلاعاتفنّاوري 

فنّـاوري   پـارك  .ودطور منصفانه و دقيق مرتبط گرداند، بسـيار مفيـد و مغتـنم خواهـد ب ـ     همتقاضيان ب

موسسـه آمـوزش   و  ITنمايشگاه مجازي با پيشنهاد  موسسه گسترش و نوسازي صنايع ايران ،پرديس

 

 بازار فيزيكي

  

سيستم 

 پشتيباني

  

  بازار

مجازي   

بازار فن  

كنندگانواسطه گري بين عرضه

   فناوريو متقاضيان 

 ،نمايشگاهقايعسمينار، و 

تسريع مبادلات اطلاعاتي از

، اي هاي چندرسانه طريق مهارت

 نمايشگاه مجازي

ارائه مشاوره و خدمات تخصصي 

و عمومي نظير خدمات ارزيابي 

مالي و  مشاوره تامينتكنولوژي، 

 غيره
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هـايي را در راسـتاي پيشـبرد مفهـوم و راه انـدازي فـن بـازار         هريك تلاش و تحقيقات وزارت دفاع

  .اند داشته

ار در كشـور و نظرسـنجي   در ادامه بر اساس ادبيات تحقيق مصاحبه با برخي كارشناسان فـن بـاز  

انجام شده سعي شده است مشكلات اصلي مبادلات و انتقال تكنولوژي، پـيش نيازهـاي لازم بـراي    

شامل فرايند عملياتي، اولويت ( راه اندازي مركزي به نام فن بازار در ايران، مدل پيشنهادي فن بازار

  .معين گردد) هاي مرتبط ها و دستگاه هاي فناوري، اهداف و سازمان در حيطه

  روش شناسي تحقيق .5

در ايـن  . و از لحـاظ روش توصـيفي ـ تحليلـي اسـت      اي توسـعه -تحقيق حاضر از نوع كاربردي

دست آمده و نيـز براسـاس ايـن     هتحقيق با استفاده از مستندات و مطالعات تطبيقي، ادبيات موضوع ب

بـازار و فنـاوري، برخـي از    بـا فـن   مباني و همچنين مصاحبه با كارشناسـان درگيـر در امـور مـرتبط     

شـوندگان،   با استفاده از نظـر مصـاحبه   هار آن سعي شدندر ك. ه استالات تحقيق پاسخ گفته شدؤس

كـه آشـنايي بـا     فن بـازار گوناگون هاي  و از كارشناسان مرتبط با بخشگردد اي تدوين  نامه پرسش

احبان ايــده و فنــاوري، هــا، صــ ماننــد اســاتيد دانشــگاه، مــديران شــركت( مفهــوم فــن بــازار دارنــد

همچنـين   .نظرسنجي ميداني به عمل آيد) و بازاريابيفناّوري  ها، حقوق هاي حمايت از ايده صندوق

كه در نتيجه آلفا برابر بـا  شده نامه از آزمون آلفا كرنباخ استفاده  تعيين اعتبار سؤالات پرسسش رايب

  .درصد محاسبه گرديد 4/83

فنّـاوري   كارشناسان و مديران مرتبط با يكي از اجزاء فن بازار و نفر از 60از حدود  اين تحقيق 

كه با فن بازار آشـنايي داشـته و داراي ويژگيهـاي زيـر بودنـد در مـورد مشـكلات اصـلي          در ايران

سـوال شـده   ) نامـه  در قالب مصاحبه و پرسـش (و پيش نيازهاي راه اندازي فن بازار فناّوري  مبادلات

  ).شد دريافتمه پرسشنا 53كه البته (است 

  ؛دارا بودن حداقل مدرك كارشناسي. 1

ارزيابي فناوري، بازاريابي، عرضه فناوري، تقاضاي (هاي كار فن بازار  ارتباط با يكي از حيطه. 2

  ؛)و مديريت فناوريفنّاوري  گذاري، حقوق فناوري، تأمين مالي، سرمايه

  ؛داشتن تجربه عملي و كاري در حيطه مورد نظر. 3

  ؛نظر بودن در حيطه خودصاحب .4
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  .آشنايي با مفهوم فن بازار .5

و با اختصاص امتياز به هـر گزينـه    استنفر  30كه تعداد نمونه گرفته شده بيش از  باتوجه به اين

توان از توزيع نرمـال اسـتفاده    براي تعميم آماره به پارامتر مي ، از اين رونوع تحقيق پارامتريك بوده

  ).Azar and Momeni, 2000(كرد 

بـراي اينكـه بـا اطمينـان     ). برابـر وزن گزينـه تاحـدودي   (باشـد   مي 3ميانگين طيف ليكرت عدد 

در نظر گرفته  4/3بيشتري بتوان در مورد نتايج حاصله قضاوت كرد، ميانگين بالاتراز آن يعني عدد 

است كه آن متغير  باشد به اين معني 3به عبارت بهتر هرگاه ميانگين امتياز متغير بالاتر از . شده است

ولـي در  ). در سـوالات سـنجش اهميـت   (از نظر كارشناسان داراي اهميت زياد يا خيلي زياد اسـت  

 .استبه معناي مهم بودن معيار  4/3تحقيق حاضر براي اطمينان بيشتر ميانگين بالاتر از 

ده صورت زير اسـتفاده ش ـ  هدر سوالاتي كه سنجش اهميت سوال مدنظر است از فرضيه آماري ب

  :است

4/3:1كنند  را مهم تلقي مي x) عامل(بازار در جامعه متغير كارشناسان فن >xH μ  

4/3:0كنند  را مهم تلقي نمي x) عامل(بازار در جامعه متغير  كارشناسان فن ≤xH μ  

 5/2 سـطح خطـاي  (درصـد   5/97با توجه به اينكه مقدار بحراني توزيع نرمال در سطح اطمينـان  

را بـه   تـوان فـر ضـيات را آزمـون كـرده و آن      مي  zباشد، با استفاده از آماره  مي 96/1برابر ) درصد 

  :لذا خواهيم داشت. پارامتر جامعه تعميم داد

  .شود رد مي 0Hتاييد و 1Hدرصد  5/97، آنگاه در سطح اطمينان  محاسبه شده z>1/96اگر 

تاييــد  0Hرد و 1Hدرصــد  5/97، آنگــاه در ســطح اطمينــان  محاســبه شــده z≥96/1اگــر 

  .شود مي

پـس آنكـه ميـانگين     ،مي ـا ها بوده ها بين گزينه الاتي كه در آنها در پي يافتن اولويتؤدر مورد س

، وجود تفـاوت معنـادار بـين    )ANOVA( از آزمون تحليل واريانسدست آمد، با استفاده  هها ب گزينه

در تحقيق حاضر با توجه به اينكه مشاهدات بر مبنـاي واحـدي    .فتها مورد آزمون قرار گر ميانگين

  .  اند،از تحليل واريانس يك عامله استفاده شده است طبقه بندي شده
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  ل اطلاعاتتجزيه و تحلي .6

  پاسخگوافراد  اطلاعات توصيفي .6-1

ــه بخــش حاضــر،   52از  ــالاتر از (نفــر  33نفــر پاســخگو ب  13كارشــناس، حــدود ) درصــد 60ب

ازطـرف ديگـر   . اند مدير ، و مابقي داراي سمتهاي معاون، رئيس و مشاور بوده) درصد30قريب (نفر

) درصــد 50بــيش از(نفــر 27داراي تحصــيلات كارشناســي، حــدود ) درصــد  30بــالاتر از( نفــر  17

به عنوان آخـرين شـاخص   . اند رشد ، و بقيه داراي تحصيلات دكترا و بالاتر از آن  بودهكارشناسي ا

در پايـان   .درصد پاسخگويان داراي سابقه كـاري بـيش از چهـار سـال هسـتند      50توصيفي بالاتر از 

  .آمده است )3(ها در قالب جدول  نامه دست آمده از پرسش هنتايج حاصل از اطلاعات ب

  فناّوري  ت مبادلاتبررسي مشكلا .6-2

  
  نظر كارشناسان در مورد مشكلات مبادلات فناوري :3جدول 

 نتيجه

 آزمون

 مقدار

  بحراني

آماره

  آزمون

ميانگين 

امتياز 

  گزينه

تعداد افرادي كه 

هاي مهم و  گزينه

خيلي مهم را انتخاب 

  كرده اند

 مشكل

ف
دي

ر
  

96/1 تاييد  499/7  320/4  47 

مند نبودن مبادلات فناوري نظام  1 

96/1 تاييد  486/5  038/4 به عنوان كالاي قابل تجارتفناّوري  عدم توجه به 39   2 

96/1 تاييد  956/4  0189/4 كشورفناّوري  ونيازمنديهايفناّوري  نبود بانكهاي اطلاعاتي دارندگان 40   3 

96/1 تاييد  400/3  415/4  34 

 4 عدم شفافيت در نحوه تقاضا و عرضه فناوري

96/1 تاييد  918/9  415/4  5 فقدان زيرساختهاي حقوقي وقانوني جهت فروش يا مبادله  فناوري 45 

96/1 رد  266/0  434/3 از خارج كشور فناّوري  رانت خواري عده اي از انتقال يا خريد 21   6 

96/1 تاييد  464/4  943/3  39 

ها ، مراكز تحقيق و توسعه و  دانشگاه(تقاضا محور نبودن منابع فناوري

)متخصصين  
7 

96/1 تاييد  908/2  717/3  35 

و نبود فناّوري  رساني ضعيف در رابطه با عرضه و تقاضاي اطلاع

 سازوكاري براي آن
8 

96/1 تاييد  722/3  803/3  34 

براي شركتهاي كوچك فناّوري  عدم امكان ارزيابي و بازاريابي مناسب

(و متوسط SMEs( 
9 

96/1 تاييد  277/4  905/3  37 

نبود (و مذاكره كننده براي عقد قرارداد فناوري نبود بسترهاي واسط

)زبان مشترك بين طرفين قرارداد  
10 

96/1 رد  349/0  452/3  27 

 11 دولتي بودن بسياري از تقاضاهاي فناوري

96/1 رد  681/0  301/3  24 

 12 موازي كاري و چندباره كاري در رابطه با انتقال فناوري

96/1 رد  102/0  415/3  28 

در كشورفناّوري  مبادله واقعي صورت نگرفتن  13 
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  بررسي پيش نيازهاي راه اندازي فن بازار  .6-3
  

  بررسي پيش نيازهاي راه اندازي فن بازار :4جدول 

 نتيجه

 آزمون

مقدار 

  بحراني

آماره 

  آزمون

ميانگين 

امتياز 

  گزينه

تعداد افرادي كه

هاي مهم و خيلي  گزينه

  اند مهم را انتخاب كرده

  رديف مشكل

تدوين قانون مالكيت معنوي و نهادينه 47 490/4 395/11  96/1 ييدتا

 شدن آن در كشور
1 

تربيت افراد ماهر و متخصص در 49 358/4 231/10  96/1 تاييد

مانند ارزيابي (بازار  هاي مختلف فن زمينه

 ...)فناوري، بازاريابي، مذاكره،تامين مالي و

2 

ها درها و سازمانبخشهمكاري بين 43 132/4 008/7  96/1 تاييد

 كشور
3 

 4 ايجاد فرهنگ مبادله و معامله در فناوري 42 981/3 660/6  96/1 تاييد

  بازار در ايران نحوه مالكيت فن .6-4
  

  بازار در ايران هاي مالكيت فن بندي شيوه رتبه: 5جدول 

 امتياز گزينه
 رتبه

)بالاترين رتبه=  1رتبه (  

)بخش هاها ودر همه حيطه(دولتي  346/1  4 

)ها و بخش هادر همه حيطه(خصوصي  307/2  3 

)در حيطه اجراء و ارائه خدمات(و خصوصي)در بخش نظارت(دولتي  745/3  1 

)در سالهاي بعدي(و خصوصي)اندازيدر سا لهاي اول راه(دولتي   156/3  2 

 
بـازار در بخـش    مناسـب اسـت فـن   ) ANOVA(و آزمون تحليل واريـانس   )5(با توجه به جدول 

در اولويـت بعـد بهتـر اسـت بـه      . نظارت دولتي و در حيطه اجراء و ارائه خـدمات خصوصـي باشـد   
  .اداره شود )هاي بعدي در سال(و خصوصي ) اندازي هاي اول راه در سال(صورت دولتي 

  هاي مختلف فناوري بازار بر روي حيطه تمركز فن .6-5

بهتـر   صورت تخصصي فعاليـت نمايـد،   ازار بخواهد بهب در صورتي كه  فن )6(با توجه به جدول 
اطلاعـات و ارتباطـات    هـاي  در درجه اول بر روي فناوري )حداقل در سه سال اول كار خود(است 

نفـــت و گـــاز و پتروشـــيمي، هـــايي چـــون  تمركزكـــرده و در درجـــه بعـــدي بـــر روي فنـــاوري
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  .بيوتكنولوژي،كشاورزي، شيميايي و دارويي متمركز شود
  

  هاي مختلف فناوري بازار بر روي حيطه رتبه بندي تمركز فن :6جدول 

 رتبه امتياز كل اولويت

ICT 488/6  1 

227/5 كشاورزي  3 

200/5 بيو تكنولوژي  4 

045/5 شيميايي و دارويي  5 

444/4 نانو تكنولوژي  7 

534/4 مواد  6 

822/5 نفت و گاز و پتروشيمي  2 

   هاي مختلف ستگاهبازار با مراكز و د ارتباط فن .6-6

  

  هاي مختلف بازار با مراكز و دستگاه نظر كارشناسان در مورد لزوم ارتباط فن: 7جدول 

 نتيجه

 آزمون

مقدار 

  بحراني

آماره 

  آزمون

ميانگين 

امتياز 

  گزينه

تعداد افرادي كه 

هاي مهم و خيلي  گزينه

  اند مهم را انتخاب كرده

  رديف مشكل

96/1 تاييد  547/16  615/4  51 رت صنايع و معادنوزا  1 

96/1 تاييد  235/11  442/4  47  2 وزارت بازرگاني

96/1 تاييد  252/14  538/4  50  3 وزارت علوم،تحقيقات و فناوري

96/1 تاييد  460/4  980/3  33  4 وزارت دفاع

96/1 تاييد  086/2  673/3  32  5 وزارت امور خارجه

96/1 تاييد  460/4  000/4  38 اطلا عاتوريفنّاوزارت ارتباطات و  6 

96/1 تاييد  .97/7  211/4  43  7 وزارت نفت

96/1 رد  970/2 -  980/2  12  8 وزارت راه و ترابري

96/1 تاييد  779/2  680/3  31  9 وزارت امور اقتصاد و دارايي

96/1 رد  501/1  583/3  23  10 وزارت جهاد كشاورزي

96/1 رد  571/3 -  860/2  12  11 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي

96/1 تاييد  477/6  195/4  36  12 نهاد رياست جمهوري

96/1 تاييد  889/8  380/4  41 ريزيسازمان مديريت  وبرنامه  13 

96/1 تاييد  701/5  020/4  36  14 قوه قضائيه

96/1 تاييد  090/4  960/3  38  15 مجلس شوراي اسلامي

96/1 تاييد  227/0  437/3  24  16 سازمان بورس اوراق بهادار
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در سـطح  ) مركز مبادلات و معـاملات تكنولـوژي  (رائه مدل پيشنهادي فن بازار ا. 7

  ملي در ايران

  :ماموريت و اهداف .7-1

  در سطح كشورفنّاوري  مرجع و مركز مبادلات و انتقال: ماموريت ) الف

  : اهداف) ب

و وري فنّـا  هـا و متقاضـيان   نيازمنـدي : هـاي اطلاعـاتي از صـاحبان و منـابع فنـاوري      تهيه بانك -

ماننـد خـدمات،    هـاي اطلاعـاتي مشـابه    گذاران و ارائه آنها به افراد متقاضي و بانك همچنين سرمايه

VC 1(پـذير  گـذاري ريسـك   دهنده و خدمات پشتيباني ماننـد سـرمايه   هاي ارائه نخبگان و شركت
(  ،

 ؛...ها و  ها و فناوري هاي حمايت از ايده صندوق

و پيگيـري عقـد   فنّـاوري   ارشناسي بين عرضه كننده ، متقاضيبرقراري ارتباط مبتني بر كار ك -

 ؛بين دو طرففنّاوري  قرارداد مبادله

گـذاري،   ماننـد ارزيـابي، قيمـت   فنّـاوري   ارائه خدمات پشتيباني لازم در تحقق مبادله و معامله -

 ؛حمايت قانوني و حقوقي، مشاوره تامين مالي و پيش بيني فناوري

ــه شــرك  - ــاي كوچــك تكمــك ب ــروش    ه ــين ف ــاء و توســعه و همچن و متوســط جهــت ارتق

   ؛هايشان فناوري

 ؛يا سرعت عمل و ارزيابي دقيقفنّاوري  تسهيل در امر صادرات يا واردات -

بعنـوان كـالاي قابـل    فنّاوري  و تلقيفنّاوري  مند كردن مبادلات فرهنگ سازي در جهت نظام -

 ؛تجارت

 .اند كه ثبت نشده مشاوره ثبت پتنت مواردي هاي ارائه شده و سعي در حفاظت از فناوري -

  بخشهاي مختلف فن بازار .7-2

ييـد مشـكلاتي چـون نبـود بانـك اطلاعـاتي       أبا توجه به ت :بخش اطلاع رساني و بازاريابي : الف

در كشور و عدم اطلاع رساني قوي در رابطـه بـا آن، همچنـين تاييـد     فنّاوري  دارندگان و متقاضيان

                                                                                                                            
1. Venture Capital 
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هاي اطلاعاتي در فن بـازار بـه    دائمي وموقت بازاريابي و اطلاع رساني و بانكهاي  وجود نمايشگاه

  : نام بخش اطلاع رساني جهت وظايف زير در فن بازار تشكيل گردد هبخشي ب دنظر مي رسد باي

   ؛جمع آوري اطلاعات دارندگان و صاحبان فناوري، سرمايه گذاران و متقاضيان فناوري   •

 ؛اارزيابي اوليه آنه   •

.  CDهـاي ادواري،   اطلاع رساني اطلاعـات از طـرق مختلـف ماننـد سـايت اينترنتـي، مجلـه          •

  . ...ها، سمينارها و  نمايشگاه

 .بازار فعال خواهد بود هاي مجازي و بخش اطلاعات فن در اين بخش فعاليت

بـا توجـه بـه اهميـت بـيش از حـد بسـترهاي حقـوقي مناسـب بـراي            :بخش مشاوره حقوقي) ب

ست مشاوره حقوقي در زمينه ثبت پتنت ، عرضـه يـا تقاضـا و    ا دلات و قراردادهاي فناوري، لازممبا

لازم بذكر است كه ايـن خـدمات مـي    . عقد قرار داد در هر سطحي از طرف فن بازار صورت گيرد

ولي نظـارت جـدي بخـش مـديريت فـن بـازار بـراي جلـب          شود،تواند به بخش خصوصي واگذار 

  . زم استاعتماد مراجعان لا

هاي تخصصي و افـراد خبـره در    ست فن بازار با استفاده انجمنا لازم :بخش ارزيابي فناوري)ج

و همچنين با تاييد مراكز استاندارد و صدور مجـوز در كشـور و جهـان ، اقـدام بـه      فناّوري  هر حيطه

  .هاي ارائه شده به فن بازار و در پي آن قيمت گذاري آنها بپردازد ارزيابي فناوري

هـاي حمايـت از    هـا، صـندوق   فن بازار با ارتباط نزديك وزارتخانه :بخش مشاوره تامين مالي)د

به افراد نيازمند سـرمايه مشـاوره تـامين مـالي بدهـد و       دها و سرمايه گذاران ريسك پذير باي فناوري

  . آنها را در اين راه ياري نمايد

بخـش فـن بـازار بـه آمـوزش افـراد        در ايـن  :بخش مطالعه و آينده نگاري و آموزش فناوري) ه

ــاوري  هــاي انتقــال جهــت واســطه گــري فنــاوري، مشــاوره روش  بينــي و آينــده نگــاري  ، پــيشفنّ

در كشـور  فنـّاوري   هاي موجود و نوظهور و ارائه راهكارهايي براي حل مشكلات مبـادلات  فناوري

  .مي پردازد

  : مالكيت فن بازار .7-3

دولتي و ترجيحاً يكي از نهادهـاي فرابخشـي ماننـد نهـاد      در دست بخش دمالكيت فن بازار، باي

رياست جمهوري باشد و اين مركز داراي هيات امنايي از همه وزاتخانه هـاي مهـم و مـرتبط ماننـد     
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هاي صنايع و معادن، بازرگـاني، پسـت ، تلفـن و تلگـراف، علـوم ، تحقيقـات و فنـاوري،         وزارتخانه

  . رايي ، سازمان مديريت و همچنين قوه قضائيه و مجلس باشددفاع، امور خارجه ، نفت، اقتصاد و دا

  فرايند داخلي فن بازار  .7-4

طـوركلي   هبازارهـا ب ـ  شونده و همچنين مطالعات موردي از ديگر فن براساس تجربه افراد مصاحبه

  :توان در نظر گرفت بازار مي كننده براي فن دو دسته رجوع

  را بخرند يا در آن شريك شوند؛فنّاوري  خواهند ميكساني كه داراي سرمايه هستند و ) الف

 گـذاري  هستند و بـه دنبـال خريـدار يـا شـريك يـا سـرمايه       فنّاوري  كساني كه داراي ايده و )ب

  .گردند مي

رسـاني و   بـازار در صـورت شـفاف و عمليـاتي بـودن تقاضـا، اطـلاع        در رابطه با گـروه اول، فـن  

بـازار تقاضـا را بـراي     درغيـر ايـن صـورت، فـن     .ردازدپ ـ چيني مذاكره جهت عقد قـرارداد مـي   زمينه

  .)3شكل ( دهد تر شدن به متقاضي ارجاع مي عملياتي
   

  

  

  

  

  

  

  

  

  بازار به متقاضي فناوري ارائه خدمات فن : 3شكل 

متقاضي 

 فناوري

 ثبت در بانك

  لاعاتيطا

سازيشفاف

 تقاضا

اطلاع رساني و جلب 

 عرضه كنندگان

 مذاكره

 در خواست

 مذاكره

عقد قرارداد

آيا تقاضا به اندازه

؟ف استفاكافي ش  

خير

 بلي
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كساني  و هستندثبت شده فنّاوري  كساني كه داراي: گروه دوم خود به دو دسته تقسيم مي شود

در مورد اول، فن بازار بعد از ارزيابي اوليه و اطمينـان  . را عرضه مي كنندري فناّو كه براي اولين بار

و بـراي  . اطلاع رساني به بازاريـابي وجـذب مشـتري مـي پـردازد      هاي راهاز شفافيت طرح، از طريق 

دو دسته ، فن بـازار بـا مطالعـه     در كنار اين .)4شكل (ارائه مي دهد فنّاوري  گروه دوم مشاوره ثبت

كه در آينده سـود آور  را هايي  كند فناوري ها و ارزيابي آنها سعي مي يت موجود فناوريروي وضع

در تمام اين فرايند از مشاوران ارزياب فنـاوري،   .خواهند شد به جامعه نشان داده و جهت دهي كند

 و عقد قرار داد مبادله فنـاوري، مشـاوران تـامين مـالي و آمـوزش مـديريت      فناّوري  مشاوران حقوق

تـوان مشـاهده    استفاده مي كند و در شكل زير فرايند فعاليت فن بازار براي هر دسـته را مـي  اوري فنّ

  : كرد 

  :ها و نهادها بازار با دستگاه ارتباط فن .7-5

نامه ها مورد تاييد قـرار گرفـت، لازم اسـت فـن بـازار در سـطح ملـي بـا          همانطور كه در پرسش

مهم، مرتبط و معتبر داراي مشاركت و ارتباط نزديـك و  هاي دولتي و خصوصي  ها و دستگاه ارگان

و برقـراري مبـادلات و   فنّـاوري   تجـاري سـازي  ( تنگاتنگي باشد تا بتواند در رسالت اصلي خويش 

هاي مرتبط به نمايش گـذارده   ارتباط فن بازار با دستگاه )5( در شكل. موفق شود) معاملات فناوري

در  هاي حقوقي، اقتصادي و نيـروي انسـاني مـاهر    زيرساخت شودكه با تامين مشاهده مي: شده است

عرضـه   در ايـن شـرايط   .شـود  بازار فراهم مـي  بازار بستر اوليه جهت فعاليت فن هاي مختلف فن زمينه

بـازار   ستاد فن .نمايند بازار مراجعه مي به فنفناّوري  عرضه كننده و متقاضيفناّوري  كننده و متقاضي

هـا زمينـه را    هـا و شـركت   قراري ارتباط بين هر دسته از مراجعان و سازماناز طريق ايجاد شبكه و بر

هـاي مختلفـي كـه مـديريت و      بازار ايـن مهـم را بـه وسـيله بخـش      فن .سازد مذاكره آماده مي جهت

رسـاني و بازاريـابي    اطـلاع   هـاي دائمـي و مـوقتي،    نمايشـگاه هماهنگي آنها را بر عهـده دارد، ماننـد   

ــاوري  دمات مشــاوره حقــوقي، مــالي، ارزيــابي و پــيش بينــي فيزيكــي و مجــازي و خــ بــه انجــام فنّ

بازار حلقه واسطه و نقطه اتصال مراجعان است و هدف نهـايي آن كمـك بـه مبادلـه و      فن.رساند مي

  .استفنّاوري  بين عرضه كنندگان و متقاضيانفنّاوري  و ستد داد
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  كننده فناوري بازار به عرضه ارائه خدمات فن :4شكل 

ن بازارخروج از ف  

 عرضه فناوري

مشاوره براي ثبت و حفظ 

 فناوري

آيا فناوري ثبت

است؟ده ش  

 دريافت اطلاعات

 فناوري

ارتقاء و اصلاح

 آيا قابل اصلاح و

 ارتقاء است؟

 ارزيابي اوليه

 اطلاعات

 ورود به بانك

تقاضاي عرضه كننده 

فناوري جهت ارائه 

 خدمات از سوي

بازار فن  

اطلاع رساني و بازاريابي در

عمومي سطح  

 درخواست مذاكره

 ارزيابي دقيق

فناوري

 مذاكره

 عقد قرارداد

 ساير خدمات

A 

A

خير

خير

تأييد

 تأييد

 عدم تأييد

 تأييدعدم

 بله

بله
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  بازار در سطح ملي در ايران  مدل فن:  5شكل

  گيري نتيجه. 8

فناوري به عنوان عامل اصلي توسعه اقتصادي و صنعتي مطرح است و توجـه بـه مـديريت آن از    

ان، با توجه بـه  امر انتقال و مبادله تكنولوژي امروزه در جه. رود ميشمار  بهاصول كليدي توسعه آن 

ماهيت قابل تجارت بودن آن، از طريق مكانيسم هاي منسجم و توانمندي مانند فـن بـازار، عمليـاتي    

عقد قرارداد و مبادله فناوري

هسته

مركزي فن 

 بازار

بخش مشاوره

 حقوقي 

 

  بخش 

اطلاع رساني  

 بازاريابي

بخش

مشاوره 

تامين 

مالي  

 

بخش مشاوره 

  علمي و 

 پيش بيني

 

بخش ارزيابي 

  فناوري

وزارت 

 بازرگاني

 

 وزارت

 علوم

وزارت 

 دفاع

 
زارت و

 نفت

  

وزارت پست 

تلفن و 

 تلگراف

 

  وزارت

 امورخارجه 

 

قوه 

 قضائيه

 

 مجلس

  

   ساير

 ها وزارتخانه
بخش 

 خصوصي

وزارت

صنايع و 

 معادن

 عرضه كنندگان فناوري

 

 متقاضيان فناوري

 

بازار مذاكره بين متقاضي و عرضه كننده فناوري با واسطه فن  

هاي نيروي انساني هاي فرهنگي و اقتصادي    زيرساخت هاي حقوقي و قانوني    زيرساخت زيرساخت  
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در ايران مركز يا مرجع منسجم و نظام مندي براي نظام دادن به مبادلات و . گردد شده و پيگيري مي

ي، قيمـت گـذاري و واسـطه    انتقال تكنولوژي و ارائه خدمات پشتيباني مانند اطـلاع رسـاني، ارزيـاب   

 -كه از ابزارها و شرايط مهم و لازم خريد و فروش تكنولوژي محسـوب مـي شـوند    -گري فناوري

در مقاله حاضر پس از مرور اجمالي فن بـازار در منـابع علمـي و تجـارب جهـاني، بـه        .وجود ندارد

ين معلـوم شـد   ن ـچهم .ترين مشكلات موجود در حيطه انتقال و مبادلات تكنولـوژي اشـاره شـد    مهم

موفقيت فن بـازار منـوط بـه تـدوين و نهادينـه شـدن قـانون مالكيـت معنـوي، تربيـت افـراد مـاهر و             

ارزيـابي، بازاريـابي، تـامين مـالي و غيـره بـراي       (متخصص در حيطه هاي مربوط بـه كـار فـن بـازار     

ــوژي ــازمان )تكنول ــين س ــاري ب ــه   ، همك ــه در زمين ــگ معامل ــاد فرهن ــف و ايج ــاي مختل ــاور ه ي فنّ

تر به فكر راه اندازي  ست كه مسئولين ذيربط با تسريع هرچه بيشتر و جديا توصيه آخر اين.باشد مي

هاي مربوط به مبـادلات و   و قوام چنيني مراكزي در كشور افتاده و سعي در حل مشكلات و ضعف

امكـان  كـه بسـتر و زمينـه لازم را در راسـتاي تحقـق برنامـه چهـارم و        داشته باشـد  انتقال تكنولوژي 

بويژه در چهارچوب چشم انـداز   - اي و جهاني ها و صنايع كشور به بازارهاي منطقه راهيابي شركت

  .سازد فراهمساله كشور  20
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