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 چکیده

گیهری از ابزارههای   امروزه نگاه متفاوت به آینده باعث شده که انسان هوشمند به دنبال یافتن آینده نباشد، بلکهه بها بههره   

و  هها ویژگهی  واسطة، بهیشهرکلانمناطق  بشر، ز سوی دیگر الگوی جدید اسکانگوناگون آینده مطلوب خود را بسازد. ا

گیهرد.  بر محاسن آن پیشی می هاگاهگونه از سکونتمعایب این عمدتاًایجاد نموده که  شرایطی، های چندوجهیپیچیدگی

نگهاری  ول و مهورد پهریرش آینهده   های متداگیری از تکنیک تحلیل اثرات متقاطع که یکی از روشپژوهش حاضر با بهره

 مؤلفه 93کرج پرداخته است. بدین منظور ابتدا  شهرکلان ةهای توسعلفهؤمک به تحلیل مافزار میکبا استفاده از نرم است،

ه هها تشهکیل گردیهد   مؤلفهماتریس اثرات متقاطع  ،از میان اسناد فرادست استخراج شده و با استفاده از روش دلفی مدیران

مک افزار میکآمده، ماتریس نهایی تشکیل شده و از طریق نرمدستماتریس به 51گیری . سپس با استفاده از میانگیناست

 یمحورهها  سهاماندهی »کرج سیستمی ناپایدار بوده و  شهرکلاننسبت به تحلیل آن اقدام شده است. بر اساس نتایج مدل، 

 یکارکرد یهامجموعه ةسعتو» یو تا حدود« و منظر یدد یدورهایو کر یطیمح یهاتیفیکبا استفاده از  یگردشگر یژهو

 ةتوسع یهامؤلفهاز  یچکدام. هنمایندیعمل م کنندهیمعنوان عوامل تنظبه «یمترو و قطار شهر هاییستگاها یرامونمختلط  پ

 شهرکلان ةتوسع ةمسئله نشانگر چندجانبه بودن مسئل ین. اباشدینم یفعنوان عامل هدف قابل تعربه ،یرانکرج از نگاه مد

در  «یرمترقبهشهر در مقابل حوادث غ سازییمنا»و  «یشهر یکالکترون هاییرساختز ةتوسع. »است یرانگاه مدکرج از ن

( افهزا یهان )م یدرونه  ةتوسهع »و  «یصنعت گردشگر ةتوسع» قرار دارند. )ریسک( به محور مخاطره یکنزد یاربس یتوضع

 را خواهند داشت.کرج  شهرکلان ةتوسع یندبر فرآ یرگراریثأت یزانم یشترینب« شهر

 .کرج شهرکلانمک، نگاری، اثرات متقاطع، میکعوامل کلیدی توسعه، آینده :هادواژهیکل
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 مقدمه. 1

 طرح مسئله. 1. 1

، عهلاوه بهر   5نگهاری سوم، علم آینده ۀدر آغاز هزار

تحلیل روندهای گرشته، به کشهف، ابهداو و ارزیهابی    

ایهن  های ممکن، محتمهل و مطلهوب پرداختهه و    آینده

آینهده   ۀدربهار  2رویکرد مصداق عینی بیان گاستن برگر

بهر   را آنآینده را ببین و چارچوب »گوید یماست که 

. کشهورهایی کهه   (2 ، ص.2660، 2ت)گهود «9هم بهزن 

ریزی پابرجها و  خواهان تحولات بنیادین هستند، برنامه

نگهاری را  مبتنی بر طراحی سهناریو بها رویکهرد آینهده    

 انهد ی خود قرار دادهآت یزی توسعةرۀ برنامهمحور عمد

 (.0 ، ص.5930)تدبیر، 

ها در سهط  ملهی و   شههر کلان بینافزایش رقابت 

نیهروی  ها در منابع طبیعهی،  فراملی، افزایش محدودیت

مالی، کاهش توان پرداخت هزینهه  های ظرفیتانسانی، 

هها  ها و عهدم قطعیهت  برای مسائل و افزایش پیچیدگی

ههای  ها، واقعیتشهرکلانریت توسعه و مدی ةدر سامان

طراحههی  ۀهای امههروز هسههتند. شههیو  شهههرکههلان

های توسعه براساس بینش و درک تهدیهدها و  سیاست

 های آینده، نیاز به مههارت و دوراندیشهی دارد.  فرصت

نگهاری  آینده»دارد که بیان می (2651) 1دافوا از این رو

ههای  جهت نگاشتن آینده و تغییرات محتمل در زمینهه 

ی، منطقه ای و سازمانی جهت ایجاد پاسهخ بهه ایهن    مل

 (.566 ص.، 2651)دافهوا،  « گهردد یمتغییرات استفاده 

معنهای فرآینهدی   ها بهه شههر کهلان  ةنگاری توسعآینده

                                                 
1. Foresight 

2. Gaston Berger 

3. Look at the Future and Disturb it 

4. Godet 

5. Dufva 

داز بلندمهدت  ان، مشارکتی برای ساخت چشمسامانمند

نگهاری  . در واقهع، آینهده  هاسهت از جمله این مههارت 

د ارتباط و سهازماندهی  فرآیندی است که از طریق ایجا

ههای  نماید تا برنامهریزان کمک میبین نهادها، به برنامه

 توسعه و تعالی طراحی نمایند. برایمناسبی را 

ة گرشته در یکی از موضوعات مهم که طی دو ده

تأثیرگهراری  »شهده  ریزی جهان برجسهته  ادبیات برنامه

گونه ای کهه از  است به« گرارینگاری بر سیاستآینده

هههای بههه بعههد، در اجههرای برنامههه 5336اوایههل دهههه 

گراری در حهوزه ملهی   گراری به ویژه سیاستسیاست

کننهدۀ  ابهزار سیسهتمی و پشهتیبانی   نوان عای بهو منطقه

ای صهورت گرفتهه   برداری گسهترده رهسازی، بهتصمیم

، پهور، بوشههری، آ ر و قربهانی   ، نظامی)حسنوی است

ریهزی  قلمهرو برنامهه  این مهم نیز در  (.22، ص. 5932

برای آینهده، از   نگاریعنوان برنامهبه ایشهری و منطقه

ریهزی  ترین اجهزای جداناشهدنی فرآینهد برنامهه    اصلی

طهی  ریهزی  است. فرآیند سنتی و حتی راهبردی برنامه

، توجهه  کاهش عدم قطعیهت  بر های گرشته عمدتاًدهه

هها جههت کهاهش    پیکربنهدی سیسهتم  هها و  به ارزش

 تا و سهولت بر اجهرا متمرکهز بهوده اسه    هپیچیدگی

در بیشتر مهوارد  (. 5523، ص. 2665، 0)داینر و لارسن

براساس پرداختن به بررسی روندهای گرشته، حهال و  

بینی تحلیل روندهای آینده بوده است که با توجهه  پیش

شهماری را در اجهرای   ها، مشکلات بیبه عدم قطعیت

ایهن نارسهایی    وجود آورده است. اغلبریزی بهبرنامه

ههها در آینههده، بینههی نکههردن قطعیههتدلیههل پههیشبههه

کنولهوییکی،  ههای ت ثیرات و پیشرفتأنکردن به تتوجه

                                                 
6. Dyner & Larsen 
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ثیر أمههرزی، تهه بههرون غفلههت از رونههدهای توسههعة  

ریهزی یها غفلهت از    های جهانی بر ارکان برنامهه رقابت

بهر   مهؤثر نیروهای پیشهران توسهعه و عوامهل کلیهدی     

باشهد. عهدم شهناخت و    آینهده مهی   ةهای توسعچالش

در فرآینههد  مههؤثردخیههل نکههردن نیروهههای کلیههدی و 

ی ایهن  ها، موجهب تضهعیف تهدریج   شهرکلان ةتوسع

ثیر سهو  و منفهی بهر    عوامل و در نهایت حرف یها تهأ  

 فرآیند توسعه داشته است.  

بها پهرداختن بهه    نگهاری  از این رو، رویکرد آینهده 

ای از شههرایط آینههده بهها اتخهها     گسههترده محههدودۀ

)اسهههتامر و  یکردههههای مشهههارکتی و اسهههتدلالی رو

ریهزی  در حوزۀ برنامه (.5515، ص. 2663، 5همکاران

ههای  و کلیهدی و پیشهران  کید بر یافتن عوامل اصلی تأ

هها را در  توسعه دارد تا از این طریق بتوان عدم قطعیت

ریهزی در نظرگرفهت و بها داشهتن اههرم      فرآیند برنامه

آینهده مطلهوب    کنترل و مهدیریت آینهده، بهه سهاخت    

 پرداخت.

 شهرکلانمکمل  شهرکلانعنوان کرج به شهرکلان

ی تههران،  شههر کلان ةتهران با موقعیت خاص در منطق

ههای ویهژه در   گهی، قابلیهت  وجود تنوو قومی و فرهن

ونقههل، کشههاورزی، گردشههگری، منههابع حههوزه حمههل

تهدیههدهای  نیههزو  غیههره انسههانی و ةطبیعههی، سههرمای

محیطهی و...  ائل امنیتهی، زیسهت  مسه  ای همچونبالقوه

 باشد.پژوهش حاضر مینمونة 

ههای  اتصال گهررگاه  کرج نقطة شهرکلاناز طرفی 

وجههود  ةواسههطبهههو  اسههتسههیزده اسههتان کشههور  

شهر مرکهزی  عنوان باغهای طبیعی بسیار بالا، بهقابلیت

کهرج در   شهرکلانایران شناخته شده است. قرارگیری 

                                                 
1. Stomer & et al 

 ةیر تحههولات توسههعسهه در کنههارمجههاورت پایتخههت 

ای و سههرریز مهههاجرین، ایفههای نقههش مکمههل منطقههه

ده اسهت. از طهرف   باعهث شه  کهرج  را بهرای  پایتخت 

محیطههی، سیاسههی، دیگههر، سههرعت تحههولات زیسههت

مهههدیریتی، اقتصهههادی و اجتمهههاعی و فرهنگهههی در  

قدری قابل توجه است کهه ایجهاد و   کرج به شهرکلان

 -قابهل رشهد  در م- طلبانهکارگیری رویکردی توسعهبه

 .ضروری ساخته استنگر را بیش از پیش و آینده

 و مبانی نظری پژوهش پیشینۀ. 5. 1

 هههایی در زمینههة اخیههر پههژوهش  هایطههی سههال 

نگاری در کشور انجام شده کهه عمهدتاً بهه بیهان     آینده

 انههدهههای آن اشههاره داشههتهمقههدمات، مبههانی و روش

؛ 5933 ،، سلطانی، واحدیان و عبهدالهی شاهکوه)عباسی

؛ 5933 ،دلیهر، قربهانی و زالهی   زاده، حسینپورمحمدی

، شهههاهکوهعباسهههی؛ 5930 طباطبائیهههان و قهههدیری،

(. امهها 5933 ،دلگشهها، واحههدیان و عبههدالهی سههلطانی

ای و در واقهع  منطقهه  نگهاری به موضوو آینده نپرداخت

طهور بسهیار   نگهاری بهه  ای و آیندهارتباط توسعة منطقه

 وهش قرار گرفته است.محدودتر و معدودتر مورد پژ

 22بههها بررسهههی  (5933) پورمحمهههدی و زالهههی

های این اسهتان را مهورد   شهرستان ،ایشاخص مقایسه

مطالعه قرار داده و بها اسهتفاده از تکنیهک تاکسهونومی     

، بهزاززاده اند. ها پرداختهبندی شهرستانعددی به سط 

گیههری از  ( بهها بهههره 5939)پههور و مطههوف  داداش

نگههاری بههه تحلیههل  ی آینههدههههاچههارچوب و روش

ای در آ ربایجان غربهی  منطقه ةهای کلیدی توسعمؤلفه

ریهزی  بدین منظور با اسهتفاده از برنامهه   پرداخته است.

 ةمؤلفه سناریوی توسعه براسهاس سهه    3تعداد سناریو، 
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ای در آ ربایجهان غربهی را تهدوین    منطقهه  مهم توسعة

 کرده است.

 وزۀدر حهه هههای خههارجی امههامیههان پههژوهشدر 

های متعهددی بهه چشهم    پژوهشای نگاری منطقهآینده

ز بههرای جلههوگیری از اطالههه کههلام، ا کههه  خههوردمههی

 ایهن،  . بها وجهود  شهود یمخودداری  هاآنپرداخت به 

های مرکور ضهروری  پژوهش ۀدربارای مهم  کر نکته

ههای مهرکور توسهط    ه پهژوهش بخش عمهة  است که

ه سهفارش  یها به   ایریزی منطقهه نهادهای رسمی برنامه

ههها صههورت گرفتههه اسههت کههه همههین امههر باعههث آن

سههازی نتههایج آن شههده اسههت. بههه تعبیههر دیگههر پیههاده

هههای مشههابه داخلههی کههه عمههدتاً بههرخلاف پههژوهش

های خهارجی  دانشگاهی و صرفاً علمی است، پژوهش

عمههدتاً عملیههاتی و اجرایههی بههوده و تحههت نظههارت  

 نهادهای اداری و سیاسی تهیهه و تهدوین شهده اسهت    

   (.2665و همکاران،  5گویگن)

 تهوان یکه چگونه مه بوده مسئله مطرح  ینهمواره ا

اگرچه واض  اسهت  . یافتتوسعه دست  یهابه هدف

 هههاییاسههت، س2ریههزیبرنامههه یههقتوسههعه از طرکههه 

 توسهعه  یهها طهرح  یها  2های توسهعه ، برنامه9یابرنامه

ههای متعهدد و   عامهل  رایابهد، ایهن پدیهده    یمه  تحقق

. برخهی سهط    سهازند مهی یل و محقق گوناگونی تسه

ههای  فعالیهت  وسعه را متناسهب بها ماهیهت و انهدازۀ    ت

و بعضهی  ( 5332، 1)پنهوولی  نماینداقتصادی عنوان می

های تراکمهی  جوییهای اقتصادی چون صرفهنیز عامل

                                                 
1. Gavingan 

2. Planning 

3. Planned Policy 

4. Development Plans 

5. Penouli 

جهویی  جویی مقیاس و صرفههای صرفهرا که به شکل

مبنههای ایجههاد توسههعه بههر   ،ابنههدییمههمکههانی تبلههور 

از سهویی دیگهر،    (.5333، 0)هایهورسهت  شهمارند یم

 3یو فعل و انفعهالات افقه   یرگراریتأث یقتوسعه از طر

 یکهدیگر  ی رویاجتماع -یمختلف اقتصاد یهابخش

. 3یا بخشه یه  3ینه صرفاً به شکل عمود یابد،یتحقق م

اجتمهاعی،   یهها بخهش  یق فعالیهت تلف به عبارت دیگر

 ی،ازرگههانصههنعت، ب ی،کشهاورز اقتصهادی، فرهنگههی،  

یربنهایی، سهاختارهای   خهدمات ز  ،آموزش و پهرورش 

 شهود یم توسعه منجر به یزمانمدیریتی و...  -سازمانی

هم اثرگرار باشند. اگهر   یرو یافق یارابطهکه در قالب 

توسهعه صهرفاً    یول ضروری است یچه روابط عمود

 شههری  ةتوسع ،به تعبیری .افتدینماتفاق  یقطر یناز ا

 یبعهد تهک  یو امهر  افتهد یمه اتفاق  56یکپارچهطور به

(. در واقههع 2 ، ص.5932 ،زادگههانیفشههر) یسههتن

گیهری در  تصهمیم  بهه  ایمنطقهه شههری و  ریزی برنامه

و  مهدیریتی ، نههادی اجتماعی، اقتصادی ةتوسع یراستا

 یهت بهین انسهان، محهیط و فعال    ةرابطتنظیم به ی کالبد

و  ریهزان برنامهه (. 93 ، ص.5932 )بهزاززاده،  پردازدمی

دلایههل متعههادل را بههه ة، ضههرورت توسههعکارشناسههان

تهأمین   انهد کننهد کهه از آن جملهه   یمه  مختلفی مطهرح 

منظههور برخههورداری عادلانههه و عههدالت اجتمههاعی بههه

، ملاحظات سیاسهی  امکاناتمختلف از  مناسب مناطق

و  ،سیاسهی  ههای ینهاآرام  کهاهش عنوان عاملی برای به

جلهوگیری  ملاحظات اقتصادی و اجتماعی که باعهث  

                                                 
6. Hihorst 

7. Horizontal Connection 

8. Vertical Connection 

9. Sectoral 

10. Regional integrated development 
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 )پورمحمهدی و زالهی،   شهود یمه  تمرکزمهاجرت و  از

 (.95-96 ، ص.5933

هههای آینههده در زمههان ةهوشههمندانعههدم شههناخت 

 ۀنحههوریههزی و گرشههته متههأثر از ابزارهههای برنامههه  

، 5)مهایر  ریهزی اسهت  ها در فرآیند برنامهکارگیری آنبه

نگهرش بهه مسهائل     ۀدر نحهو  ترشیپ(. 2، ص. 2666

وجود داشهته   «ههای خطی سادیستمس»شهری رویکرد 

ارگانیسهم بیولهوییکی   »عنهوان یهک   بهه اما امروزه شهر 

اسهت  مطهرح   «مکانیسم سیسهتمی »عنوان نه به «)زنده(

ههای متابولیهک   تنهها مهدل  این تفکر نهه (. 2655، 2)بتی

ههای  های بازخورد حلقهه شهری را با پیچیدگی توسعة

بها   شههر  ةاطلاعاتی مواجهه سهاخته، بلکهه بهه توسهع     

 «های انطبهاقی پیچیهده  سیستم»رویکردی تحت عنوان 

خطههی و ۀ عوامههل غیرنگههرد کههه شهههر دربردارنههدمههی

تأثیرگرار، وجهوه مببهت و منفهی بهر ههم و بهازخورد       

، 9)روتمهانز  باشهد های بهاز و بسهته مهی   متقابل سیستم

یههک سیسههتم و  در ایههن رویکههرد، پایههداری  (.2660

لوب سیسهتم در  عنوان حالات مطرسیدن به پایداری به

شهود تغییهرات بهه حهداقل     نظر گرفته شده و سعی می

تعادل خود برسد. در رویکهرد   ةبرسد و سیستم به نقط

هنجهار و   ،اطمینهان  اما، نبهود  «پریرهای انطباقسیستم»

هها و  شود. پریرش عدم اطمینهان می تلقیامری طبیعی 

ریهزی  تغییرات مداوم در یهک سیسهتم، مفههوم برنامهه    

و  2)دیکسههون کشههاندا بههه چههالش مههی راهبههردی ر

ههای  یکی از بنیهان  (.591-599، ص. 2652همکاران، 

                                                 
1. Myer 

2. Batty 

3. Rotmans 

4. Dixon 

ریهزی  نظری قابل اتکا برای رفهع ایهن چهالش برنامهه    

 نگاری است.راهبردی، آینده

یبههاً مههورد تقرکههه  نگهاری آینههدهاولهین تعریههف از  

 1پهریرش عمهومی قهرار گرفتهه اسهت از بهن مههارتین      

و  5331است که در  گارینآیندهیشرو بحث پعنوان به

 داردیمه بیهان   2666سپس با تغییرات انهدک در سهال   

 ۀمنهد بهرای نگهاه بهه آینهد     نگهاری تهلاش نظهام   آینده»

زیسهت، اقتصهاد و    بلندمدت علم، تکنولویی، محهیط 

ههای  یتکنولهوی باشد که با هدف شناسایی یماجتماو 

ههای تحقیقهات راهبهردی    عام نوظهور و تقویت حوزه

بیشترین منافع اقتصهادی و اجتمهاعی    تمالاًاحاست که 

(. 135-133، ص. 2662، 0)کاموکها  «را به همراه دارند

مناسههب بههرای تعریههف    ینگههاری رویکههرد آینههده

ترکیهب  بها  کهه   اسهت  های توسهعه راهبهردی  اولویت

صههورت سیسههتماتیک بههه کشههف آینههده بههه ،عناصههر

نگهاری نیهز هماننهد    آینهده (. 2652، 3)وبهر  پهردازد می

های جدید، دانشی بهین رشهته ای یها    از دانش بسیاری

زاده دلیههر، ، حسههینای اسههت)پورمحمدیچنههد رشههته

نگهاری و نتهایج   (. آینهده 29، ص.5933، قربانی و زالی

آن به عنوان عناصر ورودی برای تهدوین اسهتراتژی و   

ریهزی  گهراری بهوده و سهعی دارد بهه برنامهه     سیاست

رده و دههی که  ههای اجرایهی جههت   راهبردی و برنامه

های محتمل را معرفی و تحلیل کند. همچنین بهه  آینده

تحلیههل و شناسههایی اثههرات اقتصههادی و اجتمههاعی    

پهردازد و شناسهایی عناصهر    تصمیمات و اههداف مهی  

کلیدی تأثیرگرار بر آینده را کهانون توجهه خهود قهرار     

ریههزی بههر خههلاف   دهههد. ایههن نههوو برنامههه   مههی

                                                 
5. Ben Martin 

6. Kameoka 

7. Weber 
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ئل راهبهردی  های متهداول، بیشهتر بهه مسها    ریزیبرنامه

 )خیرگهو و شهکری،   مسائل اجرایی آنپردازد و نه می

 (.551 ، ص.5936

ریههزی نگههاری و برنامهههادغههام رویکردهههای آینههده

« راهبهرد توسهعه سههازمانی  »راهبهردی ابتهدا در حههوزه   

صهورت گرفهت کهه     5336توسط آنسهوف در سهال   

جریهان تحقیقهاتی شهد کهه راه     منجر به اتحاد ایهن دو  

، ص. 2656، 5)مارتینههه رفتنههدمههیخههود را  جداگانههة

از طرفههی دیگههر، ریچههارد اسههلاتر از   (.5231-5233

نگهاری را  جمله افرادی است که مباحث نظریهه آینهده  

 ایگونهه مدیریت راهبردی وارد کرده است به ۀدر حوز

را در مقهالات خهود    «نگهاری راهبهردی  آینده» که وایۀ

. (563-561 ، ص.5331، 2)اسهلاتر  کار بهرده اسهت  به

ای از ریزی راهبردی یک هدف بهه مجموعهه  در برنامه

شهود و ایهن   تقسهیم مهی   تهر کوچکاهداف و مراحل 

ای کههه تههدوین و  گونهههبههه تههرکوچههکمراحههل 

شهوند کهه قابلیهت اجهرا یابنهد. در      بندی میچارچوب

ترین راه پرداختن به مباحث آینهده بهرای   گرشته اصلی

از  های خصوصهی اسهتفاده  ها و همچنین بخشدولت

، 5936 )خیرگهو و شهکری،   ریزی راهبردی بهود برنامه

ههایی  (. بر این اساس و با توجه به پیچیدگی559 ص.

اند، برای نیل بهه اههداف   شهرها با آن مواجه ةکه توسع

گیری از توابع تحلیلهی  ای لازم است ضمن بهرهتوسعه

وضعیت موجود با تحلیل شهرایط پیرامهونی بهه تبیهین     

داخهت. بهر ایهن اسهاس شهناخت      های بهدیل پر آینده

های کلیدی و اثرگهرار اهمیهت بهالایی داشهته و     مؤلفه

                                                 
1. Martinet 

2. Slaughter 

بر اسهاس رفتهار احتمهالی در شهرایط      هاآنبندی طبقه

 باشد.ای بسیار مهم میتغییر، مسئله

 پژوهششناسی روش. 5

 روش پژوهش. 1. 5

ههای  روش تحلیل اثهرات متقهاطع یکهی از روش   

روابهط علهی و    نگاری اسهت کهه سهعی دارد بها    آینده

یههک موضههوو، بههه   بههر مههؤثرمعلههولی بههین عوامههل  

سههناریوهای ممکههن و محتمههل در آینههده بههرای آن   

(. 13، ص. 5933)بهشتی و زالهی،   ضوو دست یابدمو

متقابههل را  راتیتههأثروش  2و هلمههر 9گههوردن تئههودور

 (.5332)گهوردن،   ابداو کردند 5300بار در سال  نیاول

آیها  »دسهت آمهد کهه:    این روش از این سئوال ساده به

ثیرات احتمهالی و  أتواند مبتنی بهر ته  بینی آینده میپیش

)بنیهاد توسهعه    «گر باشد؟متقابل اتفاقات آینده بر یکدی

(. در تکنیههک تحلیههل اثههرات  251 ، ص.5932 فههردا،

، رویههدادها، حههوادث و رونههدها بههه مبابههه   1متقههاطع

متغیرهههای مسههتقل در نظههر گرفتههه شههده و از طریههق 

یا پیشهران   مؤثرجی )دو به دو( متغیرهای بررسی خرو

)در سطر و ستون( احتمالات پدیهده در آینهده ترسهیم    

بینههی آینههده روش پههیش (.5932)لطفیههان،  گههرددمههی

ت مایکهل گهود   توسهط  0مهک افزار میهک نرم وسیلةبه

 افهزار نهرم (. 53-52، ص. 2652)گهودت،   داختراو ش

از  که بها کمهک گهرفتن    دهدیممک این امکان را میک

اصلی یک سیسهتم را   یهامؤلفه ةارتباط ماتریسی، هم

تشری  کند. با بررسی این ارتبهاط، ایهن روش امکهان    

                                                 
3. Theodore Gordon 

4. Olaf Helmer 

5. Cross-Impact analysis 

6. MICMAC 6.1.2 – 2003/2004 
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آشکارسازی متغییرهای اصلی جهت ارزیهابی سیسهتم   

 دهد.را ارائه می

میزان ارتباط، با اعداد بهین صهفر تها سهه سهنجیده      

« یهک »، عهدد  «أثیربدون ت» منزلةبه« صفر»شود. عدد می

ثیر أته » ةبهه منزله  « دو»، عهدد  «ثیر ضهعیف تهأ »زلة به من

« ثیر زیهاد تهأ »ة به منزله « سه»و در نهایت عدد « متوسط

 nاست. بنابراین اگر تعداد متغیرههای شناسهایی شهده    

آیهد کهه در آن   دسهت مهی  به n*nباشد، یک ماتریس 

خص شهده اسهت   ثیرات متغیرهها بهر یکهدیگر مشه    أت

، 5سهان ا از نقهل ؛  بهه 23 ، ص.5936)بهشتی و زالهی،  

 (.022-023، ص. 2663

 های پژوهشمتغیرها و شاخص. 5. 5

های پژوهش حاضهر ابتهدا از اسهناد فرادسهت     داده

شههامل: برنامههه پههنج سههاله چهههارم و پههنجم توسههعه   

جمهوری اسلامی ایران، طرح مجموعه شهری تههران،  

سند ملی توسعه استان تهران، سند چشهم انهداز ایهران    

ای استان تههران،  ن و منطقه، طرح آمایش سرزمی5262

بههازنگری طههرح تفصههیلی شهههر کههرج، طههرح جههامع  

ساختاری ه راهبردی شهر کهرج، طهرح جهامع حهریم      

غیهر   یهها سهکونتگاه شهر کهرج و طهرح سهاماندهی    

رسمی شهر کرج استخراج گردید. از منابع مهرکور در  

محور اصلی توسعه کرج بازشناسهی شهده    93مجموو 

ات تبهدیل شهده اسهت. در    که به ورودی ماتریس تاثیر

این مرحلهه مهاتریس مهرکور از روش دلفهی مهدیران      

تکمیهل   2میانی شهرداری کرج با شهیوه گهروه ههدف   

گردید. در این تحلیل دو نوو اثر مستقیم و غیرمسهتقیم  

حلیهل  از هم تفکیک شده و آثار مستقیم کهه از نتهایج ت  

                                                 
1. Asan 

2. Focus Group 

دسهت آمهده و آثهار    تاثیرات عوامهل بهر همهدیگر بهه    

گهردد.  محاسبه مهی  های بالاتراز طریق توانغیرمستقیم 

متغیرههای   الهرکر بنهدی مهوارد فهوق   بر اسهاس جمهع  

بنهدی  عامهل مهرتبط تقسهیم    93و  مؤلفه 2پژوهش در 

 قابل مشاهده است. 5اند که در جدول شده

 . قلمرو جغرافیایی پژوهش5. 5

شههر  شهر کهرج بهه عنهوان چههارمین کهلان     کلان

( عهلاوه بهر   5936ایهران، پرجمعیت ایران )مرکز آمهار  

شههرها بهه دلایلهی    های تمهامی کهلان  مسائل و چالش

نظیر نزدیکی و مجاورت با پایتخت، ضریب رشد بهالا  

هها و مسهائل خاصهی را    های قبلی و... ویژگیدر دوره

رویهی  نیز به خود دیده است. مهاجرپریری بالا، پراکنده

محیطی تبعهی شهرایط   های زیسترشد کالبدی، بحران

ور، کاهش توان رقابت با تهران و تبدیل نقهش بهه   مرک

طهور  شهر خوابگاهی و... همگی مسائلی هستند که بهه 

 مضاعف به کرج تحمیل شده است.

 های پژوهشفته. یا5

سههازی مههدل در پههژوهش در اولههین مرحلههه پیههاده

عامهل مهؤثر بهر توسهعة کهرج وارد       93حاضر تمامی 

در نظهر   5افزار شده و برای هریهک نشهانگر کوتهاه   نرم

 گرفته شد.

 

 

 

 

 
 

 

                                                 
3. Short Label 
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 . متغیرهای پژوهش1جدول 
 عوامل مولغه ردیف

 اجتماعی 5

 یتوانمندساز، دار شهریهای فرسوده و مسئلهبافتکیفیت زندگی در ی ارتقا، کنترل جمعیت

مشارکت  شیافزا یبرا یبسترسازی، تیقوم یوندهایپ ،یفرهنگ یها وندیمردم نهاد، پ یهاسازمان

توسعه مراکز فرهنگی و ، شهر ةشهروندان در روند توسع یاسیو س یفرهنگ ،یتصاداق ،یاجتماع

 یخدمات شهر ةعادلان عیتوزی، خدمات یهاتیفعال ةتوسع مرهبی در سط  شهر

 اقتصادی 2

 گسترشی، و صنعت یدیتول یهاگسترش بخش، هاگلخانه ةتوسع، پریر و محصول ویژهتولید رقابت

 یهارساختیز ةتوسع، کوچک و زودبازده یهاکارگاه گسترشی، اورزکش بانیپشت یخدمات عیصنا

 یهامجموعه توسعهی، تجار یهاتیگسترش فعال، یصنعت گردشگر ةتوسع، تکیو ها نینو یصنعت

، شهر نیادیدر م یمراکز تجار ةتوسعی، مترو و قطار شهر یهاستگاهیا رامونیپ مختلط یکارکرد

 یمحورها یسامانده، در سط  شهر یو بازرگان یتجار یهاتیفعالبه نفع  یتیفعال بیترک رییتغ

 در سط  شهر یتجار

9 
-نهادی

 مدیریتی

 آوردن سط  مناسبفراهم، هویت بخشی به سیمای شهر ،رویهوسازهای بیجلوگیری از ساخت

شغلی برای خودبسندگی نسبی و خارج شدن تدریجی از نقش  یهافرصترشد اقتصادی و 

شهر سالم و  نیبر اساس مواز یشهر ةتوسعی، شهر کیالکترون یهارساختیز ةتوسع، خوابگاهی

هوا  یهایآلودگ کنترل، رمترقبهیشهر در مقابل حوادث غ یسازمنیای، طیمحستیضوابط ز تیرعا

 یطیبهداشت مح یو ارتقا

  کالبدی 2

مراکز  جادیو ا یباز عموم یگسترش فضاها، نشین شهرساماندهی مناطق حاشیه، درونی شهرة توسع

 یدورهایو کر یطیمح یهاتیفیکبا استفاده از  یگردشگر ۀژیو یمحورها یسامانده، مدرن یفراغت

 یمل ،یمحل یهاشگاهینما، هانگارخانه، هاموزه، هانهیگنج رینظ یشهر یهاجا به ةتوسع، و منظر دید

 یخیفرسوده و تار یهابافت یو بهساز یساماندهی، و گردشگر یحیمراکز تفر ةتوسعی، المللنیو ب

شبکه حمل و نقل برون  توسعهی، شهرحمل و نقل درون یهاشبکه یسازنهیتوسعه و به، شهر

 یعلم و فناور یهاپارک ةتوسعی، و دانشگاه یآموزش ،یمراکز فرهنگ ةعتوس، یشهر

 : نگارندگانمأخر

 شهر کرج. عوامل مؤثر بر توسعه شهر کلان5جدول 
 املعو نشانگر کوتاه ردیف

5 pop co کنترل جمعیت 

2 Infill Dev توسعه درونی شهر 

9 suburb org نشین شهرساماندهی مناطق حاشیه 

2 Imp qua دار شهریکیفیت زندگی در بافت های فرسوده و مسئله یارتقا 

1 Avo con رویهوسازهای بیجلوگیری از ساخت 

0 Comp pro پریر و محصول ویژهتولید رقابت 

3 Dev Gre هاگلخانه ةتوسع 

3 dev pro های تولیدی و صنعتیگسترش بخش 
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 5ادامه جدول 
 عوامل نشانگر کوتاه ردیف

3 Agric sup گسترش صنایع خدماتی پشتیبان کشاورزی 

56 dev Qui  کوچک و زودبازده یهاکارگاهگسترش 

55 Mod ind تی نوین و هایتکصنع یهارساختیز ةتوسع 

52 dev Tour صنعت گردشگری ةتوسع 

59 op spa گسترش فضاهای باز عمومی و ایجاد مراکز فراغتی مدرن 

52 tour cor محیطی و کریدورهای دید و منظر یهاتیفیکگردشگری با استفاده از  ۀساماندهی محورهای ویژ 

51 Att cit المللیمحلی،ملی و بین یهاشگاهینما، هانگارخانه، هاهموز، هانهیگنجشهری نظیر  یهاجا به ةتوسع 

50 Dev  fac مراکز تفریحی و گردشگری ةتوسع 

53 org  hist های فرسوده و تاریخی شهرساماندهی و بهسازی بافت 

53 Empo  نهاد، پیوند های فرهنگی، پیوندهای قومیتیمردم یهاسازمانتوانمندسازی 

53 Part بسترسازی برای افزایش مشارکت اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی شهروندان در روند توسعه شهر 

26 Identity بخشی به سیمای شهرهویت 

25 Religious مراکز فرهنگی و مرهبی در سط  شهر ةتوسع 

22 Ser act های خدماتیفعالیت ةتوسع 

29 uti خدمات شهری ةتوزیع عادلان 

22 Eco gro شغلی برای خودبسندگی نسبی و خارج شدن تدریجی  یهافرصترشد اقتصادی و  آوردن سط  مناسبفراهم

 های تجاریگسترش فعالیت Com 21 از نقش خوابگاهی

20 Comp fun مترو و قطار شهری یهاستگاهیاکارکردی مختلط  پیرامون  یهامجموعه ةتوسع 

23 Squ com ن شهرمراکز تجاری در میادی ةتوسع 

23 change  تجاری و بازرگانی در سط  شهر یهاتیفعالتغییر ترکیب فعالیتی به نفع 

23 crg com ساماندهی محورهای تجاری در سط  شهر 

96 Trans شهریهای حمل و نقل درونسازی شبکهنهو بهی ةتوسع 

95 trans out شبکه حمل و نقل برون شهری ةتوسع 

92 elect الکترونیک شهری یهارساختیز ةتوسع 

99 envir محیطیزین شهر سالم و رعایت ضوابط زیستشهری بر اساس موا ةتوسع 

92 Immun سازی شهر در مقابل حوادث غیرمترقبهایمن 

91 Air poll هوا و ارتقا بهداشت محیطی یهایکنترل آلودگ 

90 dev uni مراکز فرهنگی، آموزشی و دانشگاهی ةتوسع 

93 park علم و فناوری یهاپارک ةتوسع 

 مأخر: نگارندگان
 

ههای  سپس بر اساس نتهایج مسهتخرج از نشسهت   

ثیر ههر یهک   نفر( میزان تأ 51دیران )در مجموو دلفی م

از عوامل بر سایر عوامل توسعه سهنجیده شهده اسهت.    

ماتریس اثرات متقهاطع تشهکیل شهده     51به بیان دیگر 

لگهو در چههار   است. انواو شدت و میزان تاثیر در این ا

)عهدد   )عهدد صهفر(، تهاثیر ضهعیف     ثیرأگروه بدون ت
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)عهدد سهه(    ثیر زیادأ)عدد دو( و ت ثیر متوسطأیک(، ت

باشد. در تشکیل ماتریس نهایی قهدرمطلق میهانگین   می

 مدنظر قرار گرفته است.

 

 . ماتریس  اثرات متقاطع5 جدول

 
 مک(افزار میک: نگارندگان )خروجی نرممأخر

 

 

کرار محاسهبه اثهرات متقهاطع در مهاتریس     تعداد ت

مرتبه صهورت گرفتهه اسهت. لازم     1مورد نظر برابر بر 

 ای پیشهنهاد پایهة  مرتبهه  1کهه تکهرار   به توضی  است 

مهک بهرای رسهیدن بهه پایهداری ایهن       افهزار میهک  نرم

 ماتریس بوده است.

 
 

 

 ماتریس اثرات متقاطع ۀ. تعداد تکرار محاسب4جدول

 (iterationتکرار ) (Influenceتأثیر ) (Dependenceوابستگی )

39% 565% 5 

565% 566% 2 

33% 33% 9 

566% 566% 2 

566% 566% 1 

 مک(افزار میک: نگارندگان )خروجی نرممأخر
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 (MDIهای اثرات مستقیم )ویژگی .2جدول

 تعداد تکرار اندازه ماتریس شاخص
 بدون تاثیر

 )صفر(

 تاثیر اندک

 )یک(

 تاثیر میانه

 )دو(

 تاثیر زیاد

 )سه(
 میزان پرشدگی

 % 29806323 965 501 595 332 1 93*  93 مقدار

 مک(افزار میک: نگارندگان )خروجی نرممأخر
 

  تأثیرات متقاطع  نقشۀ. 1 شکل

 مک(افزار میک: نگارندگان )خروجی نرممأخر
 
 
 
 

و تحلیهل و  مهک در مجمهوو دو نهو   افزار میکنرم

دهد؛ یکهی اثهرات   نمودار و گراف تحلیلی را نشان می

مستقیم و دیگهری اثهرات غیرمسهتقیم. تحلیهل اثهرات      

ههای مهاتریس   کهنش داده مستقیم در واقع نتیجه بهرهم 

اولیه است و تحلیل اثرات غیرمسهتقیم نتیجهه محاسهبه    

های بالاتر و تکرار ماتریس اولیه است که در ایهن  توان

افهزار تکهرار پهنج،    اس پیشنهاد اولیة نرمپژوهش بر اس

 انتخاب شده است.

ههای  اتهی   تواند ویژگهی تحلیل اثرات مستقیم می

گرفتههه از همههه هریهک از عوامههل را در محههیط شهکل  

عوامهل تبیهین نمایهد و در نهایههت بهه منظهور تحلیههل      

ترین و اثرگهرارترین عامهل بایهد از مقایسهة دو     کلیدی

سههتقیم بهههره بههرد. در تحلیههل اثههرات مسههتقیم و غیرم
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 MDI5های ماتریس اثرات مستقیم یها  ویژگی 1جدول 

 مشخص شده است

در روش تحلیل اثرات متقاطع اگر نمهودار حاضهر   

دهنهده سیسهتم پایهدار اسهت     باشد نشان Lبه صورت 

طور کلی یها اثرگرارنهد یها اثرپهریر و     چرا که عوامل به

گهر  عوامل دوگانهه و پیچیهده انهدکی قهرار دارد. امها ا     

نمودار حاصل بهه فهرم بیضهی کشهیده حهول محهور       

سیسهتم ناپایهدار    دهندۀری نمودار قرار بگیرد، نشانقط

شهر کهرج ه     ةهای توسعمؤلفهباشد. بر این اساس می

باشد. امها  و به تعبیری شهر کرج ه سیستمی ناپایدار می 

افهزار  وسیله نهرم هنتیجه تحلیل ماتریس اثرات مستقیم ب

تولید محصولات »دهد که دو عامل مک نشان میمیک

جهزو عوامهل   « کنترل جمعیهت »و « پریرویژه و رقابت

باشهند. البتهه قضهاوت    ثیرگرار توسعه شهر کرج مهی أت

نهایی در این خصوص منوط به بررسی توأمان تحلیهل  

باشهد. نکتهه مههم در    اثرات مستقیم و غیرمسهتقیم مهی  

تحلیل اثهرات متقهاطع امکهان قضهاوت در خصهوص      

ها و معیارهای مطرح شده اسهت. بهه بیهان    مؤلفهسایر 

بنهدی  بنهدی و اولویهت  صهرفاً طبقهه   ،دیگر اگر هدف

تری برای های بسیار سادههای توسعه بود، روشمؤلفه

هها امکهان   این مهم وجود دارد. حال آنکه سهایر روش 

 ها را ندارند.مؤلفهبندی و بیان ویژگی سایر طبقه

ی محورهای ویهژه  سامانده» بر اساس نمودار یک،

محیطههی و  یهههاتیههفیکاسههتفاده از  گردشههگری بهها

 ةتوسههع»و تهها حههدودی « کریههدورهای دیههد و منظههر

 یهها یسهتگاه ا یرامونمختلط  پ یکارکرد یهامجموعه

کننهده عمهل   عنوان عوامل تنظیمبه« یمترو و قطار شهر

                                                 
1. Matrix of Direct Influences (MDI) 

Characteristics 

توانند عهواملی اصهلی   می کنندهنمایند. عوامل تنظیممی

 سوی پایداری سیستم باشند.همنظور حرکت ببه

دست آمده ایهن اسهت   نکتة قابل توجه از تحلیل به

های توسعه کرج از نگاه مهدیران،  که هیچکدام از مؤلفه

باشد. این مسهئله  عنوان عامل هدف قابل تعریف نمیبه

نشانگر چندجانبه بودن مسهئلة توسهعة شههر کهرج از     

ک و های کوچه گسترش کارگاه»باشد. نگاه مدیران می

بهداشهت   یهای هوا و ارتقاکنترل آلودگی»، «زودبازده

را « رویهبی یوسازهاجلوگیری از ساخت»و « محیطی

کننهده در توسهعة کهرج    عنوان عاملی تعیهین توان بهمی

های مهدل، بهه دلیهل    دانست.اگرچه بر اساس خروجی

طهور  عدم انطباق کامل بر محور قطری، هیچ عاملی بهه 

ریسک و مخاطره قرار ندارد امها  مطلق در گروه عوامل 

« یشههر  یهک الکترون یهایرساختز ةتوسع»دو عامل 

در « یرمترقبهه شهر در مقابهل حهوادث غ   سازیایمن»و 

وضعیت بسیار نزدیک به محور قطری نمودار )محهور  

مخههاطره( قههرار دارنههد. همچنههین عههواملی چههون     

ههای فرسهوده و تهاریخی    ساماندهی و بهسازی بافت»

شهبکه   ةتوسع»، «خدمات شهری ةعادلان توزیع»، «شهر

ههای  توانمندسازی سهازمان »، «ونقل برون شهریحمل

و « پیونهدهای فرهنگهی، پیونهدهای قهومیتی     ،نهادمردم

، بهه  «مراکز فرهنگی و مرهبی در سهط  شههر   ةتوسع»

دلیل نزدیکی به محور قطهری نمهودار قابهل تعمهیم و     

  باشند.تبدیل به عوامل مخاطره )ریسک( می
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 سوی پایداریعوامل اصلی به .6 جدول
 «کنترل جمعیت»، «پذیرتولید محصولات ویژه و رقابت» ثیرگذارعوامل تأ

 عوامل دوگانه

دار ههای فرسهوده و مسهئله   کیفیت زنهدگی در بافهت   یارتقا»، «صنعت گردشگری ةتوسع»، «توسعه درونی شهر»

ههای شهغلی   رشد اقتصادی و فرصت دن سط  مناسبفراهم آور»، «مراکز تفریحی و گردشگری ةتوسع»، «شهری

ساماندهی »، «های تجاریگسترش فعالیت»، «برای خودبسندگی نسبی و خارج شدن تدریجی از نقش خوابگاهی

 «های خدماتیفعالیت ةتوسع »، «نشین شهرمناطق حاشیه

 کنندهعوامل تعیین
جلهوگیری از  »، «ههوا و ارتقها بهداشهت محیطهی    ههای  کنترل آلودگی»، «های کوچک و زودبازدهگسترش کارگاه»

 «رویهبی یوسازهاساخت

 کنندهعوامل تنظیم
توسهعه  »، «های محیطهی و کریهدورهای دیهد و منظهر    استفاده از کیفیت ساماندهی محورهای ویژه گردشگری با»

 «یمترو و قطار شهر یهایستگاها یرامونمختلط پ یکارکرد یهامجموعه

 --- عوامل هدف

 ل اهرمی ثانویهعوام
، «صنایع خدماتی پشهتیبان کشهاورزی  »، «های تولیدی و صنعتیگسترش بخش» ، «هویت بخشی به سیمای شهر»

 «المللیملی و بین های محلی،ها، نمایشگاهها، نگارخانهها، موزههای شهری نظیر گنجینهجا به»

 عوامل مستقل

و  ةتوسهع »، «یعلم و فناور یهاپارک ةتوسع»، «یو دانشگاه یآموزش ی،توسعه مراکز فرهنگ»، «هاگلخانه ةوسعت»

های تجاری و بازرگهانی در  تغییر ترکیب فعالیتی به نفع فعالیت»، «یشهرحمل و نقل درون یهاشبکه سازیینهبه

بسترسهازی بهرای افهزایش مشهارکت اجتمهاعی،      »، «فناورانههای صنعتی نوین و رساختیز ةتوسع»، «سط  شهر

 «شهر ةتوسعرهنگی و سیاسی شهروندان در روند اقتصادی، ف

 ثیرپذیرعوامل تأ
ساماندهی محورهای تجهاری در  »، «شهری بر اساس موازین شهر سالم و رعایت ضوابط زیست محیطی ةتوسع»

 «توسعه مراکز تجاری در میادین شهر»، «گسترش فضاهای باز عمومی و ایجاد مراکز فراغتی مدرن»، «سط  شهر

 رهعوامل مخاط

سهاماندهی و  »، «یرمترقبهه شههر در مقابهل حهوادث غ    سهازی ایمهن » ، «یشهر یکالکترون یهایرساختتوسعه ز»

بهرون   ونقهل حمهل شهبکه   ةتوسهع »، «توزیع عادلانه خدمات شهری»، «های فرسوده و تاریخی شهربهسازی بافت

مراکهز فرهنگهی و    ةتوسع» ، «میتیپیوندهای فرهنگی، پیوندهای قو ،نهادهای مردمتوانمندسازی سازمان»، «شهری

 «مرهبی در سط  شهر

 : نگارندگانمأخر

 

 ی،مراکز فرهنگه  ةتوسع»، «هاگلخانه ةتوسع»عوامل 

علهم و   یهها پهارک  ةتوسهع »، «یو دانشهگاه  یآموزش

حمل و نقل  یهاشبکه سازیینهو به ةتوسع»، «یفناور

تغییههر ترکیههب فعههالیتی بههه نفههع     »، «یشهههردرون

، «اری و بازرگههانی در سههط  شهههرهههای تجههفعالیههت

و « فناورانهه ههای صهنعتی نهوین و    رساختیز ةتوسع»

بسترسههازی بههرای افههزایش مشههارکت اجتمههاعی،    »

اقتصههادی، فرهنگههی و سیاسههی شهههروندان در رونههد  

 در زمره عوامل مستقل قرار گرفته است.« توسعه شهر

لم شهری بر اساس موازین شهر سا ةتوسع»عوامل 

سههاماندهی »، «محیطههیسههتو رعایههت ضههوابط زی 

گسترش فضهاهای  »، «محورهای تجاری در سط  شهر

 ةتوسهع »و « باز عمومی و ایجاد مراکهز فراغتهی مهدرن   

ثیرگهرار  از عوامهل تأ « مراکز تجهاری در میهادین شههر   

گسهترش  »، «بخشی به سهیمای شههر  هویت»باشد. می

صههنایع خههدماتی »، «هههای تولیههدی و صههنعتیبخههش

هههای شهههری نظیههر  ا بهههج»و « پشههتیبان کشههاورزی
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 باشند.نیز عوامل اهرمی ثانویه می« المللیملی و بین ههای محلهی،  ها، نمایشگاهها، نگارخانهها، موزهگنجینه

 ثیرات مستقیم بین عواملتأ. 5 شکل
 مک(افزار میک: نگارندگان )خروجی نرممأخر

 

های دوم به بعهد ه    که تواننیز عنوان شده  ترشیپ

 پایداری مهاتریس کهه در ایهن پهژوهش پهنج      تا درجة

مهک  افهزار میهک  نرم باشد ه در محاسبة مرتبه تکرار می

 دهد.تشکیل ماتریس اثرات غیرمستقیم را می

 

 
 ثیرات غیرمستقیم بین عواملأت .5شکل 

 مک(افزار میک: نگارندگان )خروجی نرممأخر
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 شهر کرج از نظر میزان اثرگذاری رتبه بندی عوامل کلیدی توسعۀ .7 جدول

 (MDIتحلیل ماتریس اثرات مستقیم ) (MIIتحلیل ماتریس اثرات غیرمستقیم )
 صنعت گردشگری ةتوسع صنعت گردشگری ةتوسع

 درونی شهر ةتوسع درونی شهر ةتوسع

 کیفیت زندگی در بافت های فرسوده و مسئله دار یارتقا
 شهری

شغلی  یهافرصتفراهم آوردن سط  مناسبی از رشد اقتصادی و 
 برای خودبسندگی نسبی و خارج شدن تدریجی از نقش خوابگاهی

 دار شهریهای فرسوده و مسئلهکیفیت زندگی در بافت یارتقا خدمات شهری ةتوزیع عادلان

 یهافرصترشد اقتصادی و  فراهم آوردن سط  مناسب
ندگی نسبی و خارج شدن تدریجی شغلی برای خودبس

 از نقش خوابگاهی

 خدمات شهری ةتوزیع عادلان

 مراکز تفریحی و گردشگری ةتوسع های خدماتیفعالیت ةتوسع

 ساماندهی و بهسازی بافت های فرسوده و تاریخی شهر مراکز تفریحی و گردشگری ةتوسع

 های خدماتیتوسعه فعالیت پریررقابتو تولید محصول ویژه 

 ساماندهی مناطق حاشیه نشین شهر ساماندهی و بهسازی بافت های فرسوده و تاریخی شهر

 پریررقابتو تولید محصول ویژه  کنترل جمعیت

 کنترل جمعیت رقابت پریرو تولید محصول ویژه 

 های تجاریگسترش فعالیت های تجاریگسترش فعالیت

 : نگارندگانمأخر
 

وامل در دو گهروه  دهندۀ جابجایی عنشان 0جدول 

باشههد کههه تحلیههل اثههرات مسههتقیم و غیرمسههتقیم مههی

 اند.ترتیب میزان اثرگراری مرتب شدهبه
و « توسهعة صهنعت گردشهگری   »بر این اسهاس   5

بیشههترین میههزان « افههزا( شهههرتوسههعة درونههی )میههان»

تاثیرگراری بر فرآیند توسهعة شههر کهرج را خواهنهد     

 داشت.

  گیری و پیشنهادهایجهنت. 4

هر کرج به واسطه تحولات بسیار زیهاد در بسهتر   ش

زمانی محدود، با شرایطی مواجهه اسهت کهه موانهع و     

آن قرار گرفته است. بهر اسهاس    ةمسائل بر مسیر توسع

                                                 
به منظور جلوگیری از تطویل نوشتار و تسهیل قضهاوت فقهط   . 5

انهد. لازم بهه توضهی  اسهت کهه      مل ابتدایی فهرسهت شهده  عا 52

 52جابجایی رتبه اثرگراری دوازده عامهل ابتهدایی فقهط در میهان     

 رتبه اول بوده است.

ای و مطالعهات ضهمنی نیهز    تحلیل کارشناسهی، زمینهه  

توان استنباط نمود کهه سیسهتم مهرکور، سیسهتمی     می

که با اسهتفاده  غیرپایدار خواهد بود. در پژوهش حاضر 

هههای از روش تحلیههل اثههرات تقههاطع و بههر پایههه داده 

ت نظههرا اصههل از اسههناد فرادسههت و بههه پشههتوانة  ح

ییهد گردیهد کهه    های مدیران، صهورت گرفتهه تأ  گروه

کرج، سیستمی ناپایدار است.  شهرکلان ةتوسعسیستم 

سهازی روش  همچنین بر اساس نتایج حاصل از پیهاده 

 ةعامهل توسهع   93یهان  تحقیق مشخص گردید که از م

و « صنعت گردشهگری  ةتوسع»بازشناسی شده، عوامل 

ثیرگهرار  تهرین عوامهل تأ  اصهلی « درونی شههر  ةتوسع»

 باشند.شهر کرج می ةتوسع
ای از عوامل توسعه کرج در سه گروه بخش عمده

عوامل دوگانه، مستقل و مخاطره قهرار دارنهد. عوامهل    

وده و خود تهدیدی بهرای توسهعه نبه   مسنقل به خودی
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حتی در صورت نرمال بهودن توزیهع عوامهل کلیهدی     

تهوان اولهین   باشهند. امها مهی   اثرگرار، مطلوب نیهز مهی  

کرج را علاوه بر تاکید بر اثرگهرارترین   ةاولویت توسع

عوامل توسعه، مدیریت عوامل در موقعیهت ریسهک و   

ای مخاطره دانست. بر اساس شناخت ضهمنی و زمینهه  

 کنهد، تأیید مهی را  نیز آنپژوهشگران که نتایج پژوهش 

ههای فرسهوده و   ساماندهی و بهسهازی بافهت  »عوامل 

و « خهدمات شههری   ةتوزیهع عادلانه  »، «تاریخی شههر 

تهرین  اصهلی « بهرون شههری   ونقلحملتوسعه شبکه »

باشهند. بهر   عوامل در موقعیت مخاطره شهر کهرج مهی  

 ،های اهرمی ثانویهه مؤلفهترین این اساس یکی از اصلی

توانهد  است که می« تی پشتیبان کشاورزیصنایع خدما»

عنوان محرک توسعه مورد استفاده قرار گیرد. فقهدان  به

عامههل هههدف در الگههوی تحلیههل اثههرات متقههاطع     

عیت است که ههیچ یهک از عوامهل    کننده این واقتبیین

کرج در حال حاضر و بر اسهاس نظهر مهدیران     توسعة

شدن به تهابع ههدف توسهعه را    شهری، قابلیت تبدیل 

 ندارند.

از ایههن ناشههی و دانههش افههزوده بههر اسههاس نتههایج 

منظهور  بهه  شده در این تحقیق، ادامه مسیر طیپژوهش

گهردد.  مهی  پیشهنهاد از دو طریق کلی  افزایی دانش،هم

نگهاری همچهون   های دیگهر آینهده  از روشاول اینکه 

کهارت متهوازن و دیگهر    توزیهع  ریهزی سهناریو،   برنامه

شههر کهرج    ةتوسهع  یهدی ها به تحلیل عوامل کلروش

ههای  از روشپرداخت تا بها مقایسهه نتهایج خروجهی     

هههای اسههتنباطی  مختلههف و تطبیههق آن بهها واقعیههت  

کارشناسان به تحلیلهی یکپارچهه و چندجانبهه رسهید.     

دوم اینکههه بهها اسههتفاده از روش انجههام شههده در ایههن  

پژوهش )ماتریس متقاطع( چند شهر دیگهر کهه دارای   

کهرج هسهتند را بررسهی و     ای بها ههای زمینهه  شباهت

عوامهل کلیهدی    ل کرد تا بتوان به قضاوتی تطبیقیتحلی

 شهرهای کشور پرداخت. ةبر توسع مؤثر

 نامهکتاب

ای نگهاری منطقهه  ای بها رویکهرد آینهده   (. بررسی و تحلیل عوامل کلیدی مؤثر بر توسعة منطقهه 5932).م، بزاززاده .5
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