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  چكيده

هنر و عمل است و برنامه ريزي  ،ه با محور دانايي تركيبي از علممنتظرمديريت در حوادث غير
دم اولـين ق ـ  ازايـن رو  .رسـاند  مي ابزاري است كه ما را از وضعيت موجود به وضعيت مطلوب

كه نياز به واقـع بينـي دارد تـا     است ريزي صحيح تبيين و شناخت وضعيت موجودبراي برنامه
ريزي اسـتان  در برنامه و شود مي عنوان مخاطرات طبيعي از آن ياده آنچه كه امروزه ب .خوشبيني

عموماً نتيجه عملكـرد نادرسـت و ارتبـاط نامتعـادل     ، گيردها جاي ميلرستان در كنار توانمندي
ات ميـداني مخـاطرات   و مشاهداي اين رو به كمك مطالعات كتابخانه از .انسان با طبيعت است

، نقـاط ضـعف   SOWTگيـري از تكنيـك   و با بهره ر سطح استان شناساييد محيطي و زيستي
طراحـي شـد و بـا     SOWT هاي مخاطرات در قالـب مـاتريس   و فرصت هاتهديد، نقاط قوت

 ـها رتبـه بنـدي   عوامل و استراتژي نفر از مسئولين 30نظرسنجي از  بـا تركيـب عوامـل    . دگردي
ها بدين شكل رتبـه بنـدي   استراتژي، )ST ،SO ،WT ،WO(هاي چهارگانه در توليد استراتژي

در  04/7ميـانگين   باWOهاي استراتژي ؛در رتبه اول18/7ميانگين  باWTهاي استراتژي: شدند
ميـانگين  بـا   SOهـاي  در رتبه سوم و اسـتراتژي  77/6با ميانگين  STهاي استراتژي ؛رتبه دوم

تـوان در مـديريت ريسـك و بحـران      مـي  نتايج اين تحقيـق را . دارنددر رتبه چهارم قرار 63/6
  .مخاطرات محيطي و زيستي مورد استفاده قرار داد

 .SOWT، لرستان، مخاطرات طبيعي، مديريت بحران، مديريت ريسك: ها واژه كليد
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 مقدمه 

، ريخت شناسي، هاي اقليمي و زمينويژگي، هاي محيطي تابعي از موقعيت جغرافياييها وفرسايشخريبشماري از ت
مصرف گرايي و ناآگاهي نسبت به ارزش واقعـي  ، قوانين روزآمدنشده، مديريت ناكارآمد، نگرش عمومي به محيط زيست

يـط پيدايش وپراكنش بحران. ومانندآن هستندتوزيع  نظام ناكارآمد، اوصنايع همكانيابي ناصحيح شهرك، منابع انرژي  هاي مح
زيسـت وكـم تـوجهي بـه بنيادهـاي       محيط، تعادل ميان توسعه ايجاد عمومابًرآيندناتواني در، زيست دركشورهاي مختلف

ميزان ، هاي مهم توسعه كشورهاباتوجه به اينكه يكي ازشاخص). 40: 1389،كاوياني راد(توسعه پايداروعدالت محيطي است
دربرنامه توسعه توجه كمتري بـه شـرايط    دراكثركشورهاي دنيا ،ادگي جامعه آنهادربرابرانواع مختلف بلاياي طبيعي استآم

يـن امـر   و كاركننـد  ازهـم  مرسوم است كه برنامه ريزان توسعه وبحران جدا غالباً .شودمي هابحران اضطراري و باعـث   هم
اـمع  برنامـه  داراي كهي ازكشورهاي كمي تعداد و تنها ه استريزي توسعه وبحران شدبرنامه امر ناهماهنگي در  مـديريت  ج

 بحـران  در مقابلـه  فـاز  به توجهات بيشتر و اند نموده توجه آمادگي فاز به هستند خود توسعه برنامه در بلايايي و مخاطرات
تـان  جغرافيايي موقعيت). 1:1389، عسكريزاده و همكاران(است شده معطوف  تنـوع  پـذيراي  كـه  اسـت  اي  گونـه  بـه  لرس

 جـانوري  و گيـاهي  تنـوع  نيـز  نسبت همان به .ستا مانندآن و دشت، كوهستان، نم، دما، بارش، اقليم درحوزه وگوناگوني
 و جغرافيـايي  موقعيـت  پيامـد ، لرستان در زيست محيط و محيطي مخاطرات پديده. دارد گاهي رويش وضعيت با سازگار
يـط  و طبيعـي  مخـاطرات  بحـران  و ريسـك  مـديريت  پـژوهش  ايـن  در لـذا . اسـت  بـوده  آن انساني هاي پويش اـ  زيسـت  مح  ب
  .تحليل شده است SOWTتكنيك

. متعددي بهره برده اندهاي  اند و از روشمحققان بسياري به تحقيق پرداخته براي سنجش ومديريت مخاطرات محيطي
بـه   "رات محيطـي در بنـدر عبـاس   بررسي و شناسايي مخاط "در پژوهشي تحت عنوان، )1389(نجف آبادي و همكاران 

، پرداختنـد  topsis ژئومرفيك شهر بندر عباس  بـا تكنيـك   هاي  بررسي و رتبه بندي  مخاطرات طبيعي مرتبط با مشخصه
باشد و گسترش شهري در پر مخاطره ترين ناحيه شهري صورت گرفتـه   مي نتايج نشان داد كه اولويت اولين مخاطره زلزله

نقش فرايندهاي ژئومورفيك رودخانه اي در ايجـاد   "در پژوهشي تحت عنوان، )1390(ارانخورشيد دوست و همك.است
گيـري بـر روي دشـت    رسيدند كه شهر سنقر به دليـل قرار به اين نتيجه  "مخاطرات محيطي شهر سنقر در استان كرمانشاه

هايي از شهر بر روي مخروط نقر چاي از يك طرف و به جهت قرارگيري قسمتها و رودخانه ساز طرف آبراهه، سيلابي
شرقي و جنوبي و عواملي چون تعرض به حريم رودخانه و وجود مواد كوهرفتي و سست در حاشيه رودخانـه  هاي  افكنه

در معرض مخاطرات محيطي ناشي از فرايندهاي رودخانه ، ابعاد و ارتفاع نامناسب پل سنقر چاي از طرف ديگر، سنقرچاي
تحليلـي در مخـاطرات محيطـي و     "در پژوهشـي تحـت عنـوان   ، )1390(بلادپـس . دارد اي و عوامل انسان ساخت قـرار 

هاي  به اين نتيجه رسيد كه منطقه از نظر فعاليت")دشت هلاكو(روستايي شمال منطقه مرندهاي  ژئومورفولوژيكي سكونتگاه
آيد و از جهت مخاطرات برون  يم ترين عامل به حسابديد جدي قرار دارد و به عنوان پرخطردرون زا بويژه زلزله مورد ته
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ترين وضعيت را در روستاهاي مرتفـع  بحراني ترين و مخاطره آميزه .كند مي ها وسيل روستاها را تهديدناپايداري دامنه، زدا
ارزيـابي   "در پژوهشي تحت عنـوان ، )1383(باقدم و همكاران. توان مشاهده كرد مي كوهستاني بويژه روستاي هرزند عتيق

درصـد از طـول    65نشـان دادنـد    "GISمريوان با استفاده از  –مسير سنندج : اي با رويكرد مخاطرات محيطي ايمني جاده
 درصد از نقاط بـا خطـر متوسـط    10درصد از نقاط با خطر زياد و  25، محور ارتباطي مورد نظر از نقاط با خطر بسيار زياد

  .باشد مي
تاثير عوامل انسان ساخت در تشديد پيامدهاي مخاطرات  "واندر پژوهشي  تحت عن، )1389(ساسان پور و موسي وند

يـب پـذيري   ، نشان دادند "كلان شهري با كاربرد منطق فازي و سيستم اطلاعات جغرافياييهاي  طبيعي در محيط ميزان آس
پذيري  درصد با آسيب 94/26، درصد با آسيب پذيري خيلي كم 82/4ناشي از زلزله در منطقه پنج كلان شهر تهران شامل 

 33/1، با آسيب پـذيري زيـا    88/2، درصد با آسيب پذيري قابل توجه 96/27، درصد با آسيب پذيري متوسط 16/35، كم
در ، )1383(افراختـه ويوسـفي  . باشند مي ها كاملاً آسيب پذيردرصد از ساختمان 91/0خيلي زيادو درصد با آسيب پذيري 
پژوهشي انجمـن   –نشريه علمي ، رباط كريم: مطالعه موردي، شهريمخاطرات محيطي در نواحي  "پژوهشي تحت عنوان

مهاجراني را جذب كرده است كه ، پذير كشورمانند بسياري از شهرهاي مهاجر، نشان دادند كه رباط كريم "جغرافيايي ايران
وسسـات فرهنـگ   تنگناهاي شهري در شرايط كمبود م، در شرايط حاضر توان پاسخگويي به نيازهاي اساس آنان را ندارند

سلب كرده است و اين مساله ، بويژه جوانان، توان تحليل واقعي مسايل را از اكثريت افراد جامعه، متعالي و تضادهاي طبقاتي
تحليل فضايي مخاطرات محيطي  "در پژوهشي تحت عنوان، )1389(كاوياني راد .ترين خطرات محيطي جامعه استاز مهم

اي ول چند دهه اخير افزايش بـي سـابقه  نشان داد كه روند تخريب محيط زيست در ط "بوم شناسي در ايرانهاي  و بحران
تـار   ، بيشتر اين آمارها محصول برآيند موقعيت جغرافيايي و توپوگرافي سرزمين ايران .يافته است كم توجهي به نقـش جس

دولتي است و تداوم اين هاي  انناآگاهي عمومي و كم توجهي سازم، پايداري محيط در طراحي و اجراي سازه ها و فضاها
  .زينه و زمان بر رويارو خواهد كردامنيتي محيط محور پرههاي  كشور را با چالش، وضعيت دست كم در دو دهه آينده

مورد توجه قرار گرفت و متناسب  1980از دهه ، توجه به پيامدهاي امنيتي تخريب محيط زيست در مقياس ملي و جهاني
بـي  ، تهديدات غير سنتي نيز همانند ركود اقتصادي، علاوه بر ابعاد سنتي امنيت. ي از امنيت به عمل آمدترتعريف گشوده، با آن

 قاچاق دارو در حوزه ، پول شويي، تروريسم بين المللي، هاي سرزميني هاي قومي و كشمكش بترقا، ثباتي سياسي و اجتماعي
يـر شـدند   ها و فشارهاي محيطي برخوبه واسطه تنش، مخاطرات انساني اـني (استه از آنها به مانند جستارهاي امنيتـي تفس ، كاوي

اـلي   ، و از آن زمان به بعد) 48:1389 اـ سياسـت ع اـهي سياسـي و   ، پيوند محيط زيست با امنيت و سياست و از آن طريق ب آگ
ئـل  ه سياسـي  احساس فوريت پاسخ براي حل مسائل محيط زيست و افزايش سطح امنيت را برانگيخته و آن را به صورت مس

يـط    هاي  اين امر از آن روست كه تنش. روز در آورده است اـيش و تخريـب مح اـت   ، محيط زيست در قالـب فرس بـه تعارض
اـي   اجتماعي و پـويش ، امور اقتصادي، شوند مي زماني كه منابع دچار كاستي  و نابودي. خشونت بار اجتماعي انجاميده است ه

). 9- 185:1381، واگر(شود مي وابسته به اين منابع فراهمهاي  كشمكش ميان گروهجمعيتي دچار نابساماني شده و زمينه تشديد 
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اـن شـكل  هاي  طبيعي همواره در حال تغيير و تحول هستند و اين تغييرات با فعاليتهاي  محيط در كشـورهاي  . گيـرد  مـي  انس
ناشي هاي  اهش اين خطرها و خسارتو ك لبراي مهار و كنتر، مناسبهاي  ها و شيوهمسئله دستيابي به راه حل، مختلف جهان

ايلـدرمي و  ( كنـد  مي اي جدي خودنماييطبيعي است كه به صورت مسئلههاي  برنامه ريزي اصولي در استفاده از محيط، از آن
رونـد كـه    مي پيشامدهاي ناگهاني يا تدريجي با خاستگاه طبيعي يا انساني به شمار، مخاطرات محيطي). 68:1389، ميرسنجري

يـميايي . شود مي سلامت و امنيت گستره زيست و اسكان بشر با خطر مواجه، ز آنمتاثر ا ، مخاطرات محيطي را به پنج دسته ش
مخاطرات طبيعـي يكـي از اجـزاي    ). 35:1389، كاوياني(كنند مي اجتماعي تقسيم –زيست شناسي و رواني ، مكانيكي، طبيعي

اـران  (كنـد  مـي  ت منفـي بـروز  مهم ارتباط متقابل بين انسان و طبيعت است كه به صـور  اـ و  ). 1:1388، پوراحمـد و همك بلاي
اـهش مطـرح بـوده انـد     ، عنوان مخرب ترين عوامل آسيب رسان به انسانه مخاطرات محيطي از ديرباز ب ، جامعه و زيسـت گ

تـند     به خودي خودها دهد بحران مي انجام شده نشانهاي  پژوهش و بررسي اـرت نيس اسـخ  بلكـه پ ، تعيين كننـده ميـزان خس
مخاطرات محيطـي  ). 1:1389، عسكري زاده و همكاران(كند مي هاي وارده را تعيينمسئولان به بحران است كه ميزان خسارت

دامنه كنش ايـن  . بهداشتي و حتي سياسي هستند، فرهنگي، اقتصادي، برآيند تعامل متغيرهاي زيستي، هاي بوم شناسيو بحران
با اين تفاوت كه دامنه و عمق ، هيچ جاي زمين از پيامدهاي آن به دور نمانده است به طوري كه ؛كروي است - محلي، متغيرها

مديريت در حوادث غير منتظره با محور دانايي تركيبي از علم و هنر و عمـل  ). 53:1389، كاوياني(بحران شدت و ضعف دارد
لذا اولين قدم بـراي برنامـه ريـزي    . اندرس مي برنامه ريزي ابزاري است كه ما را از وضعيت موجود به وضعيت مطلوب. است

بـيني     مي صحيح تبيين و شناخت وضعيت موجود اـ خوش اـرت اسـت      .باشد كه نياز به واقـع بينـي دارد ت مـديريت بحـران عب
در ، مديريتي و سياسي وابسته به مراحل مختلف و كليـه سـطوح بحـران    هاي  اجرايي و تصميم گيريهاي  ازمجموعه فعاليت

 حفظ محيط زيسـت ، حفظ ارتباطات، توليد و خدمات، جلوگيري از وقفه زندگي، ضايعات و خساراتكاهش ، جهت نجات
. آيـد  مي "تصميم عاجل"به معني   Krisisيونانيبحران از ريشه . )Foster 1 ،1980 :102(هاو بالاخره ترميم و بازساي خرابي

 اني ناگهاني و شديد كه روند و سير شرايط عادي را به هميعني بروز يك آشفتگي يا پريشاني و يا اختلال فيزيك و رو ،بحران
اـت بـراي    ، كنتـرل ، فرمانـدهي هاي  مديريت بحران عبارت است از سيستم). 62:1382، محمودي(ريزد مي اـت و اطلاع ارتباط

اـ  ها و اجراي هماهنگ اين برنامـه فرموله كردن بحران، هاتصميم گيران براي پيش بيني بحرانپشتيباني   .)6:1385، انلـو بيچر(ه
يـك خطـر   در حالي كه بحران تجلي و عينيت ، گويند مي ل راكريسك احتمال بروز خطر و مش، بحران با ريسك تفاوت دارد

 تواند و يا امكان بالقوه آن را دارد كه يك سازمان را از خود متاثر ساخته و شالوده آن مي اي است كهدر واقع بحران حادثه. است
. بحران بزرگ شمرده نمي شـود ، اي از سازمان را متاثر نمايداي تنها بخش كوچك و جداگانهادثهاگر ح، ابراينبن. را به هم ريزد

اـزمان      ، ملك، مال، لازمه بروز بحران بزرگ اين است كه به جان حسن شهرت و به طور كلـي بهداشـت و سـلامت يـك س
اـ عـدم       ريسك به عنوان).29:1381، ميتراف(خسارت بي حد و حصر وارد سازد اـمطلوب اسـت كـه  ب احتمال اتفاق چيزي ن

شود و همچنين  مي شود و خسارات آن پيش بيني مي افتد اندازه گيري مي شود و به احتمال آن كه اتفاق مي قطعيت سبب خطر
                                                 

1 Foster 
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اـ شـهرت باشـد     ، توانـد فيزيكـي   مـي  ريسك به عنوان شانس و يا امكان از دست دادن است كه اين از دسـت دادن  اـلي ي . م
، )جرم و جنايت(گيرند كه شامل خطر فيزيكي مي ها در معرض خطر قرارنگردان و گردشگران بالقوه با بسياري از ريسكجها

اـي   بسته شدن آژانـس ( مالي، )سونامي(بلاياي طبيعي، ) سقوط و ربودن(بلاياي طبيعي هوا اـفرتي ه اـهش قيمـت ارز  ، مس ، )ك
مديريت ريسك بايستي قبل از مديريت بحران به معني  )G.K.SHAW 1 ،2010 :15(باشد) تغيير در دولت، شورش(سياسي

 ها به سـمتي لذا كليه كوشش. ترين درمان استدر مديريت ريسك اعتقاد بر اين است كه پيشگيري مهم. عام خود اعمال شود
مـديريت  . پيدا كنـد  شوند كه هرگز بحراني اتفاق نيفتد و يا چنانچه بحراني اتفاق افتاد ضايعات آن به شدت كاهش مي هدايت
مديريتي كه كشورهاي در ).75:1382، محمودي(ريسك و بحران روابط تنگاتنگي با هم دارند و مكمل يكديگر هستند، سوانح

اـي   به دليل اينكه شناخت كافي نسبت به خدمات و سرويس ؛كنند مديريت بحران است مي حال توسعه دنبال آب و هـوايي  ه
اـني   .كنند مي ا حادثه رخ دهد بعد مديريت بحرانكنند ت مي ندارند و هميشه صبر در اين روش پرداخت خسارت و كمك رس

مديريت ريسك . شود مي ولي در كشورهاي پيشرفته مديريت بر مبناي ريسك انجام ،ها قرار داردبلاعوض در سرلوحه فعاليت
يـب پـذيري بـه حـداقل      باشـد   مي عكس مديريت بحران است كه در حقيقت اقدامات گسترده قبل وقوع بلايا  كـه عمـلاً آس

تـم  ، يعني برنامه ريزي ؛مديريت ريسك در واقع مديريت سازمان است. رسد مي اـي   هدايت و كنتـرل سيس اـبع   ه اـزمان و من س
اـيي و    ، رويدادهاي ريسك، مديريت ريسك سعي دارد با يك تلاش جامع، جهت وصول به اهداف اـ شناس قبل از وقـوع آنه
اـران  (ي تهيه شود كه در زمان وقوع اين رويدادها با آنا مقابله شودكنترل گردند يا برنامه ا بايـد   ).11:1389، عسـكريزاده و همك

توسعه و ، تكامل، مرتباً در تغيير، توجه داشت كه بحران ها ايستا نبوده و با اينكه ممكن است در زمان طولاني ادامه داشته باشند
ها حالـت  كه بيشتر بحراندرحالي، قط ممكن است يك بار براي هميشه اتفاق بيفتدها فبرخي از بحران. باشند مي نهايتا فًروكش

، تناوبي با كاهش آسيب پـذيري جوامـع  هاي  لازم به ذكر است كه بحران. تناوبي داشته و ممكن است چندين بار تكرار شوند
اـ      بر عكس با افزايش حساسيت و آسيب پذيري ج، شوند مي رفته رفته تحليل رفته و ضعيف امعـه بـر وخامـت و شـدت آنه

اـهش    ترين و مناسبمعقول، ترينتوان اظهار داشت كه قطعي مي ،بنابراين. شود مي افزوده اـ ك ترين راهكار برخورد با بحـران ه
  )194: 1385، بيروديان(حساسيت و آسيب پذيري جامعه نسبت به بحران است

  منطقه مورد مطالعه

تـان كـه جـزء    . گرفته استرصد از مساحت كشور را در برد 1/7، وسعتكيلومتر مربع  28064استان لرستان با  اين اس
دقيقه عرض شمالي  23درجه و  34دقيقه تا  40درجه و  32بين ) 1(نقشه شماره ، شود مي غربي ايران محسوبهاي  استان

لـح سازمان جغرافيايي ني(دقيقه طول شرقي واقع شده است 01درجه و  50دقيقه تا  50درجه  46و بين  ). 1384:روهاي مس
استان لرستان منطقه اي كوهستاني است؛ اشترانكوه  .باشد مي ايستگاه سينوپتيك 9شهر و  23شهرستان و  9اين استان داراي 

متر ارتفاع بلند ترين نقطه استان لرستان است و پست ترين نقطه در جنوب استان واقع شده و ارتفاع آن از سـطح    4150با 
                                                 

1 G.K.SHAW 
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از بازماندگان . لرستان از قديم الايام سرزمين اقوامي بوده است كه به آسيانيكوس يا آزتيك مشهورند. اشدب مي متر 500دريا 
تـان     ها و  كاسـي توان به گوتي مي شناخته شده اين اقوام تـه     ، هـا اشـاره كـرد كـه دركردس اـري سـكني داش تـان و بختي لرس

  ).13:1372، غضنفري(اند

  
  ر كشور جمهوري اسلامي ايراننقشه جايگاه استان لرستان د 1شكل

  هامواد و روش 

براي جمـع . باشدتحليلي مي - اي است و روش تحقيق آن روش توصيفي توسعه - كاربردي ، اين تحقيق به لحاظ هدف
 مشاهده و بازديد، ميداني از قبيل مصاحبههاي  از مطالعات كتابخانه اي و همچنين بررسي، هاي مورد نيازآوري اطلاعات و داده

مخاطرات محيطي و زيست محيطي استان لرستان مورد بررسي و تحليل ، دست آمدهه صورت گرفته و با توجه به اطلاعات ب
 هاي مديريت ريسك در استان لرستان از تكنيكاستراتژي تجزيه و تحليل اطلاعات و ارائه جهت، در مرحله بعد. قرار گرفت

SWOTعوامـل  (فرصت ها و تهديدها مورد شناسايي قرار گرفت، ضعف، قاط قوتبدين منظور فهرستي از ن. گرفته شد بهره
 و با توجه به عوامل چهارگانه)  ميداني وگزاراش مسئولان استخراج گرديدهاي  بازيد، چهارگانه با توجه به مطالعه كتابخانه اي

SWOT ،هاي ياستراتژSO-  ST-  WO-  WT كاركنان مديريت بحـران  (ئوليننفر از مس 30و  با نظرسنجي از  ارائه گرديد
  .هاي رتبه بندي گرديدعوامل و استراتژي) جهاد كشاورزي، شهرداري، منابع طبيعي، محيط زيست، استان

  SWOTتكنيك

تحليل نقاط قوت و (  SWOTماتريستجزيه و تحليل استراتژيك از طريق ، برنامه ريزيهاي  كي از مناسب ترين مدلي
تـفاده   وين براي تحليل عملكردها و وضعيتت كه امروزه به عنوان ابزاري ناس) ها و تهديداتفرصت، ضعف ها  مـورد اس

 SWOTماتريسقلمرو . از اين روش استفاده شده است، بنابراين در اين تحقيق. گيرد مي طراحان و ارزيابان استراتژيك قرار
شود كه امكـان بررسـي    مي محسوبسيستمي هاي  وسيع و گسترده است و در واقع يك چهارچوب مفهومي براي تحليل



 113                                 ...تحليل مديريت ريسك و بحران مخاطرات                       دوم                   سال

 

محيط بيرونـي را همـراه بـا    هاي  تقاضاها و موقعيت، هافرصت، آسيب زنندههاي  جنبه، تهديدات، عوامل و مقايسه تنگناها
البته تركيب . آورد مي دروني سيستم و نهايتا تدوين استراتژي متناسب با آن را بوجودهاي  نقاط قوت و ضعف ها و موقيعت

 .)1جدول شماره(باشد مي مبناي تدوين چهار نوع استراتژي به شرح زير، ن عوامل با يكديگر در واقعو تلفيق اي

  SOتلفيق نقاط قوت و فرصت ) 1
 STتلفيق نقاط قوت و تهديت ) 2

 WOفرصتتلفيق نقاط ضعف و ) 3 

  WTتهديدتلفيق نقاط ضعف و ) 4
رونـد برنامـه    همه عوامل به مثابـه بخشـي از  ، راهبرد نهايياز اين رو در برنامه ريزي راهبردي لازم است براي تدوين 

مهم هاي  راهبردي يكي از راههاي  درنظر گرفته  شود و برنامه SWOT ريزي راهبردي در چارچوب روش تجزيه وتحليل
يـف  آيد كه با تعرمشترك در تحليل عوامل داخلي و خارجي محيط به شمار ميهاي  حمايتي براي تصميم گيري و استفاده

از بين برد ، هاآن استفاده از فرصتكه مبناي ساختتوان راهبردهايي  مي ها و تهديدهاي سازمانفرصت، قوت، نقاط ضعف
  ).3365 :2007، 1(مقابله با تهديدهاستها وضعف

  )75: 1389، و ابراهيم زاده 365: 1388، ديويد: مأخذ( آنتعيين  و نحوه SWOTماتريسهاي چهارگانه استراتژي 1جدول 
 (S)نقاط قوت (W)نقاط ضعف

  نقاط ضعف( SWOTماتريس 
ات )شودفهرست مي

ضوع
 نقاط قوت(مو

ات )شودفهرست مي
ضوع

مو

  ]حداكثر - حداقل[WOهاياستراتژي
.شودها نقاط ضعف از بين برده ميگيري از فرصتبا بهره

  ]حداكثر - حداكثر[ SO هاياستراتژي
 .شودها استفاده ميفرصتگيري از نقاط قوت از با بهره

 (O)فرصتها 

)شودفرصت ها فهرست مي(

ات
ضوع

مو

  ]حداقل - حداقل[ WTهاي استراتژي
.شوددهد و از تهديدها پرهيز مينقاط ضعف را كاهش مي

  ]حداقل - حداكثر[STهاياستراتژي
 .شودبراي احتراز از تهديدات از نقاط قوت استفاده مي

 (T)تهديدها 

 )شودفهرست مي تهديدها(

ات
ضوع

مو
 

  تجزيه و تحليل عوامل موثر بر مديريت ريسك وبحران مخاطرات محيطي استان لرستان 

ها و تهديدات و فرصتهاي  مورد استفاده براي سازماندهي عوامل خارجي در قالب مقولههاي  يكي از روش، اين الگو
زيه و تحليل عوامل تاثير گذار و فراروي مديريت ريسك اين روش براي تج. هاستها و ضعفاعم از قوت، عوامل داخلي

وبحران مخاطرات محيطي استان لرستان با استفاده از عوامل درجه بندي با توجه به اهميت داده شده به هريـك از عوامـل   
  .باشد مي تاثير گذار

                                                 
1 Yuksel&Dagdviren 
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  عوامل خارجي موثر بر مديريت ريسك وبحران مخاطرات محيطي استان لرستان  - 
هايي است كـه مـديريت   جهت شناسايي فرصت و تهديد، حله كند و كاو آثار محيط خارجي گردشگريهدف اين مر

  .ريسك وبحران مخاطرات محيطي استان لرستان با آن روبرو است
  عوامل داخلي موثر بر مديريت ريسك وبحران مخاطرات محيطي استان لرستان   -  
تـان جهـت شناسـاي   سنجش محيط داخلي مديريت ريسك وبح، هدف اين مرحله  ي ران مخاطرات محيطي استان لرس

هايي كه در راه دست يابي به اهداف برنامه ريـزي و اجـراي تكنيـك آن چنـان كـه      نقاط قوت و ضعف است؛ يعني جنبه
  .مساعد يا بازدارنده مورد توجه استهاي  زمينه

ريسك وبحران مخاطرات محيطـي   براي تهيه و ساخت جدولي از اين عوامل و چگونگي تاثير گذاري آن بر مديريت
  :يل آن مراحل زير انجام گرفته استاستان لرستان و تحل

مديريت ريسـك  ها و تهديدهاي فرا روي فرصت، هاضعف، هاترين قوتمهم، ) 6و  5، 4، 3جداول (در ستون يك  - 
  .بريم مي استان لرستان را ناموبحران مخاطرات محيطي 

  .اه مسئولان آورده شده استدر ستون دو ميانگين وزن ديدگ - 
  . ها آورده شده استبندي عوامل بر اساس ميانگين وزن در ستون سه رتبه -  

  تحليل مخاطرات طبيعي و زيست محيطي استان لرستان 2جدول

 محيط دروني محيط بيروني

 هافرصت
O1– هاآبخيز داري با بهره گيري از سيلابهاي  امكان توسعه طرح  
O2– زيست محيطيهاي  يران به رعايت استانداردتوجه بيشتر مد  
O3– ترويج فرهنگ عمومي حفاظت از منابع طبيعي 

O4– مجاز به مسئولين و هاي  بين المللي آلايندههاي  معرفي استاندارد
 مديران

O5– امكان توسعه ژئوتوريسم 

O6–  امكان توسعه و تنوع محصولات كشاورزي با توجه به تنوع آب و
 هوايي

O7–  توسعه و بهره برداري مناسب از منابع آبي فراوان منطقه بعنوان امكان
 كشاورزي و شهري، هاي صنعتپيش نياز توسعه در تمامي بخش

O8–  هكتار از مساحت  7/1501پتانسيل توسعه آبزي پروري سرد آبي در
  هاي استاندشت

   نقاط قوت
S1– ييوجود تنوع آب و هوا  
S2– ها وجود آب با كيفيت مناسب به دليل قرار داشتن در بالادست حوزه  
S3– هايي با پتانسيل آب زير زميني بالادارا بودن دشت 

S4– ساختمانيهاي  وجود انواع سنگ  
S5– ها و آبشارهاي متعددوجود چشمه  
S6– دارا بودن تالاب و درياچه  
S7– بكر و دست نخورده طبيعيهاي  وجود محيط  
S8–  هكتار منابع ارضي كشاورزي زراعي 768924وجود  
S9–  پيشرفت دانش لرزه شناسي و مهندسي زلزله كه بشر را قادر به ثبت

  گذشته و تجزيه و تحليل دقيق آنها نموده استهاي  اطلاعات زلزله
S10– جانوري و گياهي خاصهاي  وجود گون  
S11– خاصهاي  وجود جاذبه  



 115                                 ...تحليل مديريت ريسك و بحران مخاطرات                       دوم                   سال

 

O9– ممانعت از مهاجرت خارج از استان 
 

S12– هاي گلخانه اي توليد سبزيجات و گلوجود فضاهاي گسترده
  زينتي و دارويي

S13– متعدد علميهاي  وجود تحصيل كردگان در زمينه 

 هاتهديد
T1 - هاها و تالابخطر تخريب درياچه  
T2– خطر تخريب مناطق حفاظت شده  
T3– بالا بودن پتانسيل لرزه خيزي استان 

T4– فرسايش شديد خاك 

T5–  دور ه ي كم آبيتغييرات آب و هوايي و خطر 

T6– فيزيكي غير كشاورزيهاي  خطر تبديل اراضي مرغوب به توسعه 

T7– هاي طبيعي استانخطر تخريب يخچال  
 - T8 خطر تخريب جنگل و پوشش گياهي و ذخاير ژنتيك  

T9– هاي سطحي و زير زميني ناشي از عوامل درون و برون كاهش آب
 استاني

T10– خشكسالي و مهاجرت به شهرها  
T11– هاي  خشكسالي و تخريب اراضي كشاورزي و كاهش تنوع گونه

  گياهي و جانوري
T12– كم رنگ شدن نقش بخش كشاورزي در اقتصاد استان  
T13–  افزايش دامنه خسارت آفات و بيماري ها و كاهش منابع تغذيه دام

  روستايي
T14– كاهش كيفيت محصولات كشاورزي  
T15– يماري در اثر مبارزه نادرستهجوم طغياني بسياري از آفات و ب  
T16–  كالبدي زندگي زندگي شهر در اثر  –افت كيفيت اجتماعي
  زيست محيطيهاي  آلودگي

 

  نقاط ضعف
W1 - زياد در استانهاي  وجود گسل  
W2 - فرايش يافته و خالي از پوشش گياهيهاي  وجود عرصه  
W3 - شيميايي توسط هاي  مبارزه نادرست و عموماً متكي به روش

 بسياري از بهره برداران كشاورز

W4 - بالاهاي  ديمكاري غير مجاز در شيب 

W5 - خرم ، بروجرد، سلسله، نورآباد(پراكنش روستاهاي شهرستان هاي
 در مناطق زلزله خيز لرستان) درود و بروجرد، آباد

W6 - طبيعي مانند جنگل و مرتع به ديمهاي  تغيير كاربري 

W7 - د مراتعچراي بيش از ح 

 - W8 موانع كوهستاني و عدم پيوستگي ساختارهاي انسان ساخت و
  ارتباط ارگانيك بين آنها

W9– فقدان سيستم مناسب جمع آوري و تصفيه فاضلاب  
W10– كمترين  –بيشترين اسفند (توزيع نامناسب بارش در طول سال
  )شهريور

 - W11خيزلهشهري مناطق زلز امكانات مختلفكيفيت پايين تاسيسات و  
W12– سيلاب خيز استانهاي  نبود ابنيه مهار سيلاب در محدو ده  
W13– اقليميهاي  ضعف درختان و باغات تحت تاثير پديده               

  )و خشكسالي يسرمازدگ( 
W14– هاي فسيلي در روستاهاي استانمصرف  بيش از حد سوخت  
W15– هانامناسب جهت دفن زبالههاي  عدم تعيين مكان  
W16– هاآتش سوزي جنگل  
W17 - تخريب طبيعت توسط گردشگران 

  

 .شد شناسايي لرستان جغرافياي در فرصت 9 و قوت 13، تهديد 16، ضعف17، 2با توجه به جدول شماره 
 تهديدها و ها ضعف تعديل براي ها وفرصت ها قوت و باشند مي زيستي و محيطي مخاطرات تهديدها و ها ضعف

  .باشند يـم
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  مديريت ريسك وبحران مخاطرات محيطي استان لرستانهاي نتايج تجزيه و تحليل قوت  3جدول 

 رتبه ميانگين هاقوت

S1– 4 93/3 وجود تنوع آب و هوايي 

S2–  7 42/3 هادليل قرار داشتن در بالادست حوزهوجود آب با كيفيت مناسب به 

S3– 2 53/4 هايي با پتانسيل آب زير زميني بالادارا بودن دشت 

S4– 3 41/4 ساختمانيهاي  وجود انواع سنگ 

S5– 6 55/3 وجود چشمه ها و آبشارهاي متعدد 

S6– 13 2 دارا بودن تالاب و درياچه 

S7– 5 80/3 بكر و دست نخورده طبيعيهاي  وجود محيط 

S8–  1 98/4 هكتار منابع ارضي كشاورزي زراعي 768924وجود 

S9– هندسي زلزله كه بشر را قادر به ثبت اطلاعات پيشرفت دانش لرزه شناسي و م
 .گذشته و تجزيه و تحليل دقيق آنها نموده استهاي  زلزله

12/3 10 

S10– 11 59/2 جانوري و گياهي خاصهاي  وجود گونه 

S11– 9 20/3 خاصهاي  وجود جاذبه 

S12– 8 33/3 هاي زينتي و داروييوجود فضاهاي گسترده گلخانه اي توليد سبزيجات و گل 

S13– 12 11/2 متعدد علميهاي  وجود تحصيل كردگان در زمينه 

 -  45/3 ميانگين

  

هكتار منابع ارضي كشاورزي زراعي  768924وجود : ها عبارتند ازترين قوتمهم  3با توجه به جدول شماره
هـاي   وجود انـواع سـنگ   و 53/4دارا بودن دشت هايي با پتانسيل آب زير زميني بالا با ميانگين، 98/4با ميانگين 
  . 41/4ساختماني
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  هاي مديريت ريسك وبحران مخاطرات محيطي استان لرستانضعفنتايج تجزيه و تحليل   4جدول 

 رتبه ميانگين هاضعف

W1 - 3 41/4 زياد در استانهاي  وجود گسل 

W2 - 8 23/4 فرسايش يافته و خالي از پوشش گياهيهاي  وجود عرصه 

W3 - 9 14/4 شيميايي توسط بسياري از بهره برداران كشاورزهاي  عموماً متكي به روش مبارزه نادرست و 

W4 - 14 50/3 بالاهاي  ديمكاري غير مجاز در شيب 

W5 - در مناطق ) درود و بروجرد، خرم آباد، بروجرد، سلسله، نورآباد(پراكنش روستاهاي شهرستان هاي
 زلزله خيز لرستان

43/4 2 

W6 - 4 40/4 طبيعي مانند جنگل و مرتع به ديم هاي تغيير كاربري 

W7 - 5 38/4 چراي بيش از حد مراتع 

- W815 32/3 موانع كوهستاني و عدم پيوستگي ساختارهاي انسان ساخت و ارتباط ارگانيك بين آنها 

W9– 16 2 فقدان سيستم مناسب جمع آوري و تصفيه فاضلاب 

W10– 6 35/4 )كمترين شهريور –اسفند  بيشترين(توزيع نامناسب بارش در طول سال 

- W1111 4 كيفيت پايين تاسيسات و امكانات مختلف شهري مناطق زلزله خيز 

W12– 13 68/3 سيلاب خيز استانهاي  دهنبود ابنيه مهار سيلاب در محدو 

W13– 12 89/3 )و خشكسالي يسرمازدگ( اقليميهاي  ضعف درختان و باغات تحت تاثير پديده 

W14– 7 33/4 هاي فسيلي در روستاهاي استانبيش از حد سوخت  مصرف 

W15– 17 89/1 هانامناسب جهت دفن زبالههاي  عدم تعيين مكان 

W16– 1 59/4 هاآتش سوزي جنگل 

W17 - 10 13/4 تخريب طبيعت توسط گردشگران 

 -  86/3 ميانگين

  

پراكنش روستاهاي ، 59/4ها با ميانگين سوزي جنگلآتش  :ها عبارتند ازترين ضعفمهم ، 4با توجه به جدول شماره 
و وجود  43/4در مناطق زلزله خيز لرستان با ميانگين ) درود و بروجرد، خرم آباد، بروجرد، سلسله، نورآباد(هايشهرستان

  . 41/4زياد در استان با ميانگينهاي  گسل
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  ت محيطي استان لرستانهاي مديريت ريسك وبحران مخاطرانتايج تجزيه و تحليل فرصت 5جدول 
 رتبه ميانگينهافرصت

O1– 7 28/2هاآبخيز داري با بهره گيري از سيلابهايامكان توسعه طرح 

O2– 6 11/3زيست محيطيهايتوجه بيشتر مديران به رعايت استاندارد 

O3– 8 01/2ترويج فرهنگ عمومي حفاظت از منابع طبيعي 

O4– 5 28/3مجاز به مسئولين و مديرانهايمللي آلايندهبين الهايمعرفي استاندارد 

O5– 3 95/3امكان توسعه ژئوتوريسم 

O6– 1 18/4امكان توسعه و تنوع محصولات كشاورزي با توجه به تنوع آب و هوايي 

O7– عنوان پيش نياز توسعه در تمامي هامكان توسعه و بهره برداري مناسب از منابع آبي فراوان منطقه ب
 كشاورزي و شهري، هاي صنعتبخش

12/4 2 

O8– 4 69/3 هاي استانهكتار از مساحت دشت7/1501پتانسيل توسعه آبزي پروري سرد آبي در 

O9– 8 2ممانعت از مهاجرت خارج از استان 

 -  18/3 ميانگين

 كشاورزي با توجه به تنوعامكان توسعه و تنوع محصولات : ها عبارتند ازترين فرصتمهم ، 5با توجه به جدول شماره 
عنوان پيش نياز توسعه در ه امكان توسعه و بهره برداري مناسب از منابع آبي فراوان منطقه ب،  18/4آب و هوايي با ميانگين 

  .95/3و امكان توسعه ژئوتوريسم با ميانگين  12/4كشاورزي و شهريف با ميانگين ، هاي صنعتتمامي بخش

  مديريت ريسك وبحران مخاطرات محيطي استان لرستان هال تهديدنتايج تجزيه و تحلي 6جدول 
 رتبه ميانگين هاتهديد

T1 - 14 2/2هاخطر تخريب درياچه ها و تالاب 

T2– 7 24/3خطر تخريب مناطق حفاظت شده 

T3– 6 30/3بالا بودن پتانسيل لرزه خيزي استان 

T4– 5 62/3فرسايش شديد خاك 

T5– 9 5/3كم آبيو خطر دورهتغييرات آب و هوايي 

T6– 4 02/4فيزيكي غير كشاورزيهايخطر تبديل اراضي مرغوب به توسعه 

T7– 15 1/2هاي طبيعي استانخطر تخريب يخچال 

- T8 3 18/4خطر تخريب جنگل و پوشش گياهي و ذخاير ژنتيك 

T9– 8 10/3كاهش آبهاي سطحي و زير زميني ناشي از عوامل درون و برون استاني 

T10– 1 45/4خشكسالي و مهاجرت به شهرها 

T11– 1 45/4گياهي و جانوريهايخشكسالي و تخريب اراضي كشاورزي و كاهش تنوع گونه 

T12– 2 38/4كم رنگ شدن نقش بخش كشاورزي در اقتصاد استان 

T13– 10 97/2افزايش دامنه خسارت آفات و بيماري ها و كاهش منابع تغذيه دام روستايي 

T14– 13 3/2كاهش كيفيت محصولات كشاورزي 

T15– 12 63/2هجوم طغياني بسياري از آفات و بيماري در اثر مبارزه نادرست 

T16– 11 64/2 زيست محيطيهايكالبدي زندگي زندگي شهر در اثر آلودگي–افت كيفيت اجتماعي 

 -  32/3 ميانگين
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اـهش تنـوع       : عبارتند از هادترين تهدي، مهم6با توجه به جدول شماره اـلي و تخريـب اراضـي كشـاورزي و ك خشكس
و كـم رنـگ شـدن نقـش      45/4خشكسالي و مهاجرت به شهرها با ميانگين ،  45/4گياهي و جانوري با ميانگينهاي  گونه

  .38/4بخش كشاورزي در اقتصاد استان با ميانگين

  تدوين راهبردهاي توسعه گردشگري استان لرستان

  )SO(بيشينه –بيشينه (د تهاجمي راهبر)  الف

اـط  راهبردها دراين .استهابوجودآمدهوفرصت قوت نقاط ازتقابل مجموعه اين  هرچـه  گيـري بهـره  بـراي  قـوت  ازنق
 حـداكثر  رابه اش وبالقوه نهفته هايقابليت و هاپتانسيل .شودمي استفاده بيروني محيط ازسوي شده مهيا هايبيشترازفرصت

  .رساندمي
در جهت بهره برداري از پتانسيل ژئو منطقه و كاهش مخاطرات انساني (شيرز كوهدشت ه ژئوتوريسم در درهتوسع - 1

  .)ژئوتوريسميهاي  در تخريب پديده
تـايي و جلـوگيري از مخـاطرات     (توسعه اگروتوريسم در باغات انار تنگ سياب كوهدشت - 2 در جهت توسـعه روس

  .)انساني مهاجرت به شهرها
در جهت حفـظ منـاطق طبيعـي بـا توجـه بـه ماهيـت        ( استانهاي  ريسم در حومه آبشارها و درياچهتوسعه اكوتو - 3

  .)اكوتوريسم
ئـولين امـر بـه مـديريت      (توسعه ي توريسم ورزشي در تونل برفي ازنا - 4 در جهت حفظ تونل برفي ازنا و توجـه مس

  .)گردشگري ورزشيهاي  صحيح پتانسيل
 -رومشگان، نورآباد، دورود -زرنان-بروجرد(هايبراي آبزي پروري دشت خصوصي و دولتيهاي  تشويق سرمايه - 5

  .لرستان...)  و  الشتر، تنگسياب
  .)در جت جلوگيري ازفرسايش خاك و مخاطرات پيش روي زمينهاي كشاورزي(توسعه كشاورزي مدرن - 6
  .مرتبط با كشاورزيهاي  بكار گيري دانش آموخته گان رشته - 7
  .مرتبط با توسعه كشاورزي استانهاي  مهحمايت از پايان نا - 8
  .استان در آن وتوسعه يكشاورزي درزمينه يتخصصي آموزش هاي ودوره سمينارها برگزاري - 9

  .كشاورزي توليدات وكميتت كيفي مستمرسطح وپايش كنترل - 10
 .رورينابا ويژه برتربه خدمات وارائه كشاورزي صدورمحصولات جهت بازاريابي مبحث به ويژه توجه - 11

  .كشاورزي هايدرفعاليت سرمايه جذب جهت تشويقي هايسياست اعمال - 12
  .)استاني–ملي(ونقل حمل جانبي وتجهيزخدمات ازاستان عبوري ترانزيت هايراه كيفي سطح يارتقا - 13
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  .)استاني–ملي(وخارجي داخلي بازارهاي مابين پيوند برقراري و بازاريابي نوين هايازروش استفاده - 14
  .آبياري نوين روشهاي از استفاده و كشاورزي آب منابع مديريت - 15
  .صادرات قابليت با كشاورزي محصولات كشت به ويژه توجه - 16
  .استان در گردشگري خدمات ارائه كيفيت بهبود - 17

  ) ST) (كمينه –بيشينه (اقتضايي  راهبرد) ب

در اين راهبردها از نقـاط قـوت    .گيرد مي ات بيروني شكلاين مجموعه از تقابل نقاط قوت دروني با تنگناها و تهديد  
  :شود مي دروني جهت كاهش يا رفع خطرات و تهديدات محيط خارجي استفاده

پيكه و  –گلم سوزه  - 2و 1تاف  –كبود  –جمجمه  –بلمك  –سياه  – 2و  1لفافه  –تكانه (هاي حفاظت از تالاب - 1
  .)بيشه

  .جنگلي قلمروهاي از مطلق وحفاظت بهسازي، ترميم - 2
  .هاي تند مستعد فرسايش خاككاري در شيبجنگل - 3
  .آگاهي پيش منظور به استان سطح در هواشناسي هايايستگاه تقويت و افزايش - 4
  .مدرن و سنتي هاي روش به آب سازي ذخيره - 5
  .كشاورزي محصولات بيمه توسعه - 6
 هـاي دامـداري  توسـعه ، چـرا  كنترل، ديم اراضي به مراتع تبديل از ممانعت طريق از خاك فرسايش با فراگير مقابله - 7
  .كندها آب و ها مسيل، خاك بيولوژيك تثبيت، كاشت دست مراتع ايجاد ،صنعتي
  .مصرفي آب بازدهي افزايش منظور به زراعي امور در آبياري هاي شيوه بهبود - 8
  .محيط بهسازي و ترميم هاي برنامه اجراي - 9

  هايزيستگاه تعيين و خطر معرض در جانوري هاي گونه شناسايي زمينه در العاتيمط طرحهاي انجام - 10
 .وحش حيات

  .گرددمي هااكوسيستم از وحراست حفاظت شامل كه منابع مديريت - 11
  .خشكسالي هنگام بحران ومديريت رساني امداد براي لازم هايبيني پيش - 12

  )WO(بيشينه  –يا راهبرد كمينه  راهبرد انطباقي) ج

 بـا  راهبردها مجموعه اين اساس بر. گيردمي شكل بيروني محيط هايفرصت با دروني ضعف نقاط تقابل از مجموعه اين
        :بخشد مي ارتقا را بيروني هايفرصت از مندي بهره و استفاده ميزان دروني ضعف نقاط و هانارسايي از كاستن
  .ازآن ناشي پذيري وآسيب اختس زمين لرزه و ساخت زمين وضعيت دقيق بررسي - 1
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  .آنها بازگشت هايدوره و فعاليت روند تعيين و لرزها زمين سوابق بررسي - 2
  .هاگسل حريم تعيين و آنها مسبب هايگسل شناخت و ها لرزه زمين كانون موقعيت تعيين - 3
  .لرزه زمين رويداد برابر در آنها مقاومت نظر از منطقه در موجود وسازهاي ساخت وضعيت بررسي - 4
  .لرزه زمين اثروقوع بر جانبي وحوادث ها پديده شدن فعال احتمال مطالعه - 5
  .وسازها درساخت ايمني مقررات رعايت منظور به،  2800 نامه آيين مقررات و ضوابط اجراي - 6
- ارگان از هريك مسئوليت و وظايف تعيين و لرزه زمين رخداد مواقع در بحران مديريت منظور به ايبرنامه تدوين - 7

  .ذيربط هايسازمان و نهادها، ها
  .پيشگيرانه اقدام يك عنوان به روستايي مساكن بهسازي جامع طرح تهيه - 8
  .مقاوم كيفيت با استاندارد مصالح از استفاده كردن الزامي و سازهاي اصلي و پايه مصالح استانداردسازي - 9

  .درماني  – وبهداشتي خانگي، صنعتي جامد زايدات وتفكيك وجداسازي ها زباله بهداشتي دفن صحيح محل انتخاب
 شهري هايفاضلاب تصفيه مواد بازيافت جهت خصوصي بخش در انگيزه ايجاد و زباله تفكيك به مردم تشويق - 10
  .شده تصفيه آب از مجدد واستفاده وصنعتي
 در هنوز كه مناطقي در مصرفي سوخت وانعن به طبيعي گاز از استفاده و استان روستاهاي و شهرها به رساني گاز - 11
  .اند نگرفته قرار گازرساني شبكه

يـن  زراعي عمده محصولات انواع براي مختلف شيميايي سموم و كود مصرف زمان - 12  سـموم  مختلـف  وانـواع  تعي
 .شوند سنجش متداول استانداردهاي با درمقايسه آنها ماندگاري نظر از شيميايي
  .شهري فاضلاب تصفيه تأسيسات و وريآ جمع هاي شبكه احداث - 13

  )WT( كمينه –دفاعي يا كمينه  )د

 كنند مي تلاش راهبردها اين. گيرد مي شكل خارجي وتهديدات منطقه دروني ضعف نقاط تعامل و  تقابل از راهبردها اين
 رفت برون براي ضعف اطنق ترميم طريق از. شود كاسته خارجي تهديدات و دروني تنگناهاي و نارسايي و ضعف ميزان از تا
  :كند مي استفاده خارجي تهديدات از

 صنعتي، شهري نيازآب هاياولويت تأمين درنظرگرفتن با مخزني سدهاي احداث ازطريق ها رودخانه طغيان كنترل - 1
 وكشاورزي

  .شود تبديل فعال و فراگير جرياني به و خارج خود انفعالي موضوع از بايد زيست محيط از حفاظت - 2
  .ومزارع مراتعر د احشام حد از بيش چراي از جلوگيري - 3
 .اراضي دراين زدن شخم صحيح اصول ورعايت پرشيب نواحي در زراعي محصولات كشت از جلوگيري - 4

  .سيلاب ذخيره و مهار فني ابنيه احداث - 5
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  .)استاني(موجود هايتعادل عدم ترفع درجه منابع تخصيص بهينه مديريت - 6
  .طق بكر طبيعيحفاظت از منا - 7
  .دراستان متخصص نيروهاي نگهداري براي لازم هاي زمينه نمودن فراهم و تسهيلات و امكانات ارائه - 8

  هااولويت بندي استراتژي

تـراتژي   استراتژي SWOTاز مقايسه عوامل داخلي و خارجي در ماتريس  اـي اوليـه   هاي قابل قبول از ميـان ايـن اس ه
تـان در دو گـام   مديريت ريسك وبحران مخاطرات محيطي هاي بندي استراتژي فرايند اولويت. انتخاب گرديد استان لرس

  :زير صورت پذيرفت

  )ها و تهديداتفرصت، هاضعف، هاقوت(  swotچهارگانهاولويت بندي عوامل : گام اول
  .آورده  شده است) 2(و نتايج در نمودار شماره  له ميانگين نظرات مسئولات در عوامل چهارگانه گرفته شدهدر اين مرح

تهديـدات بـا   ، در رتبـه دوم 45/3قوت ها بـا ميـانگين   ، در رتبه اول86/3ها با ميانگين نشان داد كه ضعفنتايج نمودار 
  .گيرند مي در رتبه چهارم قرار 18/3ها با رتبه در رتبه سوم و فرصت  32/3ميانگين

  
  
  
  
  
  

  

  

  )ها و تهديداتفرصت، هاضعف، اهقوت( swot اولويت بندي عوامل چهارگانه 2 شكل

  هاي قابل قبولاولوبت بندي استراتژي: گام دوم

مـديريت ريسـك وبحـران     هاي قابـل قبـول بـراي بهبـود    تعيين كننده استراتژي، هاي اجراييها و اولويتاستراتژي
ز تركيب عوامـل چهارگانـه   ا) 3(هاي قابل قبول با توجه به نمودار شماره استراتژي. استان لرستان استمخاطرات محيطي 

swot با توجه به اين نمودار ميانگن عوامل دو به دو با هم جمع شده است .آيند مي بدست.  
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SWOTرتبه بندی عوامل محيط درونی و بيرونی 
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  ها ورتبه بندي آنهاري استراتژييگنحوه شكل 3 شكل

  

هـاي  راتژينتايج نمودار نشان داد كه است، آورده شده است)  4(ها در نمودار شمارهنتايج نهايي اولويت بندي استراتژي
WTهاي استراتژي، در رتبه اول18/7ميانگين  باWO اـ در  77/6با ميـانگين   STهاي استراتژي، در رتبه دوم 04/7ميانگين  ب

  .در رتبه چهارم قرار دارند 63/6با ميانگين  SOهاي رتبه سوم و استراتژي
  

6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9

7
7.1
7.2

st so wt wo

رتبه بندی استراتژيها

  
  رات محيطي استان لرستانهاي قابل قبول مديريت ريسك وبحران مخاطاولويت بندي استراتژي  4 شكل
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  گيرينتيجه

هـا و كـاهش   در پـي افـزايش فرصـت    زيسـت  محـيط  و محيطـي  مخاطرات بحران و ريسك مديريت تحليل
به هزينه تبديل خواهد ، شود و اگراز تهديد اجتناب نشود مي به سود تبديل، اگر فرصتي شناخته شود، تهديدهاست

زيرا موفقيت آن در گرو برنامه  ؛هاي يك منطقه حاصل نمي شودصتها و فرگونه سود اتوماتيكي از قوتهيچ. شد
  . باشد مي ريزي و كنترل خوب

- فرصـت  و هـا قوت به باتوجه اما، است استان ضعفهاوتهديدات قالب در مخاطرات دادكه نشان پژوهش نتايج

 از ناشـي  داتتهدي ـ مناسـب  بحـران  و ريسـك  ومـديريت  صـحيح  ريزي برنامه با توانمي، استان روي پيش هاي
 شناسـايي  لرسـتان  درجغرافياي فرصت 9 و قوت 13، تهديد 16، ضعف 17 راستا دراين. داد كاهش را مخاطرات

 هـا ضـعف  تعـديل  هـابراي فرصـت  و هـا وقـوت  باشند مي زيستي و محيطي مخاطرات وتهديدات هاضعف .شد
 8 و انطبـاقي  راهبـرد  13، اقتضـايي  راهبـرد  12، تهاجمي راهبرد sowt ،17باماتريس متناسب و هستند وتهديدات

ترين نشان داد  كه در محيط دروني مهم SWOTنتايج تحليل شده از پرسشنامه تكنيك  .گرديد ارائه دفاعي راهبرد
دارا بودن دشت هـايي بـا   ، 98/4هكتار منابع ارضي كشاورزي زراعي با ميانگين  768924وجود : قوتها عبارتند از

ها عبارتند از ترين ضعفو مهم 41/4ساختمانيهاي  و وجود انواع سنگ 53/4لا با ميانگينپتانسيل آب زير زميني با
درود ، خرم آباد، بروجرد، سلسله، نورآباد(پراكنش روستاهاي شهرستان هاي، 59/4ها با ميانگين آتش سوزي جنگل

باشند  مي 41/4استان با ميانگين زياد درهاي  و وجود گسل 43/4در مناطق زلزله خيز لرستان با ميانگين ) و بروجرد
هـا  تـرين فرصـت  مهـم ، نيوكه در محيط بير نشان داد SWOTو همچنين  نتايج تحليل شده از پرسشنامه تكنيك 

امكـان  ،  18/4نـوع آب و هـوايي بـا ميـانگين     امكان توسعه و تنوع محصولات كشاورزي با توجه به ت: عبارتند از
، هـاي صـنعت  ع آبي فراوان منطقه بعنوان پيش نياز توسـعه در تمـامي بخـش   توسعه و بهره برداري مناسب از مناب

: و مهم ترين تهديدات عبارتند از95/3و امكان توسعه ژئوتوريسم با ميانگين  12/4كشاورزي و شهريف با ميانگين 
و  خشكسالي،  45/4گياهي و جانوري با ميانگينهاي  خشكسالي و تخريب اراضي كشاورزي و كاهش تنوع گونه

بـا  . 38/4صاد استان بـا ميـانگين  و كم رنگ شدن نقش بخش كشاورزي در اقت 45/4مهاجرت به شهرها با ميانگين 
 بـدين شـرح  ) ها و تهديداتفرصت، هاضعف، هاقوت( SWOTپرسشنامه ميانگين كلي عوامل هاي  توجه به داده

در   32/3تهديدات با ميانگين، در رتبه دوم45/3ها با ميانگين قوت، در رتبه اول86/3ها با ميانگين ضعف :باشند مي
گيرند و درنهايت با تركيب عوامل چهارگانـه در توليـد    مي در رتبه چهارم قرار 18/3ها با رتبه رتبه سوم و فرصت

ميـانگين   بـا WTهـاي  استراتژي: ها بدين شكل رتبه بندي شدنداستراتژي، )ST ،SO ،WT ،WO(هاي استراتژي
در رتبـه   77/6بـا ميـانگين    STهاي استراتژي، در رتبه دوم 04/7ميانگين  باWOهاي استراتژي، در رتبه اول18/7

  .در رتبه چهارم قرار دارند 63/6با ميانگين  SOهاي سوم و استراتژي
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