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 چکيذُ

دام‌قسُ‌زضتاضُ‌قْط‌هكهْس‌‌‌تحميمات ًَهاگَى‌‌ًكهاى‌اظ‌هكهى ت‌‌‌اً اَضزي‌‌‌گ قهْطزاضي‌زض‌هه

یَي‌؛ؾسالت‌ّوچَى‌قفافيت‌ٍ‌اط ؼ‌ضؾاًي، ًٍساى‌ٍ‌ؾسم‌ضضایت‌پاؾد‌گ وهِ‌‌‌،اؾهت‌‌هٌسي‌قهْط

اٍیي‌ذَب‌تطیي‌قاذماظ‌ؾوسُ ‌حؿاب‌هيّاي‌حىوط ستِ دام‌تحميميآیٌ خهاهؽ‌تها‌‌‌‌ًؿثتاً‌.‌لعٍم‌اً

اٍیي‌ذهَب‌قهْطي‌تهطاي‌ًكهاى‌زازى‌ٍضهؿيت‌ولهي‌آى‌زض‌‌‌‌‌‌‌تىيِ‌تط‌انَل‌ٍ‌قاذم ّاي‌حىوط

‌اضتماي‌آى‌ضو ى ىاض‌قْط‌هكْس‌ٍ‌تطًاهِ‌ضیعي‌زض‌ضاُ ‌قواض‌هيطٍضتي‌غيطلاتل‌اً تها‌زض‌‌لهصا‌‌‌.سیآتِ

ي‌ّوچَى‌ یٌَ یٍىطزّاي‌ً خهِ‌تهِ‌ایهي‌‌‌‌‌‌ًػط‌گطفتي‌ض اٍیي‌ذهَب‌قهْطي‌ٍ‌تَ وهِ‌‌‌هَضهَؼ‌حىوط

اٍیي‌قْطي‌لطاض‌هي ایي‌تحميهك‌تها‌ؾهٌدف‌هيهعاى‌اؾوهال‌‌‌‌‌‌‌،گيطزحىَهت‌قْطي‌زض‌هماتل‌حىوط

اٍیي‌ذَبقاذم ى)ّاي‌حىوط یَي‌هٌسي،‌پاؾهد‌هكاضوت،‌قفافيت،‌لاًَ اٍیهاي‌هرتله ‌‌‌‌(ٍ...‌گه اظ‌ظ

‌ضٍي‌ایي‌هْن‌تاظ‌هيزضیچِ لاً‌اؾوهال‌ایهي‌قهاذم‌‌‌اي‌ضا‌تِ ِ‌ّها‌اظ‌ضهطٍضی ‌‌وٌس‌وِ‌اٍ ؾهؿ ‌يات‌تَ

ًٍساى‌هيپایساض‌اؾت‌ٍ‌ایي س‌تطًاهِ‌ضیعي‌ٍ‌اخطاي‌تطًاهِ‌ًمف‌تؿهياض‌هْوهي‌‌‌وِ‌قْط س‌زض‌فطایٌ اًٌَ ت

ساف‌ضا‌تؿْيل‌ ‌اّ ‌ضؾيسى‌تِ س‌ٍ‌ضاُ ‌ایي‌ّسف‌تا‌تىويل‌پطؾكهٌاهِ‌‌تطاي‌زؾت‌ٌس.وٌایفا‌ًوایٌ یاتي‌تِ

ًَِ ‌حدن‌ًو ًٍساى‌ٍ‌تؿهساز‌‌‌‌تهي‌‌899اي‌تطاتهط‌تها‌‌‌تِ اظ‌واضقٌاؾهاى‌ٍ‌هترهههاى‌‌‌‌تهي‌‌83اظ‌قهْط

ت‌هَلؿي ه‌وِ‌‌ًكاى‌زاز‌SWOTتحليل‌‌‌زض‌لالةًتایح‌تحميك‌قْطزاضي‌ٍ‌قَضاي‌قْط‌پطزاذتِ‌قس.‌

اٍیي‌زض‌هكْس‌اظ‌هياى‌چْاض‌ اخوي‌حالتحىوط ِ‌‌،تْ هِ،‌هحافػه تهسافؿي‌ٍ‌ضلهاتتي‌زض‌تهستطیي‌‌‌‌‌واضاً

ًٍه‌‌‌‌يّوچٌه‌‌ت‌تسافؿي‌لطاض‌زاضز.ٍضؿيت‌هوىي‌یؿٌي‌هَلؿي  اَههل‌زض لهَت‌ٍ‌‌)يي‌هكهْس‌اظ‌ًػهط‌ؾ

تٍطٍ(‌تا‌ضؿ ‌ضؿ  اَهل‌ذاضخ‌ض ًكهاى‌‌‌ياٍوهٌف‌هٌاؾهث‌‌‌(سیه‌فطنهت‌ٍ‌تْس‌)ياؾت‌ٍ‌زض‌تطاتط‌ؾ

ىاضزض‌پایاى‌ًيع‌ًسازُ‌اؾت.‌ َ‌‌‌‌‌‌ضاّ خهَز‌زض‌‌ّاي‌هتٌاؾهة‌تهطاي‌تهطٍى‌ضفهت‌هكهْس‌اظ‌هكهى ت‌ه
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‌قسُ‌اؾت.‌اظ‌هْوتطیي‌ایي‌ اٍیي‌ذَب‌اضائِ ىاضضاؾتاي‌حىوط اَضز‌اقهاضُ‌‌‌‌‌ّا‌هيضاّ اَى‌تهِ‌ایهي‌هه ت

تهط‌اخهطاي‌ههسیطیت‌یىچاضچهِ‌قهْطي‌ٍ‌ضهطٍضت‌ّوهاٌّ ي‌تهيي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.‌اخواؼ‌هسیطاى‌هحلي‌9:وطز

ى3ؾاظهاًي ‌‌‌.ّا‌ٍ‌خلَگيطي‌اظ‌زذالت‌گطٍّْاي‌غيطضؾوي‌زض‌هسیطیت‌قْطيهساضي‌ؾاظهاى.‌لاًَ

اٍیي‌ذَب‌قْطيّب2 ذٍاصُکلي  .SWOTهكْس،‌‌هسیطیت‌قْطي،‌‌،(Urban Good Governance)حىوط

 درآهذ

اط ؾهات‌ؾهثة‌تغييهطات‌‌‌‌‌فٌهاٍضي‌ٍ‌‌ًهام‌زاضز‌‌وٌين‌وِ‌ؾهط‌ؾطؾتظًسگي‌هياي‌‌زٍضُزض‌

ِ‌‌‌‌.ّا‌قسُ‌اؾتظهيٌِ‌توامتؿياضي‌زض‌ ّهاي‌هرتله ‌ظًهسگي‌‌‌‌اهطٍظُ‌تغييهطات‌ظیهازي‌زض‌ؾطنه

آٍضي‌اط ؾات‌تاؾث‌گؿتطـ‌ؾهطیؽ‌آى‌گطزیهسُ‌اؾهت.‌یىهي‌اظ‌ایهي‌‌‌‌‌‌فيّا‌ضخ‌زازُ‌وِ‌اًؿاى

زهَوطاؾهي‌‌"‌يگيطز،‌اقتياق‌فعایٌهسُ‌ؾياؾي‌خاي‌هي‌ه‌‌هؿائل‌اختواؾي‌يتغييطات‌وِ‌زض‌حَظُ

ًياظّهاي‌‌‌،ذهَز‌‌اؾت.‌ایي‌اقتياق‌تا‌افعایف‌آگاّي‌ههطزم‌ٍ‌آقهٌایي‌آًهاى‌تها‌حمهَق‌‌‌‌‌‌"ذَاّي

طیتي‌وِ‌ذهال‌قهطای ‌‌‌ایداز‌وطزُ‌اؾت.‌هسی‌،قْطيهسیطیت‌‌يزض‌ؾطنِتِ‌ٍیػُ‌‌،خسیسي‌ضا

 ط‌وًٌَي‌اؾت.پيچيسُ‌ٍ‌هتغي 

ن‌یه‌ن؛‌اظ‌ضغين‌وٌيه‌ٍ‌التساض‌طلة‌تمؿيضا‌تِ‌زٍ‌زؾتِ‌ؾوسُ‌‌زهَوطات‌ياؾيؾ‌ين‌ّایاگط‌ضغ

هتىثهط،‌‌‌یيچهَى‌ؾهاذت‌چٌسخاًثهِ‌لهسضت‌ٍ‌ؾهاظهاى‌ف ها‌‌‌‌‌‌‌یيّها‌يػگیه‌تا‌ٍيزهَوطات‌يّا

هٌهتح‌‌‌1يقهْط‌‌ذَب‌یيحىوطٍا‌،تیطیهس‌يَض،‌زض‌ؾطنِساض‌ٍ‌اًؿاى‌هحیهٌؿط ،‌ّو طا،‌پا

ِ‌یچَى‌ؾاذت‌‌ياتيالتساضطلة‌تا‌ذهَن‌يّانی ط‌ضغیز‌يقَز.‌اظ‌ؾَيه لهسضت‌ٍ‌‌‌يىداًثه

 .زٌّسيدِ‌هيضا‌ًت‌2يحىَهت‌قْط‌،ساضیطلاتل‌اًؿطاف،‌ٍاگطا‌ٍ‌ًاپايهتفطق،‌غ‌یيؾاظهاى‌ف ا

طیت‌قْطي،‌حىوطٍایهي‌ذهَب‌‌‌هسی‌يّاي‌گًَاگَى‌هططح‌قسُ‌زض‌ؾطنِزض‌هياى‌ضٍیىطز

ال َ‌زض‌ظهاى‌حاضط‌زض‌هداهؽ‌تيي‌الوللهي‌ٍ‌هحافهل‌‌‌ي‌یا‌.ّاؾتتطیي‌ضٍیىطزهططح‌اظ‌قْطي

واضقٌاؾي‌تٌْا‌ضاُ‌ذطٍج‌اظ‌تي‌تؿت‌فمط‌ٍ‌تَؾؿِ‌ًيافت ي‌قْطّا‌تلمي‌ههي‌قهَز‌ٍ‌ههسیطیت‌‌‌‌

ِ‌‌‌اخطاي‌آى‌ًساضز،‌ظیطا‌اثطترف‌اي‌خعچاضُقْطي‌ تطیي‌قهيَُ‌‌تهطیي‌ٍ‌پایهساض‌‌تهطیي،‌وهن‌ّعیٌه

‌هٌهس‌اظيػُ‌ٍ‌ًیت‌ٍي هَلؿ‌يقْطّا‌زاضاي‌ضاؾتا‌و ىیزض‌ا‌(.9888‌:5تطاتي،).‌اؾوال‌هسیطیت‌اؾت

                                                           
1. Urban Good Governance 

2. Urban Government 
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تعضگتطیي‌واًَى‌خوؿيتي‌قطق‌ٍ‌قوال‌قهطق‌ایهطاى‌‌‌تِ‌ؾٌَاى‌قْط‌هكْس‌‌ٌس.ّؿتتَخِ‌ذال‌

ّهاي‌‌تالي ه‌گهط‌فؿ ‌زٌّسُ‌ٍ‌ّهسایت‌ؾاهاى‌ست‌غئَپليتيىي‌ذَز،‌تایاؾت.‌ایي‌قْط‌تِ‌زليل‌هَلؿي 

‌تهي‌‌هيليَى‌65هيليَى‌ويلَهتط‌هطتؽ‌ٍ‌تا‌خوؿيتي‌تيف‌اظ‌‌6.5اي‌تا‌تيف‌اظ‌فطٌّ ي‌تطاي‌هٌطمِ

‌ءتَاًس‌تط‌اضتمايآى‌ه‌يت‌قْطیطیؿتن‌هسيىطز‌حاون‌تط‌ؾیي‌ًَؼ‌ضٍیتٌاتطا‌(6:9876پاپلي،تاقس.)

‌ت‌هؤثط‌افتس.ي ي‌هَلؿیل‌اا‌تٌعّی

 تحقيق يلِأهغ

قهاى‌‌تها‌ازاضُ‌اههَض‌زاذلهي‌‌‌‌اضتثها ‌ّها‌زض‌‌ؿطیفي‌اظ‌‌ًمف‌زٍلهت‌وكَضّا‌تا‌تاظت‌تيكتطاهطٍظُ‌زض‌

قَین.‌تغييطي‌هفَْهي‌ٍ‌هحتَایي،‌تغييط‌اظ‌ًمف‌زاًاي‌ول‌زاقتي‌زٍلت‌تِ‌زاقهتي‌ًمكهي‌‌‌هي‌ضٍتطٍ

آهيع‌ٍ‌ؾازلاًِ.‌ایي‌تغييط‌تحت‌تهثثيط‌‌هحَض،‌تغييط‌اظ‌زیسگاّي‌آهطاًِ‌ٍ‌لْطي‌تِ‌زیسي‌هؿالوتزاًایي

ضخ‌زازُ‌اؾهت.‌فطایٌهسي‌وهِ‌زض‌‌‌‌‌"خْاًي‌قسى"قَز‌ٍ‌ًيع‌فطایٌس‌ًاهيسُ‌هي‌"ؾاتآٍضي‌اط في"آًچِ‌

ّا‌تها‌تغييهطات‌قه طفي‌زض‌آگهاّي‌‌‌‌‌ّوطاُ‌زاقتِ‌اؾت.‌ایي‌زگطزیؿي‌فكطزگي‌ظهاى‌ٍ‌هىاى‌ضاذَز‌

لصا‌هفهاّين‌‌‌،قاى‌ٍ‌اًتػاضاتكاى‌اظ‌زٍلت‌هلي‌یا‌حىَهت‌هحلي‌ّوطاُ‌تَزُ‌اؾتقْطًٍساى‌اظ‌حمَق

‌قًَس.ضذٌوَى‌هيىوطٍایي‌ذَب‌ّوچَى‌حخسیسي‌

ع‌يه‌ّها‌ً‌ًس‌ٍ‌زٍلتاطهَخَز‌هتثثّ‌ي ‌ضلاتتي ‌هحیا‌اظ‌قطایسُ‌ٍ‌پَيچيپ‌تا‌َّی تيقْطّا‌و ى

طهَض‌‌ِ‌قهسى،‌ته‌‌‌يخْهاً‌ضلاتت‌زض‌ضًٍهس‌‌‌يي‌قْطّا‌ضا‌تطایس‌ایاًس‌وِ‌تاطفتِیت‌ضا‌پصي ي‌ٍالؿیا

ٍ‌‌ي،‌ذهَنه‌ينط‌حىهَهت‌وِ‌قاهل‌ؾٌا‌ي ط‌وٌك طاى‌قْطیٌس.‌اظ‌ططف‌زیع‌ًوايگؿتطزُ‌تدْ

ِ‌‌‌يٌِ‌ؾاذتي‌هيكيٌس،‌ّط‌وسام‌تِ‌زًثال‌تّؿت‌يؾوَه ًهس.‌تهط‌‌‌اعاى‌لسضت‌ٍ‌ًفهَش‌ذهَز‌زض‌خاهؿه

تهَاى‌زٍ‌ضٍیىهطز‌حىَههت‌قهْطي‌ٍ‌حىوطٍایهي‌‌‌‌‌‌حؿة‌هيعاى‌لسضت‌ٍ‌ًفَش‌ایي‌ؾٌانط‌ههي‌

گيط‌قْط‌هكْس‌تهِ‌ؾٌهَاى‌یهه‌‌‌‌تا‌تَخِ‌تِ‌هكى ت‌ذاني‌وِ‌گطیثاى‌ضا‌تكريم‌زاز.‌قْطي

هكى ت‌آى‌ًياظهٌس‌ٍخهَز‌یهه‌ؾهاذتاض‌ههسیطیتي‌لهَي‌ٍ‌هٌؿهدن،‌تها‌‌‌‌‌‌‌‌‌ي‌اؾت،‌حلّقْط‌هل

ٌداؾهت‌وهِ:‌ههسیطیت‌ٍ‌تطًاههِ‌ضیهعي‌‌‌‌‌‌یهؿهثلِ‌ا‌‌ًفؿاى‌اؾهت.‌‌ّواٌّ ي‌ٍ‌ّوىاضي‌تواهي‌شي

قْطي‌زض‌هكْس‌تط‌اؾاؼ‌ال َي‌حىَهت‌اؾت‌یها‌حىوطٍایهي؛‌ٍ‌اؾاؾهاً‌تحهث‌حىوطٍایهي‌‌‌‌‌‌

ٌس‌تطًاهِ‌ضیعي‌تها‌اخهطا‌تَؾه ‌ؾهِ‌ترهف‌‌‌‌‌‌ذَب‌زض‌هسیطیت‌قْطي‌زض‌قْط‌هكْس‌ٍ‌زض‌فطای

وهِ‌حىوطٍایهي‌ذهَب‌قهْطي‌زض‌‌‌‌‌زٍلتي،‌ذهَني‌ٍ‌هطزهي‌‌چِ‌خای اّي‌زاضز‌ٍ‌زی ط‌ایهي‌
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وِ‌خْت‌گصاض‌يیت‌ایاؾت.‌ٍ‌زض‌ًْا‌ضٍتطٍهكْس‌تا‌چِ‌ًما ‌لَت،‌ضؿ ،‌فطنت‌ٍ‌تْسیسي‌

 ن.يس‌حطوت‌وٌیتا‌تا‌چِ‌یياظ‌حىَهت‌تِ‌حىوطٍا

 ّذف تحقيق

 ؛ؿ ،‌فطنت‌ٍ‌تْسیس‌حىوطٍایي‌ذَب‌زض‌قْط‌هكْسقٌاذت‌ًما ‌لَت،‌ض .9

 ؛SWOTتحليل‌خای اُ‌حىوطٍایي‌ذَب‌قْطي‌زض‌هكْس‌تط‌اؾاؼ‌هسل .3

ذهَب‌ٍ‌‌‌ي(‌قْط‌هكْس‌اظ‌ًػط‌حىوطٍایه‌لَت‌ٍ‌ضؿ )يزاذلؾَاهل‌قٌاذت‌ٍضؿيت‌ .8

 ‌‌.(فطنت‌ٍ‌تْسیس)يًحَُ‌ٍاوٌف‌آى‌ًؿثت‌تِ‌ؾَاهل‌ذاضخ

 تحقيق يفزضيِ

ِ‌‌ي،‌ترف‌ذهَنه‌يؾِ‌ضوي‌ترف‌زٍلت‌يذَب‌زاضا‌یيوِ‌حىوطٍايیتا‌تَخِ‌تِ‌ا ‌يٍ‌خاهؿه

ِ‌ٍ‌یه‌تهِ‌تدع‌‌،يقهْط‌ٍ‌واضقٌاؾهاى‌قهْطزاض‌‌‌‌يل‌پطؾكٌاهِ‌اظ‌قْطًٍساى،‌قَضاياؾت؛‌تا‌تىو‌يهسً

‌:هَضز‌تَخِ‌تَزط‌یظ‌يِ‌ّايي‌ضاؾتا‌فطضیات‌آًاى‌پطزاذتِ‌قس‌ٍ‌زض‌ایل‌ًػطيتحل

‌‌‌.لطاض‌ًساضز‌يخای اُ‌هٌاؾث‌زضذَب‌حىوطٍایي‌قْط‌هكْس‌اظ‌ًػطضؾس‌وِ‌تِ‌ًػط‌هي‌.9

زچهاض‌‌‌ياظ‌ًػهط‌ؾَاههل‌زضًٍه‌‌‌ذهَب،‌‌‌يیه‌حىوطٍا‌يزض‌ضاؾتا‌ضؾس‌وِ‌قْط‌هكْسيتِ‌ًػط‌ه‌.3

‌‌‌.ًكاى‌ًسازُ‌اؾت‌ي(‌ٍاوٌف‌هٌاؾثسّایّا‌ٍ‌تْسفطنت)ي،‌ٍ‌زض‌تطاتط‌ؾَاهل‌ذاضخاؾتضؿ ‌

 رٍػ تحقيق ٍ تعييي حجن ًوًَِ

طز‌حهاون‌تهط‌ف هاي‌تحميهك،‌ضٍیىهطز‌‌‌‌‌‌ضٍیى‌.اؾت‌يتحليل‌-‌يضٍـ‌تحميك‌اظ‌ًَؼ‌تَنيف

اؾت‌وِ‌ضهوي‌تؿيهيي‌خای هاُ‌حىوطٍایهي‌ذهَب،‌‌‌‌‌‌‌-تط‌اؾاؼ‌ً طـ‌ؾيؿتوي‌-ؾيؿتواتيه

زض‌زازُ‌اؾهت.‌‌ًكهاى‌‌SWOTال هَي‌‌آى‌ضا‌زض‌لالهة‌‌4ٍ‌تْسیهس‌‌8،‌فطنت3ضؿ ‌،9ًما ‌لَت

ِ‌‌‌هطالؿات‌اؾٌازي‌اظ‌هٌاتؽ‌هطتَ ‌يهطحلِ ‌يزاذلي‌ٍ‌ذاضخي‌اؾتفازُ‌قسُ‌اؾهت‌ٍ‌زض‌هطحله

ذهَني‌اط ؾات‌ههَضز‌ًػهط‌‌‌‌يهيساًي‌ًيع‌تا‌تسٍیي‌‌پطؾكٌاهِ‌اظ‌قْطًٍساى‌تِ‌ؾٌَاى‌ؾطنِ

                                                           
1. Strength 

2. Weakness  

3. Opportunity  

4. Threat 
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ِ‌ّوچٌيي‌اؾ اي‌قَضاي‌اؾ هي‌قْط‌هكْس‌تِ‌ؾٌَاى‌ًوًَِهسُ‌اؾت.‌زؾت‌آِ‌ت ‌ياي‌اظ‌ؾطنه

تِ‌ؾٌهَاى‌اؾ هاي‌یهه‌ًْهاز‌ضؾهوي‌اظ‌ههسیطاى‌قهْطي‌‌ٍ‌‌‌‌‌‌‌‌‌قْطي‌ؾوَهي‌ٍ‌قْطزاضاى‌هٌاطك

 .ًػط‌گطفتِ‌قسُ‌اؾت‌هترههاى‌ترف‌ؾوَهي‌زض

وهِ‌تطاتهط‌تها‌‌‌‌‌9885آههاض‌‌‌تطاؾهاؼ‌‌،اظ‌ول‌خوؿيت‌هكْسزؾت‌آٍضزى‌حدن‌ًوًَِِ‌تطاي‌ت

‌‌‌‌9وههَچطاى‌فطهههَل‌تهها‌اؾهتفازُ‌اظ‌‌(9888‌:3،ؾهاظهاى‌آههاض‌قههْطزاضي‌هكهْس‌‌‌)تاقههسيهه‌‌3437896

‌95زض‌ایهي‌فطههَل‌ؾهطط‌اطويٌهاى‌تطاتهط‌‌‌‌‌‌. ي‌قهس.‌يهي‌تؿ ًو884‌ًَِتؿساز‌‌(9883‌:941ًيا،حافع)

‌زضنس‌زض‌ًػط‌گطفتِ‌قسُ‌اؾت.‌5زضنس،‌ٍ‌ذطاي‌

‌ٍ‌خوؿيت‌ّط‌وسام‌اظ‌هٌهاطك‌‌،‌تا‌تَخِ‌ت2ِياذَقِ‌يتا‌اؾتفازُ‌اظ‌ضٍـ‌ًوًَِ‌گيط‌هدسزاً

:‌9885قاٌَّقي‌ٍ‌زی هطاى‌،‌تَؾؿِ‌یافت ي‌هٌاطك‌)‌يزضخِي‌يٍ‌ّوچٌؾالِ‌‌قفياً يي‌زضآهس‌ه

اظ‌ّهط‌طثمهِ‌‌‌قهسًس‌ٍ‌‌‌تٌهسي‌زؾتِ‌( ‌ٍ‌پایييهٌاطك‌تا‌زضآهس‌تالا،‌هتَؾ)‌طثمِتِ‌ؾِ‌‌،‌(487-‌488

تها‌‌‌‌9هٌهاطك‌زّهس.)‌هٌطمِ‌حدن‌ًوًَِ‌ضا‌تكهىيل‌ههي‌‌‌ؾِیه‌هٌطمِ‌اًتراب‌گطزیس.‌زض‌هدوَؼ‌

ّها‌زض‌هٌهاطك‌‌‌ًوًَِ‌،884حدن‌ًوًَِ‌‌تطاؾاؼ(.‌زض‌ًْایت‌984تا‌‌961‌ٍ9تا‌‌‌91‌‌،8حدن‌ًوًَِ‌

‌.سیگطزهَضز‌ًػط‌تَظیؽ‌

اظ‌واضقٌاؾاى‌قْطزاضي‌ٍ‌قَضاي‌قْط‌هكْس‌‌تي‌83از‌ؾوَهي‌ٍ‌ضؾوي‌ًيع‌تؿس‌يزض‌حَظُ

‌ات‌آًْا‌زض‌اًدام‌ایي‌تحميك‌هَضز‌اؾتفازُ‌لطاض‌گطفت.ی تِ‌ؾٌَاى‌ًوًَِ‌اًتراب‌قسًس‌ٍ‌ًػط

 هفبّين، ديذگبّْبهجبًي ًظزي2 

 هذيزيت ؽْزي

ِ‌‌قْط‌یىي‌اظ‌تاضظتطیي‌ًوَزّاي‌حيات‌اًؿاًي‌اؾت‌ٍ‌اظ‌ظهاى‌قىل آى‌تها‌تهِ‌‌‌‌يگيهطي‌اٍليه

ض‌ازاضُ‌آى‌ًيع‌زض‌طهَل‌تهاضید‌تطهَ ‌‌‌‌يّاي‌ظیازي‌تطذَضزاض‌تَزُ‌اؾت.‌قيَُاظ‌فطاظ‌ٍ‌ًكية‌حال

تاتؽ‌حىَهت‌هطوهعي‌ٍ‌وؿهاًي‌تهَز‌‌‌‌‌قْطّا‌ؾوستاً‌يازاضُ‌،فطاٍاًي‌یافتِ‌اؾت.‌زض‌قْطّاي‌اٍليِ

‌،قسًس،‌تِ‌تسضیح‌تا‌پيكطفت‌حيات‌قهْطي‌آى‌اًتراب‌هي‌يوِ‌تَؾ ‌حىَهت‌هطوعي‌تطاي‌ازاضُ

                                                           
1. Chochran 

2. Stratified Sampling 
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ّاي‌فىطي‌ازاضُ‌قْطّا‌تَؾ ‌ههطزم‌قهىل‌‌‌ظهيٌِ‌،اظ‌اًم ب‌نٌؿتي‌ٍ‌اًم ب‌فطاًؿِ‌پؽیػُ‌تِ‌ٍ

‌(‌9887‌:998لطيفي،گطفت‌ٍ‌اهطٍظُ‌زض‌وكَضّاي‌پيكطفتِ‌ازاضُ‌آى‌تيكتط‌هحلي‌اؾت‌تا‌هطوعي.)‌

ضیعي،‌ؾاظهاًسّي،‌ًػاضت‌ٍ‌ایداز‌اً يعـ‌اؾت.‌چٌاًچِ‌قهْط‌تهِ‌‌‌هسیطیت‌تِ‌هؿٌاي‌تطًاهِ

اهَض‌قْط‌اظ‌فٌهي‌‌‌يز،‌لاظم‌اؾت‌وِ‌زض‌ضأؼ‌آى‌ٍ‌تِ‌هٌػَض‌ازاضُقَؾاظهاى‌للوساز‌یه‌‌ؾٌَاى

اي‌اؾهت‌وهِ‌‌‌هسیطیت‌قْطي‌پسیسُ‌(9883‌:89قيؿِ،ًام‌زاضز.)‌"هسیطیت‌قْطي"ز‌وِ‌قَاؾتفازُ‌

اهَض‌هطتهَ ‌تهِ‌ذهَز‌‌‌‌‌يال‌قْطًٍساى‌زض‌ازاضُتا‌زهَوطاؾي‌ٍ‌زذالت‌فؿ ‌ظیازيًعزیىي‌‌هاّيتاً

ِ‌‌‌نهْه‌ایي‌،‌زاضز ِ‌‌ًيهاظ‌زاضز‌اي‌پَیها‌‌تهِ‌خاهؿه اي‌ههسیطاى‌قهْطي‌ًوایٌهسگاى‌‌‌‌.‌زض‌چٌهيي‌خاهؿه

ؾهاذتاض‌ههسیطیت‌‌‌‌ًهس.‌اگهَیي‌ٍ‌تطاي‌خلة‌ضضایت‌آًاى‌ًاچاض‌تِ‌پاؾد‌تِ‌حؿاب‌آهسُقْطًٍساى‌

:‌9887آذًَهسي‌ٍ‌زی هطاى،‌‌قْطي‌یىي‌اظ‌اتؿاز‌تؿياض‌هْن‌حىوطٍایي‌قْطي‌هحؿَب‌ههي‌قهَز.)‌‌

ّهاي‌ولهي‌آى‌زض‌‌‌ض‌قْط،‌اؾوال‌هسیطیت‌قْطي‌اؾت‌وِ‌فؿاليتاظ‌اضواى‌حىوطاًي‌ذَب‌ز(‌987

گَیي‌تِ‌قًَس.‌هسیطیت‌قْطي‌تطاي‌پاؾدتٌسي‌هيضیعي،‌ؾاظهاًسّي،‌ّسایت‌ٍ‌وٌتطل‌طثمِتطًاهِ

آًْها‌ٍ‌تهثهيي‌‌‌‌ًياظّاي‌قْطًٍساى،‌تِ‌ٍیػُ‌زض‌هَضز‌ؾولىطزّاي‌هكتطن‌ٍ‌تٌػين‌اثهطات‌هتهساذل‌‌

گصاض‌ٍ‌ًػهاضت‌‌لاًَى‌يتسًِتا‌ّوطاُ‌‌ِاي‌اخطایي‌اؾت‌وٍ‌تسًِقَز‌گطفتِ‌هيضفاُ‌ّو اًي‌تِ‌واض

‌(‌9881‌:48نطافي،.)زّسهطزهي،‌حىَهت‌قْطي‌ضا‌تكىيل‌هي

 حکوزٍايي ؽْزي ٍ حکَهت ؽْزي

زض‌آهَظُ‌ّاي‌اف طهَى‌ٍ‌اضؾهطَ‌زاضز‌ٍ‌تها‌وٌهَى‌تهط‌تٌيازّهاي‌‌‌‌‌‌‌ضیكِ‌‌،هفَْم‌قْط‌ذَب

قهْطّا‌تطؾهين‌قهسُ‌اؾهت.‌آًچهِ‌زض‌ایهي‌‌‌‌‌‌‌آضهاىفلؿفي‌گًَاگَى،‌تاضّا‌ٍ‌زض‌طيفي‌گؿتطزُ‌اظ‌

ایي‌آى‌اؾت‌وِ‌ّواًا‌تثهيي‌ظًسگي‌ذهَب‌ٍ‌‌ْضؾس،‌تَافك‌تط‌ّسف‌ًهفاّين‌هكتطن‌تِ‌ًػط‌هي

ٍ‌هاًٌهس‌ایهي‌همهَلات‌‌‌‌‌"ذيط"ٍ‌‌"ؾؿازت"ٍ‌‌"ذَب"ؾؿازت‌قْطًٍساى‌تاقس.‌اگط‌چِ‌گفتواى‌

ّا‌ٍ‌هحي ‌والثسي‌ظ‌ؾاذتواىتيف‌ا‌"قْط‌ذهَب‌"ّوچٌاى‌ازاهِ‌زاضز؛‌اها‌پصیطفتِ‌قسُ‌اؾت‌وِ‌

‌‌تطپها‌‌9زض‌ٍالهؽ‌حىوطاًهي‌ذهَب‌‌‌ٍ‌زض‌پيًَس‌ٍ‌ضٍاته ‌ذهَب‌‌‌‌-ظیثا،‌ًاقي‌اظ‌قْطًٍساى‌ذَب

زٍ‌هفَْم‌حىَهت‌قْطي‌ٍ‌حىوطٍایي‌قْطي،‌زض‌هتهَى‌خسیهس‌‌‌(.‌9881‌:47نطافي،‌)«قَزهي

                                                           
1. Good Governance 
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اي‌اظ‌ًْازّهاي‌‌ِهدوَؾ‌"حىَهت"اظ‌ًػط‌تطایاى‌هه‌لاليي‌‌.ًساواضتطز‌ٍؾيؿي‌یافتِ‌،هطالؿات‌قْطي

ًَؾي‌فطآیٌس‌اؾهت.‌ایهي‌فطآیٌهس‌هت هوي‌‌‌‌‌‌"حىوطٍایي"اها‌‌،ضؾوي‌ٍ‌حمَلي‌تا‌لسضت‌لاًًَي‌اؾت

وٌكه طاى‌‌‌(9886‌:6واغويهاى،‌( .اؾهت‌‌"اختوهاؼ‌"ٍ‌‌"حىَههت‌"‌قاهلاي‌اؾت‌وِ‌ًػام‌تِ‌ّن‌پيَؾتِ

‌زًثهال‌تِ‌ّط‌وسام‌زض‌نَضت‌اهىاى‌»،‌ّؿتٌسقْطي‌وِ‌قاهل‌ؾٌانط‌حىَهتي،‌ذهَني‌ٍ‌ؾوَهي‌

ًس.‌تط‌حؿة‌هيهعاى‌لهسضت‌ٍ‌ًفهَش‌ایهي‌ؾٌانهط‌‌‌‌‌‌اتيكيٌِ‌ؾاذتي‌هيعاى‌لسضت‌ٍ‌ًفَش‌ذَز‌زض‌خاهؿِ

ال هَي‌حىوطٍایهي‌‌‌‌تَاى‌زٍ‌ضٍیىطز‌حىَهت‌قهْطي‌ٍ‌حىوطٍایهي‌قهْطي‌ضا‌تكهريم‌زاز.‌‌‌‌هي

گَي‌ضطٍضت‌تؿازل‌چٌهس‌ٍخْهي‌هيهاى‌‌‌‌خسیس‌اظ‌حاوويت‌قْطي‌اؾت‌وِ‌پاؾد‌قىلقْطي‌یه‌

اظ‌‌(.9888‌:8واغويهاى،‌‌)‌ههساضي‌اؾهت‌‌ىثط‌زض‌خْت‌پایساضي‌تَؾؿِ‌ٍ‌قهْطًٍس‌ؾٌانط‌ٍ‌ًيطٍّاي‌هت

زض‌ایي‌ٍالؿيت‌ًْفتِ‌اؾت‌وهِ‌زض‌‌‌‌«Government» ‌ٍ«Governance» هْن‌زٍ‌هفَْم‌تفاٍتایي‌ضٍ،‌

ِ‌‌‌اٍلي‌تحث‌اظ‌زٍلت‌تِ‌تٌْایي‌اؾت،‌حال‌آى ‌يوِ‌زض‌زٍهي،‌هطاز‌ضٍات ‌هتٌَؼ‌تهيي‌ًْازّهاي‌خاهؿه

ؾٌهَاى‌حاوويهت‌‌‌(.‌9887‌:889ؾؿيسي،‌ض‌زضگيطي،‌ّسایت،‌وٌتطل‌ٍ‌ازاضُ‌اهَض‌اؾت.)هسًي‌ٍ‌زٍلت‌ز

واضفطهایاى‌ٍ‌زؾهت اّْاي‌‌اظ‌ؾٌَاى‌پاؾري‌تِ‌فؿاز‌هسًي‌زض‌حوایت‌ِ‌ذَب‌اظ‌اٍاذط‌لطى‌ًَظزّن‌ت

‌،ّاي‌هلي‌تا‌َّقوٌسي‌اظ‌افعایف‌غطفيت‌حىوطٍایي‌ٍ‌اذه ق‌ههسًي‌‌ٍخَز‌آهس.‌خٌثفِ‌ؾياؾي‌ت

زؾهتَض‌وهاض‌‌‌‌،پكهتيثاًي‌وطزًهس.ایي‌اتفهاق‌ًػهط‌‌‌‌‌،طج‌ٍ‌هطج‌ظًسگي‌قْطيّطي‌تطاي‌ؾٌَاى‌پازظِّ‌ت

زض‌.‌زض‌في زلفيها‌تطگهعاض‌قهس‌‌‌‌‌9894ؾال‌وِ‌زض‌تَز‌حىَهت‌قْطي‌ذَب‌ياٍليي‌وٌفطاًؽ‌ؾالياًِ

تهِ‌هدوهؽ‌‌هلهي‌ههسًي‌‌‌‌‌‌،‌ؾاظهاًي‌وِ‌تؿساًسقّا‌تكىيل‌ایي‌وٌفطاًؽ‌هدوؽ‌هلي‌قْطزاضي‌يًتيدِ

ِ‌‌‌‌.(Cave،2005:308).گكتتثسیل‌ ‌زض‌9981يواضتطز‌هفَْم‌حىوطٍایهي‌ذهَب‌قهْطي‌اظ‌اٍاذطزّه

ضا‌«‌Governance»لاليي‌خعٍ‌اٍلهيي‌افهطازي‌تهَز‌وهِ‌هفْهَم‌‌‌‌‌هه(.‌9886‌:6واغوياى،‌آفطیما‌آغاظ‌قس)

تؿهاضی ‌ٍ‌‌‌"حىوطٍایي‌ذَب"اظ‌ٌّ ام‌هططح‌قسى‌انط ح‌‌(9886‌:99اطْاضي‌ٍ‌زی طاى،هططح‌وطز.)

‌:پطزاظینهيّا‌آى‌هططح‌قسُ‌وِ‌زض‌ظیط‌تِ‌چٌس‌ًوًَِ‌اظ‌ایي‌تطزاقتتطزاقت‌ّاي‌ظیازي‌اظ‌

«‌ ػين‌اهَض‌اؾت‌ٍ‌تِ اٌي‌ازاضُ‌ٍ‌تٌ ‌هؿ اٍیي‌زض‌لغت‌تِ ًٍساى‌ٍ‌حىَهت‌اضتثا حىوط ٌٌسگاى‌هياى‌قْط و

اٍلؽ‌ایي‌انط ح‌هي‌گفتِ ‌‌"ضاتطِ"قَز.‌زض‌ ني ‌هي‌"زؾت اُ"ٍ‌ًِ ض،‌لالِ«.)وٌسضا‌تَ ‌(9886‌:63پَ

ؾوطاى‌ؾاظهاى‌هلل،‌حىوطاًي‌ذهَب‌ؾثهاضت‌اؾهت‌اظ‌ههسیطیت‌‌‌‌‌‌يؿطی ‌تطًاهِتط‌اؾاؼ‌ت

اهَض‌ؾوَهي‌تط‌اؾاؼ‌حاوويت‌لاًَى،‌زؾت اُ‌ل ایي‌واضآههس‌ٍ‌ؾازلاًهِ‌ٍ‌هكهاضوت‌گؿهتطزُ‌‌‌‌‌
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وَفي‌ؾٌاى‌زتيهط‌وهل‌ؾهاتك‌ؾهاظهاى‌هلهل‌‌‌‌‌‌‌(9888‌:94هيسضي،یٌس‌حىَهت‌زاضي.‌)‌آهطزم‌زض‌فط

‌‌‌وٌس:حىوطٍایي‌ضا‌چٌيي‌تؿطی ‌هي

ىوطٍایي‌ذَب‌ت ويي‌احتطام‌تِ‌حمَق‌اًؿهاًي‌ٍ‌حاوويهت‌لهاًَى؛‌تمَیهت‌‌‌‌‌ح»

‌‌(Weiss,2000:65«.)اؾت‌زهَوطاؾي،اضتماي‌قفافيت‌ٍ‌غطفيت‌ازاضُ‌ؾوَهي

هٌكث‌لسضت‌ٍ‌هكطٍؾيت‌زض‌حىوطٍایي‌قْطي،‌توهام‌قهْطًٍساى‌ٍ‌ح هَض‌آًْها‌زض‌ّوهِ‌‌‌‌‌‌

وهاض‌گهطفتي‌‌‌ِ‌حىوطٍایي‌ت‌.(9887‌:459غفاضي‌ًؿة،«.‌)‌هسًي‌اؾت‌ينحٌِ‌ّا‌ٍ‌اضواى‌خاهؿِ

ؾول‌تط‌هثٌهاي‌‌‌ّوچٌيي‌التساض‌ؾوَهي‌اؾت.ایي‌تِ‌هؿٌاي‌ٍاضز‌وطزى‌ٍ‌اخطاي‌ؾياؾت‌ؾوَهي،

ّا‌ٍ‌وكَضّا،ایي‌ًيطٍ‌تهطاي‌‌زض‌طَل‌ظهاى‌زض‌تطذي‌اظ‌فطٌّگ‌تهويوات‌ؾوَهي‌اؾت.تسضیداً

گؿهتطاًٌسُ‌‌ّاي‌لسضتوٌس‌ٍ‌اوٌَى‌تِ‌یهه‌ظهيٌهِ‌‌‌ّسایت‌خاهؿِ‌اظ‌حىوطاى‌اًفطازي‌تِ‌حىَهت

 (Cave،2005:(312 گؿتطـ‌پيسا‌وطز.‌ًفؿاى‌ٍ‌تكىيل‌زٌّسگاىشي

اهها‌حىوطٍایهي،‌‌‌‌،اي‌اظ‌ًْازّاي‌ضؾوي‌ٍ‌حمَلي‌تا‌لسضت‌لاًًَي‌اؾتحىَهت،‌هدوَؾِ

اي‌اؾت‌وِ‌حىَهت‌ٍ‌اختوهاؼ‌ضا‌زض‌‌ًَؾي‌فطایٌس‌اؾت.‌ایي‌فطایٌس‌هت وي‌ًػام‌تِ‌ّن‌پيَؾتِ

اظ‌ؾَي‌زی ط‌هفَْم‌حىوطٍایي‌تا‌هفهاّيوي‌چهَى‌آظازي‌ٍ‌‌‌‌(9886‌:495تطن‌پَض،‌گيطز.)‌تط‌هي

ِ‌‌‌‌‌،قْطّا‌تطاي‌هسیطیت‌ٍ‌ازاضُ‌ذَز»‌زهَوطاؾي‌زض‌ّن‌تٌيسُ‌اؾت. ؾهاظي‌‌ضاّهي‌تهِ‌خهع‌ظهيٌه

ِ‌اًس‌ٍ‌زض‌ایي‌ضاُ‌تِ‌قىل‌تاظُزهَوطاؾي‌ًيافتِ‌يتطاي‌تَؾؿِ اًس،وهِ‌‌اي‌اظ‌حاوويت‌زؾت‌یافته

ِ‌‌‌تطذي‌آى‌ضا‌زض‌حس‌اذتطاؼ‌ٍ‌اتساؼ‌خسیس ایهي‌‌اًهس.‌تكطي‌زض‌ایداز‌ًػام‌اختواؾي‌ًهَیي‌زاًؿهت

قهَز‌وهِ‌هٌكهث‌قهْطي‌‌‌‌‌ًاهيسُ‌ههي‌‌3یا‌حىوطٍایي‌9قىل‌خسیس‌تِ‌ًام‌خٌثف‌حاوويت‌قایؿتِ

ًٍسي‌‌‌(‌زض‌ٍالؽ‌حىوطٍایي‌تسٍى‌قْطًٍسي‌هؿٌا‌ًساضز‌9886‌:8ٍخْاًكاّي،‌(«.‌زاضز هفَْم‌قهْط

يًؿت.) ِ،‌تسٍى‌آظازي‌تياى‌هوىي‌ ‌تؿاضی ‌تيهاى‌قهسُ‌ٍ‌اظ‌تطويهة‌تؿهاضی ‌‌‌‌‌ت‌(9881‌‌:917تكطی خِ‌تِ ا‌تَ

وَز:گَاًگَى‌هي يٌي‌تؿطی ً‌ اٍیي‌ضا‌چ اَى‌حىوط ‌ت

اٍیي‌قهْطي‌" يًهع‌‌‌‌‌‌"حىوط ‌هياى‌وٌك طاى‌ضؾوي‌ازاضُ‌قهْط‌اظ‌یهه‌طهطف‌ٍ‌ ثًِ سي‌اؾت‌چٌس‌خا فطایٌ

اَى‌وٌف‌يالاى‌ؾطنِفؿ  ‌ؾٌ اْ‌هيهسًي‌تِ س‌تهِ‌ؾه‌‌گطاى‌غيط‌ضؾوي‌وِ‌تؿاه ت‌چٌس‌ٍخْي‌آً اًَ اظگاضي‌ت

                                                           
1. Good Government  Movement 

2. Governanc 
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چِ‌زض‌ایي‌هفَْم‌تهاظًوَز‌زاضز‌ اٌفؽ‌گَاًگَى‌زض‌تيي‌وٌك طاى‌هٌدط‌قَز.‌آً ِ‌‌‌‌،ه اٍضز‌قهسى‌خاهؿه ها‌ ‌يّواً

س‌تطاًهِ‌ضیعي‌ٍ‌ازاضُ ‌فطایٌ يًع‌ترف‌ذهَني‌تِ ‌(‌اؾت.قْطياهَض)‌يهسًي‌ٍ‌

 ّب ٍ هعيبرّبي حکوزٍايي خَةٍيضگي

‌وٌس:هي‌هكرمٍایي‌ذَب‌ضا‌پٌح‌انل‌ضا‌هكرم‌ًوَزُ‌وِ‌حىوط‌اتحازیِ‌اضٍپا‌وتاب‌ؾفيس

وهِ‌تایهس‌تهطاي‌توهام‌‌‌‌‌‌-3تؿت يّنواضایي‌ٍ‌‌گَیي،پاؾد‌هكاضوت،‌،9گكازگي‌ٍ‌تي‌پطزگي

‌(Evans & Others,2005:12 ؾطَح‌حىَهت‌اظ‌هحلي‌تا‌خْاًي‌تْيِ‌قَز)

گهَیي‌یها‌‌‌قهواضز:‌پاؾهد‌‌اقتطى‌هؿياضّاي‌ؾٌدف‌حىوطٍایي‌ذَب‌ضا‌تِ‌ایي‌قطح‌تط‌ههي‌

هٌهسي‌اًترهاب‌ؾوهَهي‌ضّثهطاى‌ؾياؾهي‌ٍ‌ؾهطاًدام‌ٍخهَز‌‌‌‌‌‌‌‌ت،‌لهاًَى‌یطي،‌قهفافي‌هحاؾثِ‌پص

ؾههاذتاضّاي‌ًْههازي‌ٍ‌لههاًًَي‌تههطاي‌پكههتيثاًي‌ٍ‌هحافػههت‌قههْطًٍساى‌زض‌هماتههل‌الههساهات‌‌‌

‌(9888‌‌:85،واغوياى)اؾتثسازي.

‌گًَِ‌هؿطفي‌قسُ‌اًس:اتؿاز‌وليسي‌تطاي‌حىوطٍایي‌تَؾ ‌تاًه‌خْاًي‌ایياظ‌ططف‌زی ط‌

ِ‌‌.‌8؛گَیيپاؾد‌.‌3؛هسیطیت‌ترف‌ؾوَهي‌.9 قهفافيت‌ٍ‌‌‌.‌4؛چاضچَب‌لاًًَي‌تطاي‌تَؾهؿ

‌(.97:3118ؾثساللطي ،‌)‌اط ؾات

ي‌ضا‌تهطاي‌‌ّهاي‌ذان ه‌‌هكاّسُ‌هي‌قَز‌وِ‌هحمماى‌ٍ‌هطاوع‌ؾلوي‌هرتل ‌ّط‌وسام‌ٍیػگي

‌زاقتِ‌يكتطيت‌تي ؾوَهّا،‌آًچِ‌اوٌَى‌اًس،‌اها‌زض‌هَضز‌قاذمزض‌ًػط‌گطفتِ‌حىوطٍایي‌ذَب

ّایي‌اؾت‌وِ‌ؾاظهاى‌هلل‌آًْا‌ضا‌هؿطفي‌ًوهَزُ‌‌واؼ‌تيكتطي‌ٍخَز‌زاضز؛‌قاذمٍ‌ضٍي‌آى‌اخ

 وِ‌تِ‌تفهيل‌زض‌ظیط‌تياى‌قسُ‌اؾت:

ّاي‌لاظم‌تطاي‌تؿاهل‌تيي‌ؾٌانهط‌ههسیطیت‌قهْطي‌‌‌‌تطلطاضي‌قطای ‌ٍ‌ظهيٌِ:‌8هٌسيلاًَى‌.1

‌ٍ‌وِ‌قاهل‌قْطًٍساى،‌ًْازّاي‌ازاضُ‌وٌٌسُ‌قْط‌،‌قَضاي‌اؾه هي‌ٍ‌ترهف‌ذهَنهي‌اؾهت‌‌‌‌

‌(995 :9887ٍ‌ؾثسالْي، نطافيهٌسي‌اؾت.)ًياظهٌس‌لطاض‌گطفتي‌تط‌هساض‌لاًَى

                                                           
1. Openness 
2. Coherence 
3. Rule Of Law 
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ِ‌‌‌آگيهطي‌قهْطي،‌ٍخهَز‌لهَاًيي‌واض‌‌‌‌هٌسي‌زض‌تهوينهٌػَض‌اظ‌لاًَى ‌يههس،‌ضؾایهت‌ؾازلاًه

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٍل‌اظ‌ؤگيههطي‌ٍ‌زٍض‌تههَزى‌زؾههت‌افههطاز‌غيههط‌هؿهه‌‌‌‌ّههاي‌لههاًًَي‌زض‌تهههوين‌‌چههاضچَب

‌(9886:‌513پَض،تطنّاؾت.)گيطيتهوين

هؿهازل‌اؾهت‌ٍ‌ته3‌‌‌‌‌ِپهصیطي‌تٍلي ؤتا‌هؿ‌تمطیثا2‌ًگَیيپاؾد‌يٍاغُ:‌9گَیيت‌ٍ‌پاؾدلي ؤٍ.‌هؿ2

 Gelfand,2004: 17))‌زّي‌اؾتهؿٌاي‌حؿاب‌پؽ

ؾاظي‌ويفيت‌حىَهت‌ًياظهٌس‌تهصل‌تَخهِ‌تهِ‌زٍ‌اضظـ‌‌‌‌ان حي‌تطاي‌تِ‌يگًَِ‌تطًاهِ‌ّط

‌.ؾههتتههِ‌آًْا‌حىَهههت‌گههَیيؾههدپا‌ٍ‌هههطزم(قههوَلآٍضزى)‌حؿههاب‌ِتهه‌یؿٌههي‌،اؾاؾههي

(http://web.worldbank.org)‌

ٍلاى‌ٍ‌ؤٍل‌تَزى‌ٍ‌تهِ‌ؾثهاضت‌گَیهاتط،‌حؿهاب‌پهؽ‌زازى‌هؿه‌‌‌‌‌‌ؤزض‌ٍالؽ‌ایي‌هؿياض‌تط‌هؿ

‌(9886‌:513تطن‌پَض،تهوين‌گيطاى‌زض‌لثال‌قْطًٍساى‌اؾتَاض‌اؾت.)

(،‌یهه‌هثٌهاي‌انهلي‌تهطاي‌اؾتوازؾهاظي‌تهيي‌زٍلهت‌9995‌‌‌‌‌‌‌‌ٍَ)تِ‌ًػط‌پچيٌطیه‌:‌4ت.‌قفافي 8

‌‌وههاضي‌زض‌قههفافيت،‌ًمطههِ‌هماتههل‌پٌْههاى.‌(9886‌:74پهازاـ‌ٍ‌زی ههطاى،‌اؾههت.)«‌قههفافيت»هلههت،

‌ضٍقي‌تهَزى‌گيطي‌اؾت...ایي‌هؿياض‌تط‌گطزـ‌آظاز‌اط ؾات‌ٍ‌ؾَْلت‌زؾتطؾي‌تِ‌آى،‌تهوين

‌(9886‌:513تطن‌پَض،‌َز‌اؾتَاض‌اؾت.)آگاّي‌هؿتوط‌قْطًٍساى‌اظ‌ضًٍسّاي‌هَخ‌ٍالساهات‌

ّاي‌اؾاؾي‌زهَوطاؾي‌اؾت‌ٍ‌ًَؾتالػي‌زهَوطاؾي‌آتٌهي‌‌هكاضوت‌یىي‌اظ‌ؾتَى:‌5هكاضوت‌.4

وهِ‌یهازآٍض‌هكهاضوت‌آظاز‌ٍ‌تطاتهط‌ههطزم‌زض‌هيهساى‌‌‌‌‌‌‌‌،اظ‌آى‌ضٍي‌ّوچٌاى‌زض‌اشّاى‌تالي‌هاًسُ‌اؾت

ض‌ٍالهؽ‌هٌػهَض‌اظ‌هكهاضوت،‌لهسضت‌‌‌‌‌ز‌(9884‌:73اًههاضي،‌ؾوَهي‌آتي،‌هكَْض‌تِ‌آگَضا‌تَزُ‌اؾت.)

ّا‌ٍ‌ؾْين‌قسى‌قْطًٍساى‌زض‌لسضت‌اؾت.‌هكاضوت‌فم ‌تهِ‌حوایهت‌‌‌گيطيتثثيط‌گصاضزى‌تط‌تهوين

قهَز،‌تلىهِ‌فطایٌهسي‌اؾهت‌وهِ‌زض‌آى‌‌‌‌‌‌ّاي‌آًاى‌هحسٍز‌ًوهي‌گيطاى‌ٍ‌تثیيس‌ؾياؾتهطزم‌اظ‌تهوين

‌(9886‌:519پَض،تطنقًَس.)ّاي‌قْطي‌ؾْين‌هيگيطيٍلاى‌زض‌تهوينؤقْطًٍساى‌ٍ‌هؿ

                                                           
1. Accountability 

2. Accountability 

3. Responsibility 

4. Transparency 

5. Participation 

http://web.worldbank.org/
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ضا‌چٌهيي‌تؿطیه ‌وهطزُ‌اؾهت:‌‌‌‌‌«‌واضایي‌ٍ‌اثطتركهي‌»ؾاظهاى‌هلل‌:‌9ٍ‌واضایي‌ تركي.‌اثط5

فطایٌسّا‌ٍ‌ًْازّا،‌ًتایدي‌تِ‌تاض‌آٍضًس‌وِ‌ًياظّا‌ضا‌تثهيي‌وطزُ‌ٍ‌زض‌ؾيي‌حال‌تْتهطیي‌اؾهتفازُ‌‌‌

‌(9888‌:513هيسضي‌ٍ‌ذيطذَاّاى،اظ‌هٌاتؽ‌تكَز.‌)

ِ‌‌‌:‌‌3تَزى‌گَ.‌پصیطاتَزى‌ٍ‌پاؾد6 ل‌ّهن‌ضا‌زض‌تهط‌ههي‌گيهطز.‌‌‌‌‌هىو ه‌‌يایهي‌هؿيهاض،‌زٍ‌ًىته

ٍلاى‌قْطي‌تایس‌ّن‌ًياظّا‌ٍ‌ذَاؾتِ‌ّاي‌قْطًٍساى‌ضا‌زضیاتٌس‌ٍ‌تچصیطًس‌ٍ‌ّن،‌ًؿثت‌تهِ‌‌ؤهؿ

ّهاي‌قهْطًٍساى‌ٍ‌‌‌ؾَیي‌ذَاؾتِآى‌ٍاوٌف‌ٍ‌پاؾد‌هٌاؾة‌ضا‌اظ‌ذَز‌ًكاى‌زٌّس.‌تٌاتطایي‌ّن

‌(9886‌:513پَض،تطنٍلاى،‌ضطٍضي‌اؾت.)ؤالسام‌هؿ

ّا‌ٍ‌هٌهافؽ‌هرتله ‌ٍ‌گهاُ‌زض‌حهال‌ؾهتيع‌تها‌‌‌‌‌‌‌گطٍُ‌يقْط،‌ؾطنِ:‌8گيطي‌تَافمي.‌خْت7

گيطي‌تَافمي،‌تؿسیل‌ٍ‌ایداز‌تَافك‌هيهاى‌هٌهافؽ‌هرتله ‌اؾهت.‌‌‌‌‌یىسی ط‌اؾت.‌هٌػَض‌اظ‌خْت

ّهاي‌غيهط‌‌‌ّاي‌زٍلتي،‌قْطًٍساى‌ٍ‌ؾهاظهاى‌ایي‌واض‌هؿتلعم‌ٍخَز‌اضتثا ‌ٍ‌ت ـ‌هياى‌ؾاظهاى

‌(513ّواى:‌(‌اؾت.)یٌسُ‌گطٍّْاي‌هرتل ًوازٍلتي)

اضتمهاي‌‌‌يقْطًٍساى‌زض‌ظهيٌِ‌يّاي‌هٌاؾة‌تطاي‌ّوِهٌػَض‌اظ‌ؾسالت،‌فطنت:‌4.‌ؾسالت8

كاضوت‌الكهاض‌هحهطٍم‌زض‌‌‌هٌاتؽ‌ٍ‌ه‌يٍضؿيت‌ضفاّي‌ذَز،‌ت ـ‌زض‌خْت‌ترهيم‌ؾازلاًِ

‌(9886‌:513پَض،تطن) گيطي‌اؾت.ٍ‌تهويناؾ م‌ًػط‌

ّها،‌هؿهتلعم‌‌‌قْط‌ٍ‌پطّيع‌اظ‌غهطق‌قهسى‌زض‌آى‌‌‌يفطاضفتي‌اظ‌هؿائل‌ضٍظهطُ‌:5.‌تيٌف‌ضاّثطزي9

‌‌‌‌‌ِ ِ‌‌يٍخَز‌تيٌكي‌گؿتطزُ‌ٍ‌زضاظهست‌ًؿثت‌تِ‌آیٌسُ‌یها‌زاقهتي‌تيهٌف‌ضاّثهطزي‌زض‌ظهيٌه ‌يتَؾهؿ

‌(513:‌ّواى‌قْطي‌اؾت.)

واضآهسي‌ًْازّاي‌یه‌اختوهاؼ‌تهِ‌ًػهط‌آیهس.‌اگهط‌ًْازّها‌‌‌‌‌‌‌‌يتَاًس‌تِ‌ؾٌَاى‌ًتيدِحىوطٍایي‌هي

‌)(Gant & Duncan, 2007: 369حىوطٍایي‌تایس‌ذَب‌تاقس.‌يثط‌تاقٌس،‌ًتيدِؤهٌاؾة‌ٍ‌ه

                                                           
1. Effectiveness & Efficiency 

2. Responsiveness 

3. Orientation Connsensus 

4. Equity 

5. Strategic Vision 
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 ارکبى حکوزٍايي خَة

ٍاض‌تط‌چْاض‌وٌكه ط‌ؾوهسُ‌ٍ‌اضتثها ‌هتماتهل‌آًْها‌‌‌‌‌‌ازاضُ‌هطزهي‌قْط‌یا‌هسیطیت‌خاهؽ‌هطزم

‌-تٌ اّْاي‌التهازي‌-ترف‌التهازي‌ذهَني‌-ؾطط‌حىَهتي ًس‌اظ:ااؾتَاض‌اؾت‌وِ‌ؾثاضت

ؾطَح‌چْاضگاًِ‌ذَز‌تِ‌هؤؾؿات‌‌يیاظ‌ا‌هیّط‌‌.ّاافطاز‌ٍ‌ذاًَازُ‌-‌تٌياز‌ٍّاي‌هطزمؾاظهاى

‌ياًس.‌تهسٍى‌ّوىهاض‌‌قسُ‌يّن‌هؿطف‌وِ‌ّوِ‌تا‌ّن‌ٍ‌زض‌اضتثا ‌تا‌قًَسيه‌نيتمؿ‌يگطاًٍ‌وٌف

ٍ‌اهىهاى‌‌‌قهَز‌هي‌طهوىييقْط‌غ‌يازاضُ‌هطزه‌،يقْط‌يّاؾطنِ‌يوٌك ط‌انل‌چْاضّواٌّگ‌

‌(841-‌9887‌:889طاى،يپ.)سیآيفطاّن‌ه‌ؾایطیيوٌك ط‌تط‌‌چْاضاظ‌‌يىی‌يؾلطِ

ِ‌‌‌‌‌یه‌ؾطي‌اضواى‌قىل‌هياظ‌حىوطٍایي‌ذَب‌ اي‌ایهي‌‌یاتهس‌وهِ‌زض‌خْهت‌قهٌاذت‌ضیكه

تها‌‌‌اضتثها ‌تا‌تا‌ضٍیىطزي‌خهاهؽ‌ًؿهثت‌تهِ‌زاٍضي‌زض‌‌‌‌‌،انط ح‌لاظم‌اؾت‌تِ‌آى‌پطزاذتِ‌قَز

ًَؼ‌ضغین‌انلي‌زض‌حىوطاًهي‌هكهاضوت‌زاضًهس.‌‌‌‌ؾِ‌‌»هيعاى‌اؾوال‌حىوطٍایي‌اغْاض‌ًػط‌ًوَز.

ِ‌اآًْا‌ؾثاضت ًمهف‌‌‌،ایهي‌ؾهِ‌ًهَؼ‌ضغیهن‌‌‌‌‌يًس‌اظ:‌زٍلت،‌خاهؿِ‌هسًي‌ٍ‌ترف‌ذهَني.‌ّوه

‌‌خها‌وهِ‌ّهط‌یهه‌اظ‌ایهي‌ؾهِ‌ًهَؼ‌ضغیهن‌‌‌‌‌‌‌‌وٌٌس.‌اظ‌آىپایساض‌اًؿاًي‌ایفا‌هي‌ياؾاؾي‌زض‌تَؾؿِ

تطیي‌وهٌف‌هتماتهل‌هيهاى‌‌‌‌ّایي‌زاضًس،‌ّسف‌انلي‌حىوطاًي‌ذَب‌افعایف‌تالاتّا‌ٍ‌لَ ضؿ 

ًما ‌لَت‌اؾت.‌ّط‌چِ‌گفت َ‌ٍ‌اضتثا ‌‌تيكيٌِ‌وطزىًما ‌ضؿ ‌ٍ‌‌وويٌِ‌وطزىآًْا‌زض‌خْت‌

‌‌‌‌‌‌ِ التههازي‌ٍ‌‌‌يایي‌ؾِ‌ترف‌تيكتط‌تاقس،‌هؿيط‌حطوهت‌خاهؿهِ‌زض‌خْهت‌ضؾهيسى‌تهِ‌تَؾهؿ

‌(9885‌:949اوثطي،‌اختواؾي‌ّوَاضتط‌ذَاّس‌قس.)

 SWOTتحليلي الگَي

تها‌‌‌يؾهاظهاً‌تطهاتك‌ًمها ‌لهَت‌ٍ‌ضهؿ ‌زضٍى‌‌‌‌‌ضاّثهطزي‌‌ياتعاضّااظ‌‌يىی‌‌SWOTاؾاؾاً

8‌‌‌ٍ،‌فطنهت‌3،‌ضهؿ ‌9لهَت‌ولوهات‌‌‌ياؾت‌وِ‌‌اظ‌اتتسا‌يؾاظهاًتطٍى‌يسّایّا‌ٍ‌تْسفطنت

ي‌یي‌ؾَاهل‌ٍ‌تسٍیا‌یيقٌاؾا‌يه‌تطايؿتواتيؾ‌يليتحل‌SWOTع‌يگطفتِ‌قسُ‌اؾت.‌آًال‌4تْسیس

َ‌ي‌یه‌سگاُ‌ایه‌زّس.اظ‌زيس،‌اضائِ‌هیًوايهداز‌یي‌آًْا‌ضا‌ايي‌تطاتك‌تیوِ‌تْتط‌ضاّىاضي ه‌یه‌،‌ال ه

                                                           
1. Strengh 

2. Weakness 

3. Opportunity 

4. Threat 
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ٍ‌‌يزاٍض)‌وٌسوويٌِ‌هيسّا‌ضا‌یّا‌ٍ‌تْسٍ‌ضؿ ‌تيكيٌِّا‌ضا‌‌ّا‌ٍ‌فطنتهٌاؾة،‌لَت‌ؾاظٍواض

 (‌9881‌:918 طاى:یز

‌ضا‌ًكاى‌هي‌زّس.‌SWOTاضچَب‌ضٍـ‌تِ‌نَضت‌قواتيه‌چ‌ًيع‌ىل‌ظیطق

 ي هختلفّبراّکبرتعييي  يًحَُ ٍ   SWOTهبتزيظ  .1ؽکل 
 هبتزيظ
SWOT 

 ًما ‌لَت
S 

 ًما ‌ضؿ 
W 

 فطنتْا
O 

 ضاّىاضّاي
SO 

 ضاّىاضّاي
WO 

 تْسیسّا
T 

 ضاّىاضّاي
ST 

 ضاّىاضّاي
WT 

 

 
 
 

‌9885‌‌:9هٌثؽ:افتراضي‌ٍ‌هْسٍي،‌

ّهاي‌لاظم‌‌‌یي‌اضائهِ‌ٍ‌اترهاش‌ؾياؾهت‌‌‌ي‌اٍليِ‌اظ‌یه‌تحليل‌تا‌ّسف‌ًْاتَاًس‌هطحلِهي‌ال َایي‌

ِ‌‌ههي‌‌،تِ‌وهاض‌ضٍز‌‌واه SWOT‌ًتطاي‌تٌاؾة‌هياى‌ؾَاهل‌زاذلي‌ٍ‌ذاضخي‌تاقس.‌ٍلتي‌ اي‌تَاًهس‌پایه

(‌SWs‌ٍّها)‌ضهؿ ‌‌-ّها‌هكي‌اضایهِ‌زّهس.‌آًهاليع‌لهَت‌‌‌‌تٌسي‌ؾياؾت‌ٍ‌ذ هٌاؾة‌ضا‌تطاي‌فطهَل

ِ‌‌‌‌ايضاّىاضّه‌تٌسي‌اّهساف‌همهسهاتي،‌‌‌(،‌قىلOTsّا‌)تْسیس‌-ّافطنت تٌهسي‌‌تَؾهؿِ‌ٍ‌یهه‌ضتثه

ههست‌‌ههست‌ٍ‌تلٌهس‌‌هست،‌هياىیاتي‌تِ‌اّساف‌وَتاُزّس‌وِ‌زؾتهمسهاتي‌اظ‌الساهاتي‌ضا‌تِ‌زؾت‌هي

-ت‌تههوين‌تَاًس‌هَلؿي ًوي‌SWOTتا‌ایي‌ٍخَز‌تحليل‌(9885:84افتراضي‌ٍ‌هْسٍي،).وٌسآؾاى‌هيضا‌

ي‌تهِ‌طهَض‌ذ نهِ‌ٍ‌ولّه‌‌‌‌‌هؿوهَلاً‌‌خساگاًِزض‌ایي‌تحليل،‌ؾَاهل‌‌اؼ‌ضا‌تحليل‌وٌس.‌غالثاًگيطي‌حؿ 

زّس‌ٍ‌تهط‌اؾهاؼ‌‌‌هؿاًي‌تؿييي‌تحليلي‌اّويت‌ؾَاهل‌ضا‌اضائِ‌ًوي‌SWOTّوچٌييقًَس.‌تَني ‌هي

تٌْها‌یهه‌‌‌‌غالثهاSWOT‌‌ًضؾس.‌زض‌ٍالؽ‌ًتيدِ‌یهه‌تحليهل‌‌‌گيطي‌ًويّاي‌تهوينایي‌ؾَاهل‌تِ‌گعیٌِ

تٌاتطایي‌تا‌تَخِ‌تهِ‌ّهسف‌ایهي‌‌‌‌(.‌85اى:‌ّوتطضؾي‌ويفي‌ًاتوام‌تطاي‌ؾَاهل‌ذاضخي‌ٍ‌زاذلي‌اؾت‌)

تحميك‌وِ‌تؿييي‌خای اُ‌حىوطٍایي‌ذَب‌زض‌هكْس‌اؾت،‌تایس‌ضوي‌قٌاؾایي‌ًما ‌لَت،‌ضهؿ ،‌‌

‌وَتاُ‌هست‌ٍ‌تلٌس‌هست‌تَؾؿِ‌ضاّىاضّايتؿييي‌
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؛‌زض‌ًتيدِ‌خْت‌قٌاذت‌ٍضؿيت‌هَخهَز‌حىوطٍایهي‌ٍ‌‌‌پطّيع‌ًوَزگَیي‌يفطنت‌ٍ‌تْسیس،‌اظ‌ولّ

‌قَز:تِ‌تطتية‌هطاحل‌ظیط‌زًثال‌هي‌ضاّىاضتياى‌

اَههل‌زاذلهي‌‌قهاتطیؽ‌اضظتطیي‌ًما ‌لَت،‌ضؿ ‌ٍ‌ایداز‌ٌاؾایي‌انلياٍل:ق‌يهطحلِ -)‌‌ياتي‌ؾ

IFE)9‌

اَههل‌‌قه‌ٍ‌ایدهاز‌ههاتطیؽ‌اضظ‌‌‌ّها‌ٍ‌تْسیهسّا‌‌تهطیي‌فطنهت‌‌زٍم:‌قٌاؾایي‌انهلي‌‌يهطحلِ ياتي‌ؾ

‌3(EFEذاضخي)

‌(TOWSهاتطیؽ‌تْسیسات،‌فطنت‌ّا،‌ًما ‌ضؿ ‌ٍ‌ًما ‌لَت‌)ؾَم:‌ایداز‌‌يهطحلِ

‌‌‌(IEهاتطیؽ‌زاذلي‌ذاضخي‌)ين‌چْاضم:‌تطؾ‌يهطحلِ

‌8(QSPMي)وو ‌ضاّثطزيهاتطیؽ‌تطًاهِ‌ضیعي‌پٌدن:‌‌يهطحلِ

 گذري ثز ٍضعيت هذيزيتي  ؽْز هؾْذ

خهَاضي‌تها‌‌‌ًفهَش‌تهيي‌الوللهي‌تهَزُ‌ٍ‌تهِ‌زليهل‌ّهن‌‌‌‌‌‌‌‌يزاضاي‌حَظُ‌،قْط‌هصّثي‌هكْسو ى

َضیؿهن‌ههصّثي‌ٍ‌‌‌(‌تعضگتهطیي‌هطوهع‌خهصب‌ت‌‌‌افغاًؿتاى،‌پاوؿهتاى،‌تطووٌؿهتاى‌‌وكَضّاي‌هؿلواى‌)

هكهْس‌تهِ‌‌‌‌قٌاؾهایي‌قطلي‌ٍ‌قوال‌قطلي‌ایطاى‌اؾت.‌اظ‌ططف‌زی ط‌تِ‌زليل‌‌ييوًِهْاخطاى‌زض‌

قْط‌هصّثي‌خْاى‌اظ‌ؾَي‌هطوع‌هتطٍپليؽ‌خْاًي،‌واًَى‌تَخهِ‌هؿهلواًاى‌زض‌‌‌ؾٌَاى‌زٍهيي‌و ى

اظ‌‌پيهطٍي‌قهْط‌هكهْس‌تهِ‌‌‌‌ضؾهس‌وه ى‌‌تِ‌ًػط‌ههي‌‌(9888‌:993پيلِ‌ٍض،گَقِ‌ٍ‌وٌاض‌خْاى‌اؾت.)

ّاي‌هكاتْي‌اؾت‌وِ‌زض‌هطالؿات‌هرتل ‌هَضز‌تطضؾي‌لهطاض‌‌زاضاي‌ًميهِ‌،ؾاذتاضّاي‌و ى‌هلي

ّهایي‌زض‌‌ي‌وهِ‌زاضز،‌زاضاي‌ٍیػگهي‌‌ت‌ٍ‌قهطای ‌ذان ه‌‌گطفتِ‌اؾت.‌اها‌هكْس‌تا‌تَخِ‌تهِ‌هَلؿي ه‌‌

ّها‌وهِ‌هْوتهطیي‌آى‌ضا‌ًيهع‌‌‌‌‌هسیطیت‌قْطي‌اؾت.‌یىي‌اظ‌ایي‌ٍیػگهي‌‌تِ‌ٍیػُ‌،هسیطیتي‌يحَظُ

ي‌اؾت.‌زض‌ٍالؽ‌ایي‌زٍگهاً ي‌تهِ‌ذهاطط‌‌‌‌زّس،‌زٍگاً ي‌هَخَز‌زض‌ًػام‌هسیطیت‌قْطقىل‌هي

تَاًهس‌تهِ‌‌‌.‌آؾهتاى‌لهسؼ‌ههي‌‌‌ّاي‌وكَض‌ٍخَز‌ًهساضز‌ٍخَز‌آؾتاى‌لسؼ‌اؾت‌وِ‌زض‌ؾایط‌اؾتاى

زض‌نهَضتي‌‌‌نهْاها‌اؾتفازُ‌هٌاؾة‌اظ‌ایي‌‌،ؾٌَاى‌یه‌لَت‌ٍ‌ًيع‌یه‌فطنت‌اؾتثٌایي‌تلمي‌قَز

                                                           
1. Internal Factor Evaluation (IFE) matrix 

2. External Factor Evaluation (EFE) matrix 

3. Quantitative Strategic Planning Matrix 
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تا‌تؿاهل‌ٍ‌تا‌ّسف‌ضؾيسى‌تِ‌ّوهاٌّ ي‌ٍ‌زض‌ٍالهؽ‌ههسیطیت‌‌‌‌‌ّوطاُوِ‌زض‌یه‌تؿتط‌‌هوىي‌اؾت

ٍاحس‌قْطي،‌تا‌قطاوت‌تواهي‌ًْازّاي‌زضگيط‌ٍ‌تا‌هحَضیت‌آؾتاى‌لهسؼ‌ٍ‌قهْطزاضي‌نهَضت‌‌‌‌

ّاي‌وه ى‌‌ضیعياي‌ضا‌اظ‌لحاظ‌پػٍّكي‌زض‌ضاؾتاي‌تطًاهِقْطزاضي‌هكْس‌الساهات‌قایؿتِپصیطز.‌

تها‌‌قهْط‌همهسؼ‌هكهْس)‌‌‌‌ضاّثهطزي‌اًهساظ‌ٍ‌‌چكن‌يتسٍیي‌تطًاهِ»اًدام‌زازُ‌اؾت؛‌الساهاتي‌چَى‌

ِ‌»،‌«قْطي‌هكْس‌يططح‌هدوَؾِ»،‌«ّدطي‌قوؿي‌9414(‌زض‌افك‌ت‌قْطزاضيهحَضی  ّهاي‌‌تطًاهه

ِ‌‌ٍ‌...ًىتِ«‌ؾالِ‌پٌحؾوطاًي‌ ّها‌ٍ‌‌اي‌وِ‌تایس‌زض‌ایي‌هَضز‌تياى‌قَز‌ایي‌اؾت‌وِ‌اغلة‌ایهي‌تطًاهه

ِ‌قسُ‌ضٍتطٍؾول‌تا‌هكى تي‌‌يّا‌زض‌نحٌِّفپػٍ آًْها‌تهِ‌ؾهاذتاضّاي‌‌‌‌‌تيكهتط‌‌ياًس‌وِ‌ضیكه

تٌاتطایي‌زؾت اّْاي‌هرتلفي‌زض‌اههط‌ههسیطیت‌‌‌گطزز.‌هيتاظ‌ؾاظهاًي‌ٍ‌اخطایي‌زض‌ؾطط‌و ى‌هلي‌

تطیي‌ًْازّها‌تهِ‌قهواض‌‌‌‌قْطي‌هكْس‌ح َض‌زاضًس‌وِ‌زض‌ایي‌هياى‌قْطزاضي‌ٍ‌آؾتاى‌لسؼ‌ؾوسُ

ؾت اّْاي‌هرتل ‌ًاهثطزُ‌قسُ‌اظ‌ووتطیي‌ّواٌّ ي‌زض‌اًدام‌ٍغای ‌ذَز‌تطذَضزاضًهس‌‌آیٌس.‌زهي

آًچهِ‌‌اًهس.‌‌ّا‌ٍ‌ًاواضآهسي‌ؾيؿتن‌قْطي‌قهسُ‌الساهات‌آًْا‌هَاظي‌ٍ‌تاؾث‌افعایف‌ّعیٌِ‌تيكتطٍ‌

قهْطي،‌‌‌زگطگهَى‌هؿلن‌اؾت،‌تاظگطزاًسى‌آضاهف‌تِ‌قْطًٍساى‌زض‌هحهي ‌ههت طن‌ٍ‌ًاپایهساض‌ٍ‌‌‌‌

ت‌ذهاطط،‌ٍ‌‌قْطًٍساى‌زض‌تطاتط‌قْطزاضي،‌تثسیل‌حالت‌َّل‌ٍ‌ّهطاؼ‌تهِ‌اهٌي ه‌‌‌ًاضضایتي‌ّف‌وا

خَیي‌قْطًٍساى‌ًؿثت‌تِ‌تهويوات‌قْطي‌ٍ‌افهعایف‌هيهعاى‌ّوهسلي‌‌‌‌هكاضوت‌يتمَیت‌ضٍحيِ

قْطًٍساى‌تا‌هسیطیت‌قْطي‌لاتل‌حل‌اؾت.‌ایي‌فطایٌس‌زٍ‌خٌثِ‌زاضز:‌یؿٌي‌ان ح‌لاًَى‌قهَضاي‌‌

-گيطي‌هسیطیت‌قهْطي،‌ّهن‌‌قْطي،‌واّف‌تؿسز‌هطاوع‌تهوين‌اؾ هي‌قْط،‌یىچاضچ ي‌هسیطیت

‌خلهَگيطي‌‌ٍ‌قْطي‌نٌسٍق‌زض‌قْط‌زضآهسي‌هٌاتؽات‌هحلي‌تا‌هلي،‌توطوع‌ضپَقي‌لَاًيي‌ٍ‌همطّ

ِ‌‌هكهَضتي‌‌نَضت‌اظ‌قْطي‌گيطيتهوين‌ًْاز‌تطیيؾوسُ‌خای اُ‌اضتماي‌قْط،‌اظ‌آًْا‌ذطٍج‌اظ ‌ته

‌‌‌‌(‌9881‌:65ضٌّوا،.)یاتس‌تحمك‌هكاضوتي،

 ٍػ اًجبم تحقيقر

ِ‌تؿهساز‌‌‌،زض‌ضاؾتاي‌پي يطي‌اّساف‌هَضز‌ًػهط‌ایهي‌تحميهك‌‌‌ ؾاههل‌تهطاي‌تثيهيي‌خای هاُ‌‌‌‌‌‌ًه

‌‌‌‌‌هكهاضوت،‌‌ٌس:‌ّؿهت‌حىوطٍایي‌هَضز‌اؾهتفازُ‌لهطاض‌گطفتهِ‌اؾهت،‌ایهي‌ؾَاههل‌تهسیي‌تطتيهة‌‌‌‌‌‌‌‌‌

تَزى،‌خْت‌گيطي‌تَافمي،‌ؾسالت،‌اثطتركي‌ٍ‌وهاضایي،‌‌‌گَت،‌پصیطا‌ٍ‌پاؾدهٌسي،‌قفافي لاًَى
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‌يطّها‌ّوچٌيي‌تطاي‌ؾٌدف‌ّط‌وسام‌اظ‌ؾَاههل،‌هتغي ‌‌گَیي،‌تيٌف‌ضاّثطزي.ت‌ٍ‌پاؾدٍلي ؤهؿ

‌هطتَ ‌تِ‌آى‌زض‌ًػط‌گطفتِ‌قس.

 SWOTتحليل 

ذهاضخي،‌‌‌قاهل‌اؾترطاج‌ًما ‌لَت،‌ضهؿ ‌زاذلهي‌ٍ‌فطنهت‌ٍ‌تْسیهس‌‌‌‌‌SWOTتحليل‌

،‌ههاتطیؽ‌‌3(EFE)ي‌ؾَاهل‌ذاضخ‌ياتيقاضظ‌،‌هاتطیؽ 9(IFE)ي‌ؾَاهل‌زاذل‌ياتيقاضظهاتطیؽ‌

(‌TOWSهاتطیؽ‌تْسیسات،‌فطنت‌ّا،‌ًما ‌ضؿ ‌ٍ‌ًما ‌لَت‌)،‌ایداز‌(IEزاذلي‌ذاضخي‌)

اؾت.‌ًما ‌لَت،‌ضؿ ،‌فطنت‌8‌‌ٍ(QSPMي)وو ‌ضاّثطزيهاتطیؽ‌تطًاهِ‌ضیعي‌‌ٍ‌زض‌ًْایت

‌تاقس.‌يّاي‌واضقٌاؾاى‌هلات‌تاظ‌پطؾكٌاهِؤاّاي‌قْطًٍساى‌ٍ‌ًيع‌ؾًػط‌اغْاضتْسیس؛‌هٌتح‌اظ‌

 4(IFEي )عَاهل داخل يبثيؽارس هبتزيظ

اَهل‌زاذلي‌تطاي‌تطضؾهي‌‌قهاتطیؽ‌اضظایي‌ ثهطزي‌ياتي‌ؾ اَههل‌زاذلهي‌ؾهاظهاى‌‌‌‌‌ضاّ .‌ایهي‌‌اؾهت‌ؾ

‌‌‌ِ اٍحهسّاي‌ٍغيفه وٌهس‌ٍ‌‌ياتي‌ههي‌قه‌اي‌ؾهاظهاى‌ضا‌تهسٍیي‌ٍ‌اضظ‌‌هاتطیؽ‌ًما ‌لَت‌ٍ‌ضؿ ‌انهلي‌

اٍحهسّا‌ضاُ‌قّوچٌيي‌تطاي‌قٌاؾایي‌ٍ‌اضظ اٍت ‌تيي‌ایي‌ :‌9879فهطزآض‌،‌‌)‌‌ًوایهس‌يّهایي‌اضائهِ‌هه‌‌‌ياتي‌ض

ایي‌ًوطُ‌اگط‌.(888 اَهل‌ًػط‌اظ‌ؾاظهاى‌وِ‌هؿٌاؾت‌ایي‌تِ‌تاقس‌‌3.5اظ‌ووتط‌ؾاظهاى‌ًْ ‌زچهاض‌‌زاذلهي‌‌ؾ

ایي‌ًوطُ‌اگط.‌اؾت‌ضؿ  اَههل‌‌ًػط‌اظ‌ؾاظهاى‌وِ‌هؿٌاؾت‌ایي‌تِ‌تاقس‌‌3.5اظ‌تيكتط‌ًْ ًٍهي‌‌ؾ ‌زاضاي‌زض

ها‌ضا‌زض‌ههاتطیؽ‌‌‌‌پؽ‌اظقٌاؾایي‌ًما ‌لهَت‌ٍ‌ضهؿ ،‌‌‌(‌889ّواى:).اؾت‌لَت اَههل‌‌‌ياتيقه‌اضظآًْ ؾ

‌هيزاذل ًَِّواى‌.زّيني‌لطاض ایي‌ًوطُ‌خوؽ‌،قَزهي‌هكاّسُ‌وِ‌گ ‌اؾهت‌‌‌3.99تا‌تطاتط‌‌IFEهاتطیؽ‌ًْ

اَهل‌زاذلي‌اؾت.‌‌اضتثا وِ‌ًكاى‌زٌّسُ‌ضؿ ‌هسیطیت‌قْطي‌زض‌ ‌تهطاي‌‌‌IEههاتطیؽ‌‌زض‌ؾسز‌ایيتا‌ؾ

اٍیي‌خای اُ‌تؿييي ‌.ضٍزهي‌واض‌تِ‌حىوط

 

                                                           
1. I nternal Factor Evaluation (IFE) matrix 

2. E.xternal Factor Evaluation (EFE) matrix 

3. Quantitative Strategic Planning Matrix 

4  . I nternal Factor Evaluation (IFE) matrix 



 SWOT.                         213تحليل‌خای اُ‌حىوطٍایي‌ذَب‌قْط‌ي‌زض‌هكْس‌تا‌هسل‌        سال هشتم              

 

 
ضزی

 

 ؾَاهل‌انلي‌زاذلي
ة
ضطی

 

طُ
ًو

یي 
ًْا
طُ‌
ًو

 

    ًما ‌لَت 

 0.15 8 1.15 ت‌پصیطي‌آًاىٍلي ؤتوایل‌قْطًٍساى‌تِ‌هكاضوت‌ٍ‌هؿ 9

 0.03 8 1.19 قْطزاضي‌ٍ‌ضؾایت‌آًْا‌يآگاّي‌اظ‌لَاًيي‌حَظُ 3

8 
ّها‌اظ‌ؾهَي‌‌‌هحي ‌ظیؿت‌قهْطي‌زض‌اخهطاي‌طهطح‌‌‌‌تَخِ‌تِ

 ىٍلاؤهؿ
1.13 8 0.06 

 0.09 8 1.18 ّاي‌قْطًٍسياي‌ضؾيسگي‌تِ‌قىایتتؿْي ت‌تط 4

 0.06 8 1.13 قفافيت‌ًؿثي‌زض‌هَضز‌ترلفات‌ازاضي 5

 0.12 4 1.18 ٍاگصاضي‌تركي‌اظ‌ٍغای ‌قْطزاضي‌تِ‌ترف‌ذهَني 6

 0.12 4 1.18 قْط‌يایداز‌هسیطیت‌ذال‌خْت‌ضؾيسگي‌تِ‌اهَض‌حاقيِ 7

 0.06 8 1.13 ًاحيِ‌هحَضي 8

 0.12 4 1.18 دطتي‌تؿياضي‌اظ‌اؾ اي‌قَضا‌ٍ‌قْطزاضيؾَاتك‌ؾلوي‌ٍ‌ت 9

 0.06 8 1.13 افعایف‌ًؿثي‌ضضایت‌قْطًٍساى 91

 0.09 8 1.18 ظهيي‌يوٌتطل‌ٍ‌هسیطیت‌تْيٌِ 99

 0.03 8 1.19 تطگعاضي‌زٍضُ‌ّاي‌آهَظقي‌تطاي‌پطؾٌل‌قْطزاضي 93

 0.2 4 1.15 ٍخَز‌هترههاى‌ٍ‌واضقٌاؾاى‌هرتل ‌زض‌هكْس 98

   1.85 ؿ ًما ‌ض 

9 
ٍل‌زض‌تهوين‌گيطي‌ّهاي‌‌ؤاؾوال‌ًفَش‌ٍ‌زذالت‌افطاز‌غيط‌هؿ

 قْطي
1.15 9 0.05 

3 
ًػطذَاّي‌اظ‌قْطًٍساى‌ٍ‌‌ؾسم‌هكهاضوت‌هطلهَب‌آًْها‌‌‌‌‌‌ًثَز

 ّازض‌فطایٌس‌تْيِ‌ٍ‌اخطاي‌ططح
1.14 9 0.04 

 0.04 9 1.14 ّواٌّ ي‌ضؿي ‌تيي‌ًْازّاي‌قْطي‌ٍ‌هَاظي‌واضي 8

4 
لَاًيي‌قهْطي‌حاضهط‌تهِ‌ًياظّهاي‌خسیهس‌ٍ‌‌‌‌‌‌گَیي‌پاؾد‌ًثَز

 هٌسيّوچٌيي‌ضؿ ‌لاًَى
1.13 3 0.04 

5 
ِ‌‌‌‌ًثَز ّهاي‌قهْطًٍساى‌ٍ‌‌‌‌پاؾد‌هٌاؾة‌قهْطزاضي‌تهِ‌ذَاؾهت

 ؾطزضگوي‌هطزم‌زض‌هطاخؿِ‌تِ‌‌قْطزاضي
1.14 3 0.08 

 0.06 3 1.18قفافيت‌زض‌ایي‌‌ًثَزّا‌ٍ‌ططح‌يؾم ًي‌ًثَزى‌ظهاى‌ٍ‌ّعیٌِ 6

 (IFEياتي‌ؾَاهل‌زاذلي)قهاتطیؽ‌اضظ‌.9خسٍل‌
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 1(EFEي )عَاهل خبرج يبثيؽارس هبتزيظ

تهسیْي‌اؾهت‌وهِ‌خوهؽ‌‌‌‌‌‌لثل‌طي‌قس.‌يّا‌ًيع‌هطاحلي‌قثيِ‌هطحلِّا‌ٍ‌تْسیستطاي‌فطنت

قهَز.هاتطیؽ‌هطتهَ ‌تهِ‌ایهي‌‌‌‌‌اؾهتفازُ‌ههي‌‌‌IEایي‌هاتطیؽ‌ًيع‌زض‌هاتطیؽ‌ًوطُ‌ًْایي‌حانل‌

‌:آهسُ‌اؾت‌ظیط‌هطحلِ‌زض‌

                                                           
 1. E.xternal Factor Evaluation (EFE) matrix  

 هَاضز

7 
ضؿي ‌تيي‌ًْازّهاي‌ضؾهوي‌ازاضُ‌قهْط‌تها‌ترهف‌‌‌‌‌‌ّوىاضي‌

 ذهَني‌ٍ‌ًْازّاي‌هطزهي
1.18 9 0.03 

 0.06 3 1.18 ىٍلاؤت‌پصیطي‌هؿٍلي ؤگَیي‌ٍ‌هؿضؿ ‌پاؾد 8

9 
‌‌ضؿ ‌اطه ؼ‌ضؾهاًي‌وهافي‌تهِ‌قهْطًٍساى‌زضتهاضُ‌خعئيهات‌‌‌‌‌‌‌

 ّاططح
1.13 3 0.04 

91 
زؾتطؾي‌هؿاٍي‌هٌاطك‌تِ‌اهىاًهات‌ٍ‌هحطٍهيهت‌ًؿهثي‌‌‌‌‌ًثَز

 هٌاطكتطذي‌
1.18 3 0.06 

99 
هٌاؾة‌تطاي‌‌ضاّىاضٍلاى‌ٍ‌ًثَز‌ؤزض‌هؿ‌ضاّثطزيزیسگاُ‌‌ًثَز

 آیٌسُ‌قْط
1.14 9 0.04 

 0.08 3 1.14 تؿلك‌ذاطط‌ضؿي ‌قْطًٍساى‌تِ‌قْط 93

 0.06 9 1.16 (...آؾتاى‌لسؼ،‌قْطزاضيحاوويت‌چٌسگاًِ) 98

 0.06 3 1.18 اؾتفازُ‌اظ‌ًيطٍ‌ّاي‌غيطهترهم‌زض‌قْطزاضي 94

95 
ّاي‌زٍضُ‌اي‌تطاي‌پطؾٌل‌قْطزاضي‌ٍ‌‌اطه ؼ‌‌ضؿ ‌آهَظـ

 قْطي ًاوافي‌پطؾٌل‌اظ‌آذطیي‌زؾتاٍضزّاي‌تحميماتي
1.13 3 0.04 

 0.06 3 1.18 ضاًتي‌يٍخَز‌فؿاز‌ازاضي‌ٍ‌ضٍحيِ 96

 0.06 3 1.18 ً طـ‌ًاهطلَب‌قْطًٍساى‌تِ‌قْطزاضي 97

 0.04 9 1.14 ؾسم‌تحمك‌هسیطیت‌ٍاحس‌قْطي 98

99 
ّا‌تِ‌زليل‌ذَزوفهایي‌آًْها‌ٍ‌‌‌تثهيي‌تَزخِ‌لاظم‌قْطزاضي‌ًثَز

 ًثَز‌زضآهسّاي‌پایساض
1.18 3 0.06 

X   3.89  

S ‌‌1.96‌ 

 2.12  9  خوؽ
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 (EFEيبثي عَاهل خبرجي )ؽارس هبتزيظ .2جذٍل 

‌

ف
ردي

 

اَهل اصلي خبرجي  ع
ت

ضزي
 

وزُ
ً

زُ  
ًو

يي
ًْب

 

اّ      فطنت‌

‌ذسهاتي‌زض‌ؾطط‌قْط 9 لٍتيٍ‌ اْي‌ز ُ‌تا‌زؾت اّ وىاضي‌ؾاظًس ‌ّ ٌّ يٍ‌ وا  5... 1 5... اهىاىّ‌

چه 3 اٌؾة‌خْت‌وَ ‌ترف‌ذهَنيٍخَز‌تؿتط‌ه ض‌تِ اٍگصاضي‌اهَ ‌  6... 2 3... ؾاظي‌قْطزاضيٍ‌

ًٍساى 8 ِ‌قْط ‌اظ‌ذسهات‌الىتطٍيًه‌ت  6... 1 6... اؾتفازُ

اْ‌خْت‌هكاضوت 4 ‌افعایف‌آً ‌تِ ٍ‌تماضاي‌ضٍ ي‌هطزهي‌  6... 2 3... افعایف‌آگاّ

‌اظ‌في 5 ‌اضتثاؾتفازُ ضي‌اط ؾاتٍ‌ ًٍساىآٍ ػط‌قْط ‌اظً‌ ‌اؾتفازُ ‌ذسهاتٍ‌  0... 2 4... اطات‌زض‌اضائِ

‌ذهَنيگام 6 ًَي‌‌زض‌ضاؾتاي‌توطوعظزایيٍ‌  6... 2 3... ؾاظياّي‌هثثت‌لاً

اَى 7 ض‌قْطي‌ياّي‌تالاي‌آؾتاى‌لسؼ‌ضضَي‌زض‌ظهيٌِهٌسيت  1.. 2 5... اهَ

اًهِ 8  12.. 2 6... قْط‌هكْسآهایف‌اؾتاى‌ذطاؾاى‌ضضَي‌و ى‌يهطالؿات‌تط

اٌفؽ 9 اّي‌هكتطن‌الو ِ‌وكَض وؿای ‌ّ اَى‌تعضگتطیي‌قْط‌قوال‌قطقٍ‌ ِ‌ؾٌ ‌هكْس‌ت  12.. 2 6... خای اُ

‌آى 91 یٍػُ‌تِ خِ‌ ٍ‌تَ اَى‌یه‌قْط‌هلي‌زض‌ؾطط‌و ى‌ ِ‌ؾٌ ويت‌هكْس‌ت  15.. 3 5... اّ

سیسات   06..   تْ

‌زذالت‌افطاز‌غيط‌هؿ 9 شٍَ‌  5... 1 5... اّي‌قْطيٍل‌زض‌تهوين‌گيطيؤاؾوال‌ًف

اْي‌غيطضؾوي 3 ‌ؾىَتً اّ يٍ‌ ِ‌ًكيٌ مٍ‌حاقي  12.. 3 4... تسا

اٌح 8 شَزذالت‌خ اْي‌هرتل ‌شي‌ًف ٍ‌گطٍّ  1.. 2 5... اّي‌ؾياؾي‌

4 ‌ زَهسیطیت‌ذطزً طٍ‌ تٌي(‌ثً اّي‌تلٌس‌هست)هسیطیت‌ؾ ‌ اًهِ ‌تط ِ‌تِ خ  0... 2 4... تَ

اّي‌ذال‌ظاتي 5 يًاظ ‌ خْي‌تِ ‌ح َض‌گؿتیتَ خِ‌تِ اًى‌زض‌هكْسطاى‌تا‌تَ ‌آ  4... 2 2... طزُ

اٌهِ 6 لَ زَ‌ضاُاضاضي‌ل ثً ‌ ًَي‌تطاي‌حل‌ایي‌هكىلايٍ‌ ‌لاً طميٍ‌  0... 2 4... حل‌هٌ

ب‌توطوعظزایي‌زض‌وكَض 7 ِ‌چٌساى‌هطلَ ًٍس‌ً ٍ‌ض ‌ اّي‌توطوعطلثاًِ  1.. 2 5... ؾاذتاض

ى 8  1.. 2 5... هٌسي‌زض‌ؾطط‌و ىضؿ ‌لاًَ

ز 9 اٍحس‌قْطي‌ءیه‌ؾعم‌خسي‌تطاي‌اضتما‌ثًَ  12.. 4 3... قطای ‌هسیطیتي‌زض‌ضاؾتاي‌هسیطیت‌

ز 91 ‌هترههييِ‌ؾالاضي‌زض‌تقایؿتِ‌ثًَ  0... 2 4... واضگيطي‌هسیطاىٍ‌

یٍىطز‌تركي‌زض‌ؾاظهاى‌يازاهِ 99 لٍتيض  6... 2 3... اّي‌ز

ز 93 زَظهيٌِ‌ثًَ قت‌ذ اٍلؿي‌هطزم‌زض‌ؾطًَ  0... 2 4... ؾاظي‌تطاي‌هكاضوت‌

‌زضآهسً‌فت‌قىاف‌هلت 98 ‌زليل‌اتىاي‌تِ لٍت‌اظ‌هلت‌تِ ٍ‌حؽ‌اؾتم ل‌ز لٍت‌  4... 2 2... ٍ‌ز

اْ 94 ًَي‌آً ٍ‌واؾتي‌اظ‌اذتياضات‌لاً اّي‌اؾ هي‌ ‌قَضا  0... 2 4... ت ؿي ‌خای اُ

X   2..4  

S ‌ ..62  
 1.11  1  جوع
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ِ‌ياً يه‌ي‌هیه‌تاقهس.‌اگهط‌ا‌‌‌يه‌3.5یيي‌هدوَؼ‌ًوطات‌ًْاياً يؽ‌هیزض‌ایي‌هاتط ‌4ؾهسز‌‌‌ي‌ته

ٍاوٌف‌ًكهاى‌زازُ‌‌‌ياض‌ؾالي(تؿسّایه‌ّا‌ٍ‌تْسفطنت)يؾاظهاى‌زض‌تطاتط‌ؾَاهل‌ذاضخ‌يؿٌی‌،تطؾس

‌يتهطزاض‌هَخَز‌تْهطُ‌‌يّاي‌اؾت‌وِ‌ؾاظهاى‌ًتَاًؿتِ‌اؾت‌اظ‌فطنتیاً ط‌ايع‌تي9‌ًاؾت.‌ؾسز‌

‌تطاؾهاؼ‌(‌9879‌:366فطزآض،‌)‌س.یًوا‌يزٍض‌،س‌آى‌قسُ‌اؾتیوِ‌هَخة‌تْس‌يا‌اظ‌ؾَاهلیوٌس‌ٍ‌

اؾت‌وِ‌ًكاى‌اظ‌ایهي‌زاضز‌وهِ‌ههسیطیت‌‌‌‌‌9.99ایي‌هاتطیؽ‌ًوطُ‌ًْایي‌ؾَاهل‌ذاضخي،‌تطاتط‌تا‌

 ًكاى‌زّس.‌يقْطي‌ًتَاًؿتِ‌زض‌تطاتط‌ایي‌ؾَاهل‌ٍاوٌف‌هٌاؾث

 (IEداخلي خبرجي )هبتزيظ 

قهَز.‌زض‌ایهي‌‌‌ًَتت‌تِ‌تكىيل‌هاتطیؽ‌زاذلهي‌ذهاضخي‌ههي‌‌‌‌،هطاحل‌شوط‌قسُ‌اظ‌طي ‌پؽ

ت‌حىوطٍایهي‌‌(تطاي‌تؿيهيي‌هَلؿي ه‌‌IFE(‌ٍ‌)EFE)ّايحانل‌اظ‌هاتطیؽهاتطیؽ‌ًوطات‌ًْایي‌

ت‌حىوطٍایهي‌زض‌‌هَلؿي ه‌‌(‌‌3قهواضُ‌‌قهىل‌ؽ)یي‌ههاتط‌یتا‌تَخِ‌تِ‌ا‌.گيطزلطاض‌هيهَضز‌اؾتفازُ‌

‌،ت‌تهسافؿي‌ت‌هكرم‌قسُ،‌یؿٌي‌هَلؿي ه‌هكْس‌زض‌تستطیي‌ٍضؿيت‌هوىي‌اظ‌هياى‌چْاض‌هَلؿي 

‌تها‌‌ه‌ططف‌تا‌ًمها ‌ضهؿ ‌زاذلهي‌ٍ‌اظ‌طهطف‌زی هط‌‌‌‌‌اظ‌ی‌ایي‌تسیي‌هفَْم‌اؾت‌وِلطاض‌زاضز.

تایهس‌زض‌ضاؾهتاي‌‌‌‌قهَز‌اًدام‌ههي‌،‌زض‌ایي‌ٍضؿيت‌الساهاتي‌وِ‌ضٍتطٍ‌اؾتتْسیسّاي‌ذاضخي‌

‌واّف‌ًما ‌ضؿ ‌ٍ‌پطّيع‌اظ‌تْسیسّا‌تاقس.

 (TOWSّب، ًقبط ضعف ٍ ًقبط قَت )هبتزيظ تْذيذات، فزصت

ؼ‌زض‌ایي‌هاتطیؽ‌زض‌ّط‌هطحلِ‌زٍ‌ؾاهل‌تا‌ّن‌همایؿ ایت‌چْاض‌ًَ ىاضِ‌ٍ‌زض‌ًْ ‌هي‌ضاّ ‌ز:قَاضائِ

SOّاي‌ذهاضخي‌‌ت‌اظ‌فطنتوَقس‌تا‌اؾتفازُ‌اظ‌ًما ‌لَ هي‌ضاّىاضاظهاى‌تا‌اخطاي‌ایي‌:‌ؾ

 ؛تطزاضي‌وٌستْطُ

WO‌:ّاي‌هَخَز‌زض‌هحهي ‌ذهاضج‌ًمها ‌ضهؿ ‌‌‌‌‌ّسف‌ایي‌اؾت‌وِ‌تا‌اؾتفازُ‌اظ‌فطنت

 ؛زاذلي‌تْثَز‌یاتس

ST:؛اثط‌تْسیسات‌ذاضخي‌واّف‌یاتس‌ؾاظهاى،‌تا‌اؾتفازُ‌اظ‌ًما ‌لَت‌‌ 
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WT:زُحالت‌تسافؿي‌‌ ٍ‌ّسف‌ون‌وطزى‌ًما ‌ضهؿ ‌زاذلهي‌ٍ‌پطّيهع‌اظ‌تْسیهسات‌ذهاضخي‌‌‌‌‌‌‌تَ

‌اؾت.

ت‌تهسافؿي‌لهطاض‌‌‌حىوطٍایي‌زض‌هكهْس‌زض‌هَلؿي ه‌‌‌،(IEزاذلي‌ذاضخي‌)تا‌تَخِ‌تِ‌هاتطیؽ‌

‌:تِ‌قطح‌ظیط‌اؾتّاي‌ایي‌ترف‌ضاّىاضگطفتِ‌اؾت؛‌

؛‌ّا‌ٍ‌خلَگيطي‌اظ‌زذالت‌گطٍّْاي‌غيطضؾوي‌زض‌ههسیطیت‌قهْطي‌‌ظهاىهساضي‌ؾا.‌لاًَى9

‌‌‌تها‌قهْطًٍساى‌ٍ‌‌‌‌اضتثها ‌لهَي‌‌زض‌خْهت‌ایدهاز‌‌‌‌ؾَاههل‌وهاضگعاض‌‌.‌افعایف‌تَاى‌ٍ‌ترههم‌‌3

‌8‌‌‌ِ؛گَیي‌هٌاؾة‌تِ‌آًاىپاؾد قهْطي‌ٍ‌‌‌ي.‌اخواؼ‌هسیطاى‌هحلي‌تط‌اخهطاي‌ههسیطیت‌یىچاضچه

تركي‌تهِ‌آًهاى‌زض‌ضاؾهتاي‌‌‌‌هطزم‌ٍ‌فطنت.‌پصیطـ‌قوَل‌‌4؛ضطٍضت‌ّواٌّ ي‌تيي‌ؾاظهاًي

ّاي‌ترف‌ذهَنهي‌‌تَاًایي.‌تؿتطؾاظي‌تطاي‌قىَفایي‌تيكتط‌‌5؛هكاضوت‌زض‌ؾطًَقت‌ذَز

‌..‌ضؾایت‌لَاًيي‌هَخَز‌ٍ‌پَیایي‌آى‌زض‌تؿتط‌ظهاى6؛‌زض‌اخطاي‌اهَض‌قْطي

)1  QSPM ) يکوّ راّجزديبتزيظ ثزًبهِ ريشي ه  

ِ‌‌اؾهت،‌‌‌گيهطي‌تههوين‌‌يوِ‌زض‌ٍالؽ‌هطحلِ‌ترف،ایي‌زض‌ ضاّثهطزي‌‌ّهاي‌هرتله ‌‌‌گعیٌه

ت‌گيطًس.‌ایي‌ههاتطیؽ‌خهصاتي ‌‌ياتي‌ٍ‌ل اٍت‌لطاض‌هيقهَضز‌اضظ‌،لثل‌يحلِهط‌قسُ‌زض‌قٌاذتِ

ّاي‌ذال‌یه‌هثٌهاي‌‌ضاّثطزٍ‌تسیي‌گًَِ‌تطاي‌اًتراب‌‌ُزوط‌ّا‌ضا‌هكرمضاّثطزًؿثي‌اًَاؼ‌

ّهاي‌طهطح‌قهسُ‌خْهت‌‌‌‌‌ضاّثطزاٍلَیت‌‌يزٌّسُذطٍخي‌ایي‌هاتطیؽ‌ًكاى‌زّس.ؾيٌي‌اضایِ‌هي

زؾهت‌آههسُ‌تها‌‌‌‌ِ‌ّهاي‌ته‌‌ضاّثطزاٍلَیت‌‌،اؾتوِ‌زض‌ظیط‌آهسُ‌‌گًَِّواىؾولياتي‌قسى‌اؾت.‌

‌:اؾتتِ‌تطتية‌ظیط‌‌،تّاي‌خصاتي تَخِ‌تِ‌هدوَؼ‌ًوطُ

قهْطي‌ٍ‌ضهطٍضت‌ّوهاٌّ ي‌تهيي‌‌‌‌‌‌يىچاضچِی‌تیطیهس‌يتط‌اخطا‌يهحل‌طاىیاخواؼ‌هس.‌9

‌تیطیزض‌ههس‌‌ياظ‌زذالهت‌گطٍّْهاي‌غيطضؾهو‌‌‌‌يطيا‌ٍ‌خلَگّهساضي‌ؾاظهاىلاًَى.‌‌3؛ؾاظهاًي

پصیطـ‌قوَل‌ههطزم‌ٍ‌‌.‌4.‌آى‌زض‌تؿتط‌ظهاى‌یيایضؾایت‌لَاًيي‌هَخَز‌ٍ‌ّوچٌيي‌پَ.‌‌8؛يقْط

‌كهتط‌يت‌یيقهىَفا‌‌يتطا‌يتؿتطؾاظ.‌‌5؛تركي‌تِ‌آًاى‌زض‌ضاؾتاي‌هكاضوت‌زض‌ؾطًَقت‌ذَزفطنت

فعایف‌تَاى‌ٍ‌ترههم‌پطؾهٌل‌زض‌خْهت‌‌‌‌ا.‌‌6؛يترف‌ذهَني‌زض‌اخطاي‌اهَض‌قْط‌يّاتَاًایي

‌.تِ‌آًاى‌گَیي‌هٌاؾةهؿتحىن‌تا‌قْطًٍساى‌ٍ‌پاؾد‌اضتثا ایداز‌

                                                           
1  . Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 راّجزدّبؽٌبعبيي اٍلَيت ّبي ردُ دٍم 

ؿطاف‌زض ثطزپصیطي‌زض‌ایي‌هطحلِ‌تطاي‌اظ‌تيي‌تطزى‌ذطاّا‌ٍ‌اؾوال‌اً ثهطز‌ّها،‌‌ضاّ ّهاي‌ضزُ‌زٍم‌‌ضاّ

‌هي ‌IFE‌‌ٍEFEّهاي‌‌ي‌وِ‌تهطاي‌ههاتطیؽ‌‌ًوطات‌(S)اضيًحطاف‌هؿٍ‌ا‌(X)يياً يهٌػَض‌ه‌يیتس‌ز.قَاضائِ

ًَس.لحاظ‌ههي‌‌IE،‌زض‌هاتطیؽ‌هحاؾثِ‌قسُ‌اؾت ِ‌‌‌نيتطؾه‌ق ِ‌‌‌يچْهاض‌ًمطه ‌x±s‌‌ٍيحانهل‌اظ‌هؿازله

‌ٍؾ‌دازیا‌يهحسٍزُ‌يؿِیهما ها‌‌‌‌يلِيقسُ‌تِ ا‌تا‌هحل‌ًمطِ‌حانهل‌اظ‌زٍ‌ًوهطُ‌ًْ ‌يّها‌ؽیههاتط‌‌یيآًْ

IFE‌‌ٍEFEٍَل حهطاف‌هؿيهاض‌ٍ‌‌‌‌طیظ‌خسٍلوٌس.‌هي‌یيقٌاؾا‌ضاّا‌ثطزضاّضزُ‌زٍم‌‌يّاتی،‌ا هياً يي،‌اً

اَهل‌زاذلي‌ٍ‌ذاضخي‌ًكاى‌هيx±s ي‌زؾت‌آهسُ‌اظ‌هؿازلِِ‌ّوچٌيي‌اؾساز‌ت ‌زّس.ضا‌تطاي‌ؾ

 x±s يدعت آهذُ اس هعبدلِِ ًتبيج ث .3جذٍل 

‌

‌

‌

 
‌

‌ظیط‌ًكاى‌زازُ‌قسُ‌اؾت:‌هاتطیؽزؾت‌آهسُ‌زض‌ِ‌حانل‌اؾوال‌اؾساز‌ت

‌راّجزدّبي داراي اٍلَيت ي( حکوزٍايي خَة ٍ هحذٍدIEُهبتزيظ داخلي خبرجي ) .2ؽکل 

‌

‌IFE‌EFE‌

 ‌2.31 2.04(X هياً يي)‌

 ‌0.96 0.62(Sاًحطاف‌هؿياض)

X+S‌3.27 2.66 
X-S‌1.35 1.42 
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ِ‌‌‌تا‌تَخِ‌تِ‌ایي زؾهت‌آههسُ‌اظ‌‌‌ِ‌ته‌‌يوِ‌هحسٍزُ‌ظیازي‌اظ‌هؿاحت‌حانهل‌اظ‌چْهاض‌ًمطه

ّهاي‌ضزُ‌زٍم‌تهطاي‌‌‌ضاّثهطز‌ت‌ضلاتتي‌لطاض‌گطفتِ‌اؾت،‌لهصا‌‌هَلؿي ‌يزض‌ذاًِ‌ًيع‌‌x±sيهؿازلِ

 ًس‌اظ:اّا‌ؾثاضتضاّثطزت‌ضلاتتي‌ّؿتٌس.‌ایي‌ّاي‌هَلؿي ضاّثطزحىوطٍایي‌ذَب‌زض‌هكْس‌

9‌‌‌ِ ِ‌‌اي‌ٍ‌تهَاى‌.‌گؿتطـ‌ذسهات‌ٍ‌تؿْي ت‌تهِ‌ًهَاحي‌حاقهي ؛‌‌‌‌‌‌‌‌ًكهيٌاى‌هٌسؾهاظي‌حاقهي

‌‌‌‌‌؛ضیعي‌زٍلت‌هحلهي‌وىاضي‌تٌ اتٌگ‌هطزم‌ٍ‌قْطزاضي‌ٍ‌پایِّ‌تطاي.‌ایداز‌تؿتط‌هٌاؾة‌3

‌.تِ‌هٌػَض‌افعایف‌هكاضوت‌قْطًٍساى‌خای اُ‌قَضاي‌قْط‌ءاضتما.‌8

 آسهَى فزضيِ ّب

‌ًػط‌هي‌اٍل2 يفزضيِ اٍیيضؾس‌وِ‌تِ  .لطاض‌ًساضز‌يذَب‌زض‌خای اُ‌هٌاؾثقْط‌هكْس‌اظ‌ًػط‌حىوط

ذهَب‌‌‌يیقَز‌وِ‌قْط‌هكْس‌اظ‌ًػط‌حىوطٍا‌يهكاّسُ‌ه‌(‌3قىل)‌IEتا‌تَخِ‌تِ‌هاتطیؽ‌

ضا‌ًكهاى‌‌‌يت‌تهسافؿ‌ي ه‌هَلؿ‌ؽ‌هطتهَ ‌یوِ‌هاتطيطَضِ‌ت‌،لطاض‌ًساضز‌يت‌هٌاؾثيزض‌ٍضؿ‌يقْط

‌قَز.اٍل‌ایي‌تحميك‌اثثات‌هي‌يفطضيِ‌يیتٌاتطا‌.زّسيه

اٍی‌يضاؾتا‌زض‌هكْس‌قْط‌وِ‌ضؾسيه‌ًػط‌تِ‌دٍم2ي فزضيِ اَههل‌‌ًػط‌اظ‌ذَب،‌يحىوط ًٍه‌‌ؾ ‌يزض

اَهل‌تطاتط‌زض‌ٍ‌،اؾت‌ضؿ ‌ضزچا سیسّا‌ٍ‌ّافطنت)يذاضخ‌ؾ ‌.اؾت‌ًسازُ‌ًكاى‌يهٌاؾث‌اٍوٌف(‌تْ
ؽ‌یٍ‌ههاتط‌‌(IFE)يؾَاههل‌زاذله‌‌‌ياتيقه‌ؽ‌اضظیزؾهت‌آههسُ‌اظ‌ههاتط‌‌‌ِ‌ح‌ته‌یتا‌تَخِ‌تِ‌ًتا

‌یيخا‌وِ‌ًوطُ‌ًْااظ‌آى‌آهسُ‌اؾت،‌9‌‌ٍ3(‌وِ‌زض‌خساٍل‌قواضEFE‌ُ)يؾَاهل‌ذاضخ‌ياتيقاضظ

تها‌‌‌اضتثها ‌ي‌هكهْس‌زض‌‌ی،‌تٌهاتطا‌تاقهس‌ههي‌‌3.5ٍ‌ووتهط‌اظ‌‌‌اؾهت‌‌3.99تها‌‌‌تطاتهط‌‌يؾَاهل‌زاذله‌

ع‌تطاتط‌يً‌يؾَاهل‌ذاضخ‌یيًوطُ‌ًْا.‌اؾتزچاض‌ضؿ ‌‌ياظ‌ًػط‌ؾَاهل‌زاذل‌،ذَب‌یيحىوطٍا

‌يت‌قْطیطیتاقس،‌ًكاى‌اظ‌ؾسم‌ٍاوٌف‌هٌاؾة‌هس‌يه‌3.5خا‌وِ‌ووتط‌اظ‌اظ‌آى‌ٍ‌اؾت‌9.99تا‌

تهَاى‌‌ههي‌‌تهالا،‌تها‌زض‌ًػهط‌گهطفتي‌تَضهيحات‌‌‌‌‌ي‌یزاضز.‌تٌاتطا‌سّایّا‌ٍ‌تْستا‌فطنت‌اضتثا زض‌

‌‌‌زٍم‌ضا‌ًيع‌اثثات‌قسُ‌زاًؿت.‌يزضؾتي‌فطضيِ

 جوع ثٌذي

قْط‌هكْس‌اظ‌لحاظ‌حىوطٍایي‌ذَب‌خای اُ‌هٌاؾثي‌ًتایح‌تحميك‌حاضط‌ًكاى‌زاز‌وِ‌و ى

سافؿي‌لهطاض‌‌ت‌ته‌ًكاى‌زاز،‌هكهْس‌زض‌هَلؿي ه‌‌(‌IEهاتطیؽ‌زاذلي‌ذاضخي‌)وِ‌ايِ‌گًَِت‌،ًساضز
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ٍ‌اي‌ّا‌ٍ‌اظ‌ططف‌زی ط‌تها‌تْسیهسات‌ؾوهسُ‌‌‌زاضز.‌تِ‌ایي‌هؿٌي‌وِ‌اظ‌یه‌ططف‌تا‌ضؿ  ‌ضٍتهط

ّایي‌ّؿتٌس‌وِ‌زض‌قطای ‌وًٌَي‌تِ‌ّط‌هيعاى‌وِ‌ّاي‌حىوطٍایي‌ذَب،‌قاذمقاذماؾت.‌

قَز.‌ّوچٌيي‌اظ‌تِ‌ّواى‌اًساظُ‌زض‌هسیطیت‌قْطي‌اذت ل‌ٍاضز‌هي‌،هْطي‌لطاض‌ت يطًسهَضز‌تي

ّاي‌ؾسم‌اخطاي‌ال َي‌حىوطٍایي،‌ؾسم‌اخطاي‌هسیطیت‌ٍاحهس‌قهْطي‌اؾهت‌وهِ‌‌‌‌‌ ط‌ًكاًِزی

.‌لاظم‌قهَز‌تَاًس‌تِ‌ؾٌَاى‌هْوتطیي‌هطحلِ‌زض‌ضاُ‌ضؾيسى‌تِ‌ال َي‌حىوطٍایي‌ذَب‌زًثهال‌‌هي

تَاى‌تسٍى‌تَخِ‌تهِ‌ضٍیىطزّهاي‌حهاون‌تهط‌وهل‌وكهَض‌‌‌‌‌‌‌تِ‌یازآٍضي‌اؾت‌وِ‌ایي‌ال َ‌ضا‌ًوي

زض‌‌ؿياضي‌اظ‌الساهات‌لاًًَي،‌تا‌زض‌ؾطط‌و ى‌اخطایهي‌ًكهَز،‌لطؿهاً‌‌‌اخطایي‌زاًؿت؛‌چطا‌وِ‌ت

‌تَاًس‌اخطایي‌گطزز.تط‌ًيع‌ًويؾطَح‌پایيي

تَاى‌زض‌پایهاى‌ایهي‌تحميهك‌ؾٌهَاى‌ًوهَز،‌ّوهاى‌‌‌‌‌‌‌ي‌وِ‌هيهْوتطیي‌پيكٌْازّای يتِ‌طَض‌ولّ

تَاى‌تهِ‌‌ضا‌هي‌ّاضاّثطزّاي‌تحميك‌تِ‌آى‌اقاضُ‌گطزیس.‌ایي‌ّایي‌اؾت‌وِ‌زض‌ترف‌یافتِضاّثطز

‌زٍ‌ترف‌تمؿين‌ًوَز:

 (ثٌذيثب اٍلَيتّبي ثب اٍلَيت اٍل )راّجزد

‌؛قْطي‌ٍ‌ضطٍضت‌ّواٌّ ي‌تيي‌ؾاظهاًي‌يىچاضچِی‌تیطیهس‌يتط‌اخطا‌يهحل‌طاىیاخواؼ‌هس.‌9

‌؛يقْط‌تیطیزض‌هس‌ياظ‌زذالت‌گطٍّْاي‌غيطضؾو‌يطيّا‌ٍ‌خلَگهساضي‌ؾاظهاىلاًَى.‌3

‌؛آى‌زض‌تؿتط‌ظهاى‌یيایّوچٌيي‌پَ‌‌ضؾایت‌لَاًيي‌هَخَز‌ٍ.‌8

‌؛تركي‌تِ‌آًاى‌زض‌ضاؾتاي‌هكاضوت‌زض‌ؾطًَقت‌ذَزپصیطـ‌قوَل‌هطزم‌ٍ‌فطنت.‌4

‌؛يترف‌ذهَني‌زض‌اخطاي‌اهَض‌قْط‌ّايتَاًایي‌كتطيت‌یيقىَفا‌يتطا‌يتؿتطؾاظ.‌5

گهَیي‌‌هؿهتحىن‌تها‌قهْطًٍساى‌ٍ‌پاؾهد‌‌‌‌‌اضتثا افعایف‌تَاى‌ٍ‌ترهم‌پطؾٌل‌زض‌خْت‌ایداز‌.‌6

‌.تِ‌آًاى‌هٌاؾة

 (ثٌذيثذٍى اٍلَيتّبي ثب اٍلَيت دٍم)راّجزد

 ؛ًكيٌاىهٌسؾاظي‌حاقيِاي‌ٍ‌تَاى.‌گؿتطـ‌ذسهات‌ٍ‌تؿْي ت‌تِ‌ًَاحي‌حاقي9ِ

‌؛ضیعي‌زٍلت‌هحلي.‌ایداز‌تؿتط‌هٌاؾة‌خْت‌ّوىاضي‌تٌ اتٌگ‌هطزم‌ٍ‌قْطزاضي‌ٍ‌پای3ِ
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‌.وت‌قْطًٍساىتِ‌هٌػَض‌افعایف‌هكاض‌ضاي‌قْطخای اُ‌قَ‌ءاضتما‌.‌8

زض‌تالا‌شوط‌گطزیس؛‌تا‌تَخِ‌تِ‌ٍضؿيت‌ذهال‌ههسیطیت‌‌‌‌ضاّثطزوِ‌زض‌لالة‌‌ّایيپيكٌْاز‌ؾ ٍُ‌تط

‌ظیط‌ضا‌ًيع‌تط‌هَاضز‌گفتِ‌قسُ،‌افعٍز:‌ّايتَاى‌پيكٌْازطَض‌ولي‌هيِ‌قْطي‌زض‌ایطاى،‌ت

ِ‌‌-غيطزٍلتي‌ٍ‌ؾوَهي‌-ي‌زض‌ایطاى‌تا‌آًچِ‌تایس‌تاقسضقْطزاخای اُ‌قْطزاضي)‌ءاضتما .9 ظیهازي‌‌‌ي‌فانهل

‌؛(زاضز

ّن‌اظ‌تهاض‌‌‌،ي‌ٍ‌تِ‌ضؾويت‌قٌاذتي‌آًْاتط‌تِ‌ًْازّاي‌هحلّتَاى‌تا‌ٍاگصاضي‌اذتياضات‌گؿتطزُهي .3

ت‌هطاوع‌هازض‌واؾت‌ٍ‌ّن‌تِ‌ّواى‌اًساظُ‌ٍاگهصاضي‌اذتيهاض‌اظ‌ًْازّهاي‌هحلهي‌تَلهؽ‌اضائهِ‌‌‌‌‌‌‌ٍلي ؤهؿ

 ؛ذسهات‌ٍ‌حل‌هكى ت‌ضا‌زاقت

ّهاي‌وه ى‌هلهي‌زض‌‌‌‌حىوطٍایهي‌تهِ‌ؾٌهَاى‌ؾياؾهت‌‌‌‌‌ّهاي‌زض‌ًػط‌گطفتي‌تؿسازي‌اظ‌قهاذم‌ .8

‌؛ذهَل‌تْثَز‌هسیطیت‌قْطي

‌؛گيطي‌وكَض‌اظ‌تطاون‌ظزایي‌تِ‌ؾَي‌توطوعظزایيتغييطات‌ؾاذتاضي‌زض‌ًػام‌ازاضي‌ٍ‌تهوين .4

اظ‌زض‌ًػط‌زاقتي‌هكاضوت‌هطزم‌ٍ‌ؾْين‌تَزى‌آًْها‌زض‌ههسیطیت‌ٍ‌‌‌‌هسیطیت‌و ى‌وكَض‌هؿوَلاً .5

اًس‌وهِ‌تهِ‌ایهي‌‌‌‌وٌٌس؛‌زض‌حالي‌وِ‌زض‌ؾول‌ًكاى‌زازُهطزهي‌نحثت‌هي‌ي‌ٍتْا‌زازى‌تِ‌ًْازّاي‌هحلّ

زضتهاض916‌‌‌ُتها‌‌‌6‌ٍ‌،911هؿتمس‌ًيؿتٌس.‌تِ‌ؾٌَاى‌هثال‌زض‌حالي‌وِ‌زض‌لاًَى‌اؾاؾي،‌انهَل‌‌‌هَضَؼ

قهَز‌وهِ‌‌‌اظ‌آى‌لهاًًَي‌تههَیة‌ههي‌‌‌‌پهؽ‌تيٌهين‌وهِ‌‌‌هي‌،قَضاي‌اؾ هي‌ٍ‌اهَض‌هطتَ ‌تِ‌آى‌اؾت

‌‌‌‌هاًساضاى‌تثیيس‌ًوایٌهس،‌ٍ‌یىهي‌اظ‌انهَل‌لهاًَى‌اؾاؾهي‌وكهَض‌ضا‌ًمه ‌‌‌‌‌‌‌تهويوات‌قَضا‌ضا‌تایس‌فط

 اذتياضات‌هٌاؾة‌تِ‌ایي‌ٍاحسّا‌زازُ‌قَز.‌،يًْازّاي‌لاًًَي‌هحلّ‌يوٌس.‌تٌاتطایي‌تایس‌زض‌ظهيٌِهي

‌

‌
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 2ٍ هآخذ هٌبثع

یي‌ّهاي‌خغطافيها‌‌،پهػٍّف‌«آعيت ؽٌبعي هذل ادارُ اهَر ؽْز در ايرزاى »(،‌9887آذًَسي‌ٍ‌زی طاى) .9

‌.‌956-68:985قواضُ

،‌«گيرزي آى در ايرزاى  حکوزٍايي ؽْزي ٍ هجبًي ًظزي ٍ ضرزٍرت ؽرکل  »(،‌9886اطْاضي‌ٍ‌زی طاى) .3

‌.،‌تْطاى99ٍ31خؿتاضّاي‌قْطؾاظي،‌قواضُ‌

 اس اعرتفبدُ  ثب رٍعتبيي گزدؽگزي تَععِ راّکبرّبي»،(9885)زاٍٍز،‌هْسٍي،‌‌السیي‌ضوي‌افتراضي، .8

‌3.‌قواضُ‌،‌91زٍضُ‌اًؿاًي‌ؾلَم‌هسضؼ‌يفهلٌاهِ‌،چککَ لَاعبى دّغتبىswot  2هذل

ِ‌«عرزهبيِ اجتوربعي ٍ حکوزاًري ؽرْزي    »‌(،‌9885ظهؿتاى‌اوثطي،‌غ ٌفط،‌) .4 تحميمهات‌‌‌ي،‌فههلٌاه

‌.958-88‌‌،985خغطافيایي،‌قواضُ‌

ِ ياًذ کير دهَکزاتاهکبًربت ،ييگفتگَيدهَکزاع(‌»9884،)هٌهَض‌ي،اًهاض .5  ٍ ييثربخت لير خبئيهي ّرب ؾر

‌.ًكط‌هطوع،چاج‌اٍل‌،‌تْطاى‌،«ّبثزهبطگيَري

،‌هدوَؾِ‌همهالات‌‌«َة ؽْزي ٍ ًظبم ادارُ ؽْزّب در ايزاىخحکوزٍايي »‌(،‌9886تطن‌پَض،‌ًانط،‌) .6

‌499.-597وٌفطاًؽ‌تطًاهِ‌ضیعي‌ٍ‌هسیطیت‌قْطي،‌

ِ،‌حؿيي،) .7 وِدرط(‌»‌9881تكيطی ُ‌هؿانط،‌چاج‌ا‌يؾؿِؤ،‌ه«ّبيي اس دهَکزاعي ثزايّ  ‌.‌ٍلپػٍّكيً‌ ا

پَليتيک(،9876پاپلي‌یعزي،‌هحوس‌حؿيي) .8 اٌهِ،‌()قغوت دٍمصئ ‌.44،قواض93ُتحميمات‌خغطافيایي،‌ؾال‌‌يفهل

ي‌قواضُ‌قْطؾاظ‌يخؿتاضّا‌،«يؽْز ييحکوزٍا يّب ٍ ؽبخص ّب لفِؤه»(،9886) طاى،یپازاـ‌ٍ‌ز .9

99‌‌ٍ31.‌

ِ‌‌،«حکوزٍايري ؽرْزي  »(،‌9887پيهطاى،‌پطٍیهع)‌‌ .91 ‌ؾهاظهاى‌‌ایي،ضٍؾهت‌‌ٍ‌قهْطي‌‌ههسیطیت‌‌يزاًكهٌاه

‌.تْطاى‌وكَض،‌ّايزّياضي‌ٍ‌ّاقْطزاضي

رًٍذ رؽذ ٍ تَععِ کرنى ؽرْزّبي کؾرَر هعبلعرِ     »(،9888پَضاحوس،احوس)‌-پيلِ‌ٍض،‌ؾلي‌انغط‌ .99

‌.918-48:‌939ّاي‌خغطافيایي،‌قواضُ‌،پػٍّف«هَردي2ؽْز هؾْذ

ِ‌«پبيذار ؽْزي در گزٍ حکوزاًي خَةهذيزيت »(،‌9888تطاتي،‌ؾليطضا،)‌ .93 ّها،‌‌قهْطزاضي‌‌ي،‌ًكهطی

‌.91-69‌،5قواضُ‌

خؿتاضّاي‌قْطؾهاظي،‌‌،«حبکويت ؽبيغتِ حکوزٍايي ؽْزي»(،‌9886قاّي،‌هحوس‌حؿيي‌،)خْاى .98

 .،‌تْطاى99ٍ31قواضُ‌
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،‌چهاج‌ّكهتن،‌ؾهوت،‌‌‌‌هقذهِ اي ثز رٍػ تحقيق در علَم اًغربًي (،‌9883حافع‌ًيا،‌هحوس‌ضضا،‌) .94

‌.تْطاى

 لفيي،‌تْطاى.ؤ،‌ًكط‌ه()اس تئَري تب عولعتزاتضيک هذيزيت ا،‌(9881،‌)زاٍضي،‌زضزاًِ‌ٍ‌زی طاى .95

ِ‌«پبراداين ثْجَد هذيزيت ؽْزي ثب تکيرِ ثرز ؽرْز هؾرْذ    »(،‌9881ضٌّوا،‌هحوس‌ضحين) .96 ‌ي،‌فههلٌاه

 .69تحميمات‌خغطافيایي،‌قواضُ‌

ِ‌«حکوزٍايي خرَة »(،9887ؾؿيسي،‌ؾثاؼ‌) .97 ههسیطیت‌قهْطي‌ٍ‌ضٍؾهتایي،‌ؾهاظهاى‌‌‌‌‌‌ي،‌زاًكهٌاه

‌.ّاي‌وكَض،‌تْطاىّا‌ٍ‌زّياضيقْطزاضي

 تَععِ يربفتگي ‌تعييي ععح‌"(،‌9885تالطي،‌حويسضضا‌)‌-گلطیع‌ضيایي‌،‌ظّطا‌-قاٌَّقي‌،‌ًانط‌ .98

."ؽْز هؾْذ، ؽَراي ؽْز هؾْذ

ٍ‌تَؾهؿِ،‌تْهاض‌ٍ‌‌‌‌خغطافيها‌‌يهدلِ‌،«لشٍم تحَل هذيزيت ؽْزي در ايزاى»‌،(9883قيؿِ،‌اؾواؾيل) .99

‌.63-87تاتؿتاى‌

تحليل هفَْم ؽْزًٍذي ٍ ارسيبثي جبيگربُ آى در قرَاًيي،   »(،‌9887)ؾثسالْي،هديهس،‌‌-نطافي،‌هػفط .31

‌.68ّاي‌خغطافيایي،قواضُ‌،‌پػٍّف«هقزرات ٍ هذيزيت ؽْزي

ِ‌«اثز هغئلِ ؽْزي ايزاى ٍ ًقؼ ثزًبهِ ريشاى ؽْزي»‌(،9881)‌نطافي،‌هػفط، .39 هؿوهاضي‌ٍ‌‌‌ي،‌فههلٌاه

‌.9881،‌هْطها68‌ُ-63قْطؾاظي،‌قواضُ

،‌تهِ‌‌«ًقرؼ ؽرْزًٍذي فعربل در ثْجرَد کيفيرت سًرذگي ؽرْزي       »(،‌9887)غفاضي‌ًؿة،‌اؾفٌسیاض، .33

ٍیطاؾتاضي‌لي ‌ٍحستي‌ٍ‌ظّطا‌ؾؿ طي،‌هدوَؾِ‌همالات‌زٍهيي‌ّوایف‌ًػاضت‌ّو اًي‌قْطًٍسي‌

‌.(469-449ٍ‌تَؾؿِ‌ؾاظهاًي،

ؾلي‌پاضؾائياى‌ٍ‌هحوهس‌اؾطاتهي،‌اًتكهاضات‌‌‌‌‌ي،‌تطخوِهذيزيت اعتزاتضيک(،‌9879فطز‌آض،‌زیَیس‌) .38

 .ّاي‌فطٌّ ي،‌تْطاى،‌چاج‌اٍلػٍّفزفتط‌پ

،خؿهتاضّاي‌قْطؾاظي،قهواضُ‌‌‌«درآهذي ثز الگَي حکوزٍايي ؽرْزي »(،9886واغوياى،‌غ هطضا،‌) .34

‌.،‌تْطاى‌99‌‌ٍ31

،‌تجييي راثعِ عبختبر حبکويت ٍ قذرت ؽْزي ثب عربسهبى يربثي فيربيي   (،‌‌9888واغوياى،غ هطضا) .35

‌.زاًك اُ‌تطتيت‌هسضؼ‌ْطي،زوتطي‌خغطافيا‌ٍ‌تطًاهِ‌ضیعي‌ق‌يپایاى‌ًاهِ

ِ      »(،‌9886لالِ‌پَض،‌هٌيػُ،) .36 ،‌«حکوزٍايي ؽرْزي ٍ هرذيزيت ؽرْزي در کؾرَرّبي در حربل تَعرع

‌.،‌تْطاى99ٍ31خؿتاضّاي‌قْطؾاظي،‌قواضُ‌
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