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 ها مذیریت پروژه و کتابخانه      
 

 سػاًی ٍ کتابخاًِ هشکضی کاسؿٌاع هشکض اطلاع ،آبادی آصادُ صالح 

 

 
                  ِهقذه 

 ،ٞب دس وتبثخب٘ٝ .دٞٝ اخیش ثٛدٜ اػت ٔذیشیت دس چٙذٞبی  ٔذیشیت پشٚطٜ اص ٟٕٔتشیٗ ٚ پشوبسثشدتشیٗ ؿبخٝ
٘یبصٔٙذ  داسای إٞیت صیبدی اػت ٚ ی تزبسی دیٍش ٔذیشیت پشٚطٜٞب ػبصٔبٖ٘یض ٕٞچٖٛ ٞب  آسؿیٛٞب ٚ ٔٛصٜ

  .1ػبصد ٔی ٞبی پشٚطٜ سا ٕٔىٗ ٞبػت وٝ دػتیبثی ثٝ ٞذف اثضاسٞب ٚ ٟٔبست ،فٖٙٛ ،ای اص دا٘ؾ ٔزٕٛفٝ
 سؿذ ٚ تٛػقٝ ،ثٟجٛد ،چٝ ٘ب٘ٛؿتٝ داسای اٞذافی دس صٔیٙٝ ثمب چٝ ثٝ كٛست ٔىتٛة ٚ ٞب ػبصٔبٖٔقٕٛلا ٕٞٝ 

ای اص  چیضی ٘یؼت ثٝ رض ٔزٕٛفٝٞب  سیضی ثش٘بٔٝ حبكُ ایٗ .وٙٙذ ٔی سیضی ٞؼتٙذ ٚ ثشای تحمك ایٗ اٞذاف ثش٘بٔٝ

 ٞب ػبصٔبٖوٝ ثبیذ ارشا ؿٛ٘ذ تب دس ٟ٘بیت ػبصٔبٖ ثٝ اٞذاف خٛد دػت یبثذ؛ أب ٔـىّی وٝ اغّت ٞب  عشح ٚٞب  پشٚطٜ

ٞبی  دیٍش دس اوخش ؿشوت ثٝ فجبستی .ػتٞب  ٚ عشح ٞب ٘جٛدػبصٔبٖ ٚ ٘ؾبٔی ثشای ٔذیشیت ایٗ پشٚطٜ ثب آٖ ٔٛارٟٙذ

ٚرٛد ٘ذاسد ٚ اغّت دس ٟ٘بیت ػبصٔبٖ سا اص ٞب  ٘ؾبست ٚ وٙتشَ ثش فّٕىشد پشٚطٜ ،ارشا ،سیضی ِٛی ثشای ثش٘بٔٝٔت

  .2داس٘ذ ٔی دػتیبثی ثٝ اٞذاف ٔمشسؿذٜ دس صٔبٖ ٔـخق ثبص
 

                    ُتؼشیف پشٍطُ ٍ هذیشیت پشٍط

ؿٛد وٝ ٞش یه دس ساػتبی دیٍشی ٚ ثب د٘جبَ ٕ٘ٛدٖ  ی ٔشتجظ ثب یىذیٍش اعلاق ٔیّا فؼالیتپشٚطٜ ثٝ ٌشٚٞی اص 

دس  ،ؿذٜ ٚ دس صٔبٖ ٔمشس ثب ویفیت تقییٗ ،ٌیشی اص ٔٙبثـ ٔٛرٛد ٞذفی اص پیؾ تقشیف ؿذٜ ٚ ٔـتشن ثب ثٟشٜ

تحت ٘ؾبست ٚ سٞجشی  ٞب فقبِیتٔزٕٛفٝ ایٗ  .ثبؿٙذ ٔی دػتیبثی ثٝ ٘تیزٝ ٟ٘بیی ٚ تأٔیٗ ٞذف پشٚطٜتلاؽ ثشای 

                                                 

سػب٘ی ٚ  فلّٙبٔٝ ٘مذ وتبة اعلاؿ "ٞب آسؿیٛٞب ٚ ٔٛصٜ، ٞب ٘مذی ثش وتبة ٔذیشیت پشٚطٜ دس وتبثخب٘ٝ "فشؿیذ ٚ دیٍشاٖ، دا٘ؾ -1

 41-48. ف، 1394پبییض ٚ صٔؼتبٖ ، 7ؿٕبسٜ ، ػبَ دْٚ، استجبعبت

 100-101ف ، 1389خشداد ، ؿٕبسٜ چٟبسدٞٓ، ػبَ چٟبسْ، ٔزّٝ فلش ٔذیشیت "ٞب ٘ؾبْ ٔذیشیت پشٚطٜ دس ػبصٔبٖ"٘ؼیٓ ، لاٞیزی -2
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یه فشد ثب فٙٛاٖ ٔذیش پشٚطٜ ٚ دس لبِت یه ػبصٔبٖ ارشایی تحت فٙٛاٖ ػبصٔبٖ پشٚطٜ دس چبسچٛة یه ثش٘بٔٝ 

  .1سػٙذ ٔی ٔقیٗ ا٘زبْ
وٝ ثشای دػتیبثی ثٝ ٔٙؾٛس یب ٞذفی  ٞب فقبِیتای اص  ٕٛفٝٔز" پشٚطٜ ایٗ ٌٛ٘ٝ تقشیف ؿذٜ اػت: 2دس ربی دیٍشی

  ."ٌیش٘ذ ٔی خبف ا٘زبْ
دس ساػتبی  ،تشیٗ ساٜ ٚ ثب ثٟتشیٗ ٘تیزٝ ٔذیشیت پشٚطٜ فشایٙذی اػت وٝ رشیبٖ دٚسٜ ص٘ذٌی پشٚطٜ سا اص آػبٖ

ٞب ٚ ٔشاحُ ٌٛ٘بٌٛ٘ی  ؿىُسا ثٝ  فشایٙذ ٔذیشیت پشٚطٜ .وٙذ ٔی سیضی ٚ ٞذایت ثش٘بٔٝ ،ٞبی پشٚطٜ دػتیبثی ثٝ ٞذف

٘ؾبست ٚ وٙتشَ ٚ پبیبٖ  ،ارشا ،سیضی ثش٘بٔٝ ،ثٝ عٛس ػبدٜ اص پٙذ وبسؿشٚؿ ،ایٗ فشایٙذ .ا٘ذ ثٙذی ٚ تقشیف وشدٜ ٝ عجم

  .3تـىیُ ؿذٜ اػت

 
                    ّای یک پشٍطٍُیظگی

 رذیذ ٚ غیش تىشاسی اػت ،پشٚطٜ یه وبس ٔٙحلش ثٝ فشد.  
  ٝاسائٝ  ،ایٗ ٘تیزٝ دس لبِت یه ٔحلَٛ ،ؿٛد وٝ ثقذ اص اتٕبْ پشٚطٜ ٔی فیٙی ا٘زبْپشٚطٜ ثشای تحمك یه ٘تیز

  .خذٔت یب تقٟذ ثبیذ ثٝ عٛس ٔـٟٛد لبثُ تحٛیُ ثبؿذ
 یه ٘مغٝ ؿشٚؿ ٚ پبیبٖ ٔـخق داؿتٝ ٚ صٔبٖ آٖ ٘بٔحذٚد ٘یؼت ،پشٚطٜ ٔٛلتی اػت.  
 ٝغیش تىشاسی ٚ ٌؼؼتٝ ای تمؼیٓ ٕ٘ٛد  ،ـخقوبسی ٔٞبی  ثشای تحمك ایٗ ٘تیزٝ ثبیذ ثتٛاٖ پشٚطٜ سا ثٝ ثؼت

  .وٝ ٞش یه اص آٟ٘ب داسای صٔبٖ ٔحذٚدی ثٛدٜ ٚ سٚاثظ ٚاثؼتٍی خبكی ثیٗ آٟ٘ب حبوٓ اػت
 ٝ٘یبصٔٙذ ٔٙبثـ وبسی ٚ ٔلشفی ٔختّفی ٞؼتٙذ ٞب فقبِیتوبسی یب ٞبی  ٞش یه اص ایٗ ثؼت.  
 وٙٙذٜ ٔبِی داؿتٝ ثبؿذ ثیٙی اػت ٚ ثبیذ یه حٕبیت ثٛدرٝ آٖ ٔحذٚد ٚ لبثُ پیؾ.  

                   ُاًَاع پشٍط 
ؿٛد ٚ اص  ٔی پشٚطٜ ٌفتٝ ،ٝ آٟ٘ب سا داؿتٝ ثبؿذثٝ ٞش فقبِیتی و ،روش ؿذٜ ثشای پشٚطٜٞبی  ثب تٛرٝ ثٝ ٚیظٌی

 تٛا٘ذ ؿبُٔ ٔٛاسد صیش ثبؿذ: ٔی پشٚطٜ .اػتفبدٜ ؿٛدٞب  اثضاسٞبی ٔشیٛط ثشای ٔذیشیت آٖ

  . . .ٔزتٕـ ٔؼىٛ٘ی ٚ ،ػبختٕبٖ ،ػذ احذاث ،فٕشا٘ی : ٔب٘ٙذ ػبخت ثضسٌشاٜ پُٞبی  پشٚطٜ -1

                                                 

فلّٙبٔٝ  "یىی اص فٛأُ ٔٛفمیت دس ٔذیشیت پشٚطٜ ٞب، ؿیٜٛ سٞجشی ٔذیشاٖ پشٚطٜ "ٔتشرٓ، ػّٕب، ری؛ سضٛاٖ رٛ. ساد٘ی تش٘ش -1

 38-51. ف، 1387صٔؼتبٖ ، 10ؿٕبسٜ ، ٔذیشیت پشٚطٜ

 1. ف ٔذیشیت ٚ وٙتشَ پشٚطٜ؛ فّی حبد ؿیش ٔحٕذی؛ - 2

 33. پٛس؛ ف سیضی ٚ وٙتشَ پشٚطٜ؛ ٔحٕٛد ٘بدسی ثش٘بٔٝ - 3
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  . . . .اتٛٔجیُ ػبصی ٚ ،كٙقتی: ػبخت وبسخب٘ٝ فٛلادػبصیٞبی  پشٚطٜ -2

  . .تحمیمبت أىبٖ ػٙزی ٚ ،تجّیغبتیٞبی  تٟیٝ ٚ ارشای ثش٘بٔٝ ،تحمیمبتی: ٔب٘ٙذ ٔغبِقٝ ثبصاسٞبی  پشٚطٜ -3

  . . .ثشٌضاسی رـٙٛاسٜ ٚ ،ثشٌضاسی ػٕیٙبس ،فیّٓ ػیٕٙبیی فشٍٞٙی: ٔب٘ٙذ ػبختٞبی  پشٚطٜ  -4

  . . .ٞٛاپیٕب ٚ ،پشٚطٞبی ٔحلَٛ حبثت: ػبخت وـتی -5

  .ISO 9000، Six Sigma، . . . 1ػیؼتٕی: پیبدٜ ػبصی ػیؼتٓ ٞبی  پشٚطٜ -6

                   افضاسّای هذیشیت پشٍطُ ًشم 
وٝ ٟٕٔتشیٗ آٟ٘ب ؾش ٌشفت ٞبیی سا دس ٘ افضاس ٔذیشیت پشٚطٜ ٔٙبػت ثبیذ ٘ىبت ٚ ٚیظٌی ثشای ا٘تخبة ٘شْ

ٌیشی افضبء  استجبط ،پشٚطٜٞبی  ٚ خشٚریٞب  ػبصی فبیُ رخیشٜ ،ٌضاسؽ پشٚطٜ ،ٔیضاٖ پیـشفت پشٚطٜ ،سیضی ثش٘بٔٝ

ٟٕٔی وٝ دس  افضاس ٘شْدس ایٙزب دٚ  .ثبؿٙذ ٔی افضاسٞبی دیٍش ٚ ساثظ وبسثشی ػبصی ثب ٘شْ أىبٖ ٕٞبًٞٙ ،پشٚطٜ

  .ؿٛد ٔی ثٝ عٛس ٔختلش تٛضیح دادٜ ،یشدٌ ٔی ٔذیشیت پشٚطٜ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس
 

                   (P6) Primavera Enterprise6  
 افضاس ٘شْ .ٕ٘بیذ ٔیسا تىٕیُ  پشٚطٜ ،ٔؼیش ٔذیشیت دس ثبؿذ وٝ ٔی ٔحلٛلاتی ٘بْ تزبسی پشیٕبٚسا دس اكُ افضاس ٘شْ

پشیٕبٚسا ٔقشفی ٞبی  ؿٕؼی( ثٝ ٚػیّٝ ؿشوت ػیؼتٓ 1362ی )ٔیلاد 1983پشیٕبٚسا ثشای اِٚیٗ ثبس دس ػبَ 

  .ٌشدیذ وٝ ثقذ اص ٔقشٚفی ٚ خشیذ أتیبص ؿشوت ثٝ دػت اٚساوُ تحت وٙتشَ ایٗ ؿشوت فشضٝ ٌشدیذٜ ؿذ
 ٔذیشیت پشٚطٜ اػت وٝ دس كٙقت پشٚطٜ وبسثشد صیبدی داسد اص ؿشٚؿ لشاسداد آغبص افضاس ٘شْیه  (P6) پشیٕبٚسا

پشوبسثشد ٘ش ٞبی  اص لؼٕت .دٞذ ٔی پیٍیشی ٚ وٙتشَ سا ا٘زبْ ،تب پبیبٖ پشٚطٜ ادأٝ داسد ٚ وبسٞبی حجتٌشدد ٚ  ٔی

ٔزٕٛفٝ  ،تذاسوبت وبلا ،لشاسدادٞب ،ٞضیٙٝ ٞب ،ٕ٘بیذ ٔذاسن فٙی ٔی وٝ پشٚطٜ سا وٙتشَ (Primavera) افضاس پشیٕبیش

  .ٜ ٕ٘ٛدتٛاٖ اؿبس ٔی كٛست رّؼبت ٚ تغییشات دس پشٚطٜ سا ،ٔىبتجبت
تٛاٖ ا٘ٛاؿ ٌضاسؿبت ٌٛ٘بٌٖٛ  ٔی ٔذیشیت پشٚطٜ پشیٕبیش ثب ٕٞٝ أىب٘بت ثبلایی وٝ دس ػبخت ٌضاسؽ داسد افضاس ٘شْ

  .ٔٛسد ثحج سا اص آخشیٗ ٚضقیت پشٚطٜ اسایٝ ٕ٘ٛد
ٚ ٘تبیذ  ثٝ ؿىُ ٔٙؾٓ ٚ ثب استجبط ٔٙغمی رخیشٜٞب  ٔذیشیت پشٚطٜ پشیٕبٚسا تٕبٔی اعلافبت ٚ پشٚ٘ذٜ افضاس ٘شْدس 

 .2 ٌیشد ٔی ٚ ٔذاسن ثٝ ػبدٌی ٚ ػشفت دس اختیبس افشاد ٔزبص لشاسٞب  فشْ ،ٌضاسؿبت

سیضی ٚ  ثش٘بٔٝ ،یىپبسچٝ ػبصی فشآیٙذ ٔذیشیت ،ی پشٚطٜ ٔحٛس ثب آٖ ٔٛارٝ ٞؼتٙذٞب ػبصٔبٖیىی اص ٔـىلاتی وٝ 

 ،سا ثلٛست یىپبسچٝ )تّفیمی(ٞب  تٕبیُ داس٘ذ تٕبْ پشٚطٜ ٞب ػبصٔبٌٖٛ٘ٝ  ایٗ .ػبصٔبٖ اػتٞبی  وٙتشَ پشٚطٜ
  .سیضی ٚ وٙتشَ ٕ٘بیٙذ ثش٘بٔٝ

ٞب  تٛاٖ ػبختبس پشٚطٜ ٔی ثٝ ساحتی افضاس ٘شْثب اػتفبدٜ اص ایٗ  .ثؼیبس ٔفیذ اػت ٞب ػبصٔبٖثشای ایٗ ٘ٛؿ  افضاس ٘شْایٗ 

(EPS) ثلٛست ػّؼّٝ ػبصٔبٖ ٞبی  دٞٙذٜ پشٚطٜ ایٗ ػبختبس تـىیُ .سا دس ػّؼّٝ ٔشاتت ؿشوت تقشیف ٕ٘ٛد

حتی  .ٞب تقشیف ٕ٘ٛد سا ثشای ٔذیشیت پشٚطٜ (OBS) ٞب تٛاٖ ػبختبس ػبصٔب٘ی ٚ ٔؼئِٛیت ٔی ػپغ .ٔشاتجی اػت

اػبػبً  افضاس ٘شْاِجتٝ ثب ٚرٛد ایٙىٝ ایٗ  .ؿٛد ٔی تقشیف ٔٙبثـ ٘یض ثلٛست ػّؼّٝ ٔشاتجی ٚ دس داخُ ػبصٔبٖ ا٘زبْ

  .ٔؼتمُ ٘یض اػتفبدٜ ٕ٘ٛدٞبی  تٛاٖ اص آٖ ثشای پشٚطٜ ٔی ،پشٚطٜ ای عشاحی ؿذٜ اػتی ٞب ػبصٔبٖثشای 

 

 

                                                 

 20. ٔشرـ دسػی ٚ وبسیشدی وٙتشَ پشٚطٜ ثٝ سٚؽ ٌبْ ثٝ ٌبْ؛ ٔزیذ ػجضٜ پشٚس؛ ف -1

 https://elearnpars. orgثشٌشفتٝ اص ػبیت ایٙتش٘تی  -2
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                  PROJECT MANAGEMENT (EPM) ENTERPRISE 

یی ثب ٞب ػبصٔبٖٞبی ربٔـ ٔذیشیت پشٚطٜ ثٝ خلٛف دس  ٞب ٚ ٔٙبثـ ٘یبص ثٝ ػیؼتٓ ثٝ ٔٙؾٛس ٔذیشیت ثٟتش پشٚطٜ

  .ؿٛد ٞب احؼبع ٔی ٔحٛسیت پشٚطٜ

 ٘بٔیذٜ EPM اختلبس كٛست ثٝ وٝ Enterprise Project Management فٙٛاٖ ؿشوت ٔبیىشٚػبفت ػیؼتٕی تحت

ػبصی اػتشاتظیه ػبصٔبٖ  ثش پبیٝ ٕٞؼٛ ػبصٔب٘ی پشٚطٜ ٔذیشیت ربٔـ حُ ساٜ اكّی ٔحٛسیت .اػت وشدٜ اسائٝ سا ؿٛد؛ ٔی

ٔذیشیت   ،ٞب ٔذیشیت پشٚطٜ ایٗ ػیؼتٓ .سػٙذ ٞبی ٔٛسد ٘یبص ػبصٔبٖ حَٛ آٖ ثٝ یىپبسچٍی ٔی ػیؼتٓلشاس داسد ٚ وّیٝ 

 ،افضبی تیٓ پشٚطٜ ،ٔذیشیت ٔذاسن ٚ اػٙبد پشٚطٜ ٚ ثؼتش استجبعی ٚ ٕٞىبسی اعلافبتی ػبصٔبٖ سا ثشای ٔذیشاٖ ،ٔٙبثـ
  .س٘ذآٚ ٔذیشاٖ اسؿذ ػبصٔب٘ی ٚ ػبیش افشاد ٔشتجظ ثب پشٚطٜ فشاٞٓ ٔی

 ًِّا هذیشیت پشٍطُ ٍ کتابخا 
ٞبی  ٚ احذاث كٙبیـ ثٝ خلٛف پشٚطٜ یفٕشا٘ٞبی  سیضی ٚ وٙتشَ پشٚطٜ اص ٌزؿتٝ دس صٔیٙٝ ٞبی ثش٘بٔٝ ٚؽس

تحمیمبتی ٚ فقبِیت ٞبی  اص رّٕٝ پشٚطٜٞب  أب دس ػبیش صٔیٙٝ ،ٌشفتٝ اػت ٔی ثضسي دس وـٛس ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس

فذْ ٚرٛد  ،ٞبیی وٝ ثٝ وتبثخب٘ٝ اختلبف داسد؛ ٔبٞیتب اص اثٟبٔبتی ٘ؾیش ٔـخق ٘جٛدٖ رضئیبت ثشخی وبسٞب

ٔٛارٝ ؿذٖ ثب ثٗ ثؼت حیٗ ارشای پشٚطٞٛ ِضْٚ اص ػشٌیشی  ،ثشآٚسدی فقبِیت ٞبٞبی  لغقیت دس اوخش صٔبٖ

ثشداسی  ثٟشٜ ،٘ؾبست ،سد تٛرٝ لشاس ٌشفتٝ ٚ تٛاٖ ثش٘بٔٝ سیضیوٕتش ٔٛ ،ثشخٛسداس٘ذ ...سؿتٝ رذیذی اص أٛس ٚ

  .1سا ثٝ ؿذت وبٞؾ دادٜ اػتٞب  ٔٙبػت اص ٔٙبثـ ٚ وٙتشَ ٞضیٙٝ
فٙبٚسی اعلافبتی ٚ استجبعی ٞبی  ثذٖٚ اػتفبدٜ اص ؿىُٞب  آسؿیٛٞب ٚ ٔٛصٜ ،ٞب ٔذیشیت ٞش ٘ٛؿ پشٚطٜ دس وتبثخب٘ٝ

٘ؾبست ٚ وٙتشَ ٚ حجت یبدٌیشی  ،سیضی ثش٘بٔٝ ،ٌزاسی ٔقٕٛلاً ػیبػت ییٞب ػبصٔبٖدس چٙیٗ  .٘بپزیش اػت دسن

تزبٚص  .ؿٛد ٔی ؿٛد ٚ ٔٙزش ثٝ ثشٚص ثشخی ٔـىلات صیش ثٝ كٛست ػبصٔبٖ یبفتٝ ٚ ٔذٖٚ ا٘زبْ ٕ٘یٞب  اص پشٚطٜ

 اص دأٙٝ صٔبٖ ٚ ثٛدرٝ ٞب  پشٚطٜ

ثٛدٖ ػغح  پبییٗ ،ٔختّفٞبی  شٚطٌٜزاسی ٔٙبثـ ثیٗ پ لاف ٔٙبثـ ثٝ دِیُ فذْ ثٝ اؿتشانات ،تقشیف ؿذٜ

ٔذیشیت پشٚطٜ دس  یٞب فقبِیتٚسی ٔٙبثـ ثٝ دِیُ یىپبسچٝ ٘جٛدٖ  پبییٗ ثٛدٖ ثٟشٜٞب  پبػخٍٛیی ٔذیشاٖ پشٚطٜ

ثبلا ثٛدٖ ٔیضاٖ خغبٞب ٚ تىشاس اؿتجبٞبت ثٝ دِیُ  ،افضایؾ ٘ؼجت الذأبت اكلاحی الذأبت پیـٍیشا٘ٝ ،ػبصٔبٖ

فذْ آٌبٞی  ٘جٛد ٘ؾبْ ٔذیشیت پشٚطٜ دس ػبصٔبٖ اغّت ثٝ دِیُ ،ٞب یبدٌیشی اص ػبیش پشٚطٜسػب٘ی ٚ  فذْ اعلاؿ

 .وٙذ ٔی ثٝ إٞیت ٚ اسصؽ افضٚدٜ آٖ اػت وٝ ایٗ ٔمِٛٝ ایزبد ٘ؼجت ٞب ػبصٔبٖ ٔذیشاٖ
 

دس ٔٛسد ٞبیی وٝ تبوٖٙٛ  پظٚٞؾ .ثبؿذ ٔی یىی اص فبوتٛسٞبی ٔٛفمیت دس أش ٔذیشیت پشٚطٜ ،ٕٞچٙیٗ ٔذیش پشٚطٜ

ا٘ذ ٚ ؿیٜٛ سٞجشی ٚ  اغّت تٛرٝ چٙذا٘ی ثٝ تبحیش ٔذیش پشٚطٜ ٘ذاؿتٝ ،ا٘ذ فبوتٛسٞبی ٔٛفمیت پشٚطٜ ٘ٛؿتٝ ؿذٜ

أب ایٗ ٘تیزٝ ٌیشی ثشخلاف ٘تبیذ ثٝ دػت آٔذٜ اص  ،ٌیش٘ذ ٞبی اٚ سا دس ٔٛفمیت پشٚطٜ دس ٘ؾش ٕ٘ی تٛا٘بیی

ٔؼتمیٓ  تأحیش ٞب ػبصٔبٖٞبی ٔذیشاٖ ثش فّٕىشد  تٛا٘بییؿیٜٛ سٞجشی ٚ  حٛصٜ فٕٛٔی ٔذیشیت اػت وٝٞبی  پظٚٞؾ

  .2داسد

                                                 

ٔزّٝ فّٕی تخللی سٚیىشدٞبی  "ٚاحذٞبی پظٚٞـیثشسػی ػیؼتٓ اعلافبت ٔذیشیت پشٚطٜ دس "حؼیٗ ٚ دیٍشاٖ ، سضبئی - 1

 14-27ف، 1397تبثؼتبٖ ، 5ؿٕبسٜ ، پظٚٞـی ٘ٛیٗ دس ٔذیشیت ٚ حؼبثذاسی

فلّٙبٔٝ  "یىی اص فٛأُ ٔٛفمیت دس ٔذیشیت پشٚطٜ ٞب، ؿیٜٛ سٞجشی ٔذیشاٖ پشٚطٜ "ٔتشرٓ، ػّٕب، ری؛ سضٛاٖ رٛ. ساد٘ی تش٘ش - 2

 38-51. ف، 1387صٔؼتبٖ ، 10ؿٕبسٜ ، ٔذیشیت پشٚطٜ

-101ف، 1389خشداد ، ؿٕبسٜ چٟبسدٞٓ، ػبَ چٟبسْ، ٔزّٝ فلش ٔذیشیت "٘ؾبْ ٔذیشیت پشٚطٜ دس ػبصٔبٖ ٞب"٘ؼیٓ ، لاٞیزی -3
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                     ِگیشی ًتیج 
ٚرٛد داسد؛ ٞب  ٞبیی ٘ؾیش وتبثخب٘ٝ دس ػبصٔبٖ ثب تٛرٝ ثٝ ٔجبحج روش ؿذٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔـىلاتی وٝ دس ایٗ صٔیٙٝ

ثبیذ ثٝ ا٘ذاصٜ ٚ ٔٛحش ثٝ وبس ٌشفت ٚ اص اكَٛ ٚ اػتب٘ذاسدٞب اػتفبدٜ ٕ٘ٛد ٚ ثٝ  ٞب ػبصٔبٖٔذیشیت پشٚطٜ سا دس ایٗ 

تٙبػت ػبصٔبٖ ٔٙبثـ دس اختیبس ٚ ػغح دا٘ؾ ٔذیشاٖ آٖ سا ثٛٔی ػبصی وشد؛ ثٝ فجبست دیٍش ایزبد فشآیٙذٞبی 

وبٞذ ٚ وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ سا ٘ؼجت ثٝ آٖ  ٔی ٜ ٚ حزیٓ دس استجبط ثب ٔذیشیت پشٚطٜ ٘ٝ تٟٙب اص احشثخـی آٖپیچیذ

دس چٙیٗ  .ؿٛد ٔی ثّىٝ ثبفج تِٛیذ اعلافبت صیبد ٘بوبسأذ ٚ ثلا اػتفبدٜ ٘یض دس ػبصٔبٖ ،ػبصد ٔی ثذثیٗ ٚ ٔٙضرش

ٝ كٛست ٔٛاصی ثب سٚؽ ػٙتی خٛد ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ػیؼتٓ رذیذ سا ثٞب  حبِتی ٔقٕٛلاً وبسوٙبٖ دسٌیش دس پشٚطٜ

ٌیش٘ذ دس ایٗ حبِت ثٝ  ٔی دٞٙذ ٚ اثضاسٞبی ػیؼتٓ رذیذ سا ٘ٝ ثٝ كٛست ٔٛحش ثّىٝ ثٝ حبِت ٕ٘بیـی ثٝ وبس ٔی

دِیُ ثٝ وبسٌیشی ٔٛاصی سٚؽ ػٙتی ٚ ػیؼتٓ ٔذیشیت پشٚطٜ حزٓ وبس وبسوٙبٖ ٚ دس ٘تیزٝ ٘بسضبیتی آٟ٘ب ٘ؼجت 

ؿٛد تب اص یه ػٛ تٕبیُ ثٝ وٙبس ٌزاؿتٗ آٖ  یبثذ وٝ ایٗ ٘بسضبیتی ٔٛرت ٔی ٔی شیت پشٚطٜ افضایؾثٝ ٘ؾبْ ٔذی

تمٛیت ؿٛد ٚ اص ػٛی دیٍش ثبصخٛسدٞبی ٔٙفی ٘ؼجت ثٝ ػبصٔبٖ ٔذیشیت پشٚطٜ ایزبد ؿذٜ ٚ فّؼفٝ ٚرٛدی آٖ 

  .سٚد ٔی صیش ػٛاَ
ثبیذ یه ٔتِٛی ٚ ٞب  ٔخُ ٔشاوض تحمیمبتی ٚ وتبثخب٘ٝیی ٞب ػبصٔبٖپغ ثبیذ ثشای اػتمشاس ٘ؾبْ ٔذیشیت پشٚطٜ دس 

ٞبی ػبصٔبٖ ثٝ كٛست یىپبسچٝ  ٔشوض داسای لذست ٚ اختیبس دس ػبصٔبٖ ایزبد ٕ٘ٛد وٝ دس آٖ ٕٞٝ پشٚطٜ

ٞب  سیضی ؿذٜ ٚ تحت ٘ؾبست ٚ وٙتشَ لشاس ٌیشد ٚ دس ٟ٘بیت تزبسة حبكُ اص ارشای پشٚطٜ ٌزاسی ٚ ثش٘بٔٝ ػیبػت

 ،تٛاٖ دس ػٝ ثخؾ وّی تحمیك ٚ تٛػقٝ ٔی ایٗ ٔشوض سا ٚؽبیف .ؿذٜ ٚ دس ػبصٔبٖ ا٘تـبس یبثذ دس ایٗ ٔشوض حجت
  .1ٚ ٔذیشیت دا٘ؾ خلاكٝ ٕ٘ٛدٞب  ساٞجشی پشٚطٜ

 

                      هٌابغ ٍ هَاخز 
  .رٟبد دا٘ـٍبٞی اكفٟبٖ: .ٔذیشیت ٚ وٙتشَ پشٚطٜ .1379 .فّی ،حبد ؿیش ٔحٕذی

فلّٙبٔٝ ٘مذ وتبة  ،ٞب ٔٛصٜ آسؿیٛٞب ٚ ،ٞب ٘مذی ثش وتبة ٔذیشیت پشٚطٜ دس وتبثخب٘ٝ .1394 .فشؿیذ ،دا٘ؾ

  .41-48 ،7 ؿٕبسٜ ،سػب٘ی ٚ استجبعبت اعلاؿ
 ،رٛ )ػّٕب سضٛاٖ ٞب یىی اص فٛأُ ٔٛفمیت دس ٔذیشیت پشٚطٜ ،ؿیٜٛ سٞجشی ٔذیشاٖ پشٚطٜ .1387 .ری .ساد٘ی تش٘ش

  .38-51 ،10ؿٕبسٜ  ،تشرٕٝ( فلّٙبٔٝ ٔذیشیت پشٚصٜ
ٔزّٝ فّٕی تخللی سٚیىشدٞبی  .ثشسػی اعلافبت ٔذیشت پشٚصٜ دس ٚاحذٞبی پظٚٞـی .1397 .حؼیٗ ،سضبیی

 14-27 ،5 ؿٕبسٜ ،یپضٚٞـی ٘ٛیٗ دس ٔذیشیت ٚ حؼبثذاس

  .تٟشاٖ: ػبصٔبٖ ثش٘بٔٝ ٚ ثٛدرٝ .ٔشرـ دسػی ٚ وبسثشدی وٙتشَ پشٚطٜ ثٝ سٚؽ ٌبْ ثٝ ٌبْ .1392 .ٔزیذ ،پشٚس ػجضٜ
  .101-102 ،14ؿٕبسٜ  ،ٔزّٝ فلش ٔذیشیت .ٞب ػبصٔبٖ٘ؾبْ ٔذیشیت پشٚطٜ دس  .1389 .٘ؼیٓ ،لاٞیزی

  .ػبصٔبٖ ثش٘بٔٝ ٚ ثٛدرٝ تٟشاٖ: .پشٚطٜسیضی ٚ وٙتشَ  ثش٘بٔٝ .1372 .ٔحٕٛد ،پٛس ٘بدسی
 

  

                                                 
 

 


