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 چکیده  

ی از فرایندهای تغییر و انطباق دلالت دارد،  ا عنوان رهیافتی متأخر در مرمت شهری، بر مجموعه رویکرد نوزایی شهری به 

تلقی شود. در این رهیافت    های فرسوده شهرهای ایران منظور احیاء بافت عنوان رویکردی مناسب به تواند به از همین رو می 

شود.  بر مشارکت بین ساکنین و مراجع محلی در چارچوب مدیریت یکپارچه تأکید می ش از سایر رویکردهای مداخله  ی ب 

ایی شررهری اسررت.  سمی با رویکرررد نرروز های غیرر سکونتگاه ارائه راهبردهایی جهت توانمندسازی  دف پژوهش حاضر  ه 

محقرر     پرسشررنامه   ری اطلاعات از مصاحبه و   و آ که برای جمع بوده  با ماهیت کاربردی  تحلیلی    -روش پژوهش توصیفی 

جامعه آماری تحقی   شده است.  استفاده   QSPMو      SOAR  استراتژیک   مدل ها از  وتحلیل داده منظور تجزیه به   و ساخته  

باشند. بر اساس نتایج بدست آمده،  ای می و حاشیه   شهر و مسئولان مرتبط با امور بافت فرسوده شامل ساکنین محله پشت  

بررا اقرردامات  د، از نقاط قوت و فرصت زیادی برخوردار است کرره   پشت شهر علیرغم مشکلات و تنگناهای موجو   محله 

برای گردشگری    زنده و فعال و مناسب تواند به یک محله سر بهره گیری از رویکرد نوزایی شهری، این محله می مناسب و  

بندی راهبردها  در جهت اولویت   QSPMفاده از مدل  ت برآورد نظرسنجی ضرایب جذابیت از کارشناسان و اس .  تبدیل گردد 

منظور دستیابی به  های مناسب و سازگار در محله به د کاربری های همگانی با ایجا توسعه عرصه   نشان از آن دارد که راهبرد  

 استراتژی ارتقاء   . باشد می   رترین راهبرد مطرح عنوان تأثیرگذا به   2/ 613زنده، پویا، پرتحرک و فعال با نمره جذابیت  مکانی سر 

 خصوصرراً هررا کرراربری  کالبدی  و نوسازی  بهسازی  جهت  در  ساکنین  و  مالکین  به  تسهیلات  ها، رفع موانع قانونی و مشوق 

از طری  تزری  امکانات زیستی و    ارتقاء کیفیت زندگی در محله   و   1/ 708خدماتی با نمره جذابیت   و  مسکونی  های کاربری 

هررای بعرردی قرررار  در اولویررت   1/ 643ها با نمره جذابیت  توسعه فضاهای سبز و پارک   و خدمات موردنیاز زندگی ساکنان  

 اند. گرفته 

 اس. شهر بندرعب ،  SOARمدل  های غیررسمی، نوزایی شهری،  مندسازی، سکونتگاه توان   : ها کلیدواژه 
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 مقدمه . 1

  شرده پذیرفته   ریزی امره ن بر یکری از واقعیرات نظرا     عنوان به رشد روزافزون جمعیت در مناط  شهری جهان، امروزه  

ک فرصرت جهرت هردایت  یر  عنوان بره یرک تهدیرد بلکره    عنوان بره شود از این واقعیت نره صررفاً  است و تلاش می 

هماننرد کشرور ایرران،    توسرعه درحال رنشرینی در کشرورهای  ه ریزی توسعه شهری استفاده شود. سرعت رشد ش برنامه 

مرک  اسرت    سراخته  روبررو  محیطی زیسرت و    اجتمراعی  دی، لبرا ک  مختلف  در ابعاد  جدی  بسیار  های چالش  با  را  شهرها 

 (. 63، ص.  2009و همکاران،    1دونالد 

ی برزر  و  هرها شرو    شرهرها کلان   ویژه بره در درون یرا مجراور و اطرراف شرهرها،    غیررسمی   ی ها سکونتگاه رشد  

(،  125  ، ص. 1390،  نیرا و همکراران ی شرریف اسرت     شرده تبدیل جردی اجتمراعی کشرور    مسرائل متوسط بره یکری از  

غیررسرمی در  های  ، در سرکونتگاه توسرعه درحال در کشرورهای    ویژه بره صدها میلیون نفر از مررد  جهران،    که طوری به 

های  (. در دهره 195، ص. 1394ان،   مشرکینی و همکرار   کنند زندگی می  محیطی زیست شرایط بد اقتصادی، اجتماعی و 

ای از اراضی زراعری، فضراهای  عمده   یاد بوده و بخش ز شهرها بسیار    حومه گذشته، توسعه و هجو  جمعیت به نواحی  

اسرکان    تروان پر  مری    (؛ 23، ص. 2007،  2یرک و دولینگ گا شده است  مک   وساز ساخت ها نیز تصرف و  سبز و پارک 

  ن یر. ا نمرود   ف یرتعر   ی شرهر   د یرجد   ی هرا محلره   افتره ی و خود سرازمان   رمجاز ی ، غ ی ش ی افزا   د ی ان تول و به عن   ی را رسم   ر ی غ 

  ه یراول   ی هرا رساخت ی ز   جاد ی و ا   مت ی ق مسکن ارزان   ن ی جذب مهاجرت از روستا به شهر، تأم لت غالب  ا ها به ح سکونتگاه 

 . ( 2، ص. 2020،  3 داوی و همکاران   اند شده   ل ی در حال توسعه تبد   ی ا ه محله در شهر 

، اقشار کم درآمد را بره حومره شرهرها جرذب  ی اب ی و قابل دست   مت ی مسکن ارزان ق   ن ی بازار مسکن در تأم   ی مد ارآ ک نا 

و   صرفرآبادی     شرده اسرت   ل ی هرا تبرد استاندارد به خانه امرن آن ر ی در قالب مسکن غ   ی ررسم ی غ   ی ها ده و سکونتگاه ر ک 

های قرانونی و  ناموف ، چارچوب   های است ی س نتیجه حاکمیت بد،    غیررسمی های  سکونتگاه  . ( 84، ص.  2015همکاران،  

بره    ولری بره هرحرال   د منابع مالی دانسرت را کمبو   ن آمدن آ   وجود   به توان تنها دلیل اصلی  نظارتی نامناسب است و نمی 

بررای    ای ویرژه که نیازمند تدابیر  بوده  نسجا  جامعه شهری  سبب تبعاتی که دارد همیشه تهدیدی جدی برای پایداری و ا 

در واقرع اسرکان  (.  17، ص.  1398و همکراران،    زاده کرریم در آینرده اسرت     هرا آن جلوگیری از گسترش    ساماندهی و 

معیت شهری در جهان سرو  اسرت کره خرار  از برازار رسرمی زمرین و  ظر بر محل اسکان بخشی از ج ا غیررسمی، ن 

، سراخته شرده اسرت  ا قواعد و قول و قرارهای خاص خود، به دست خود سراکنان ایرن گونره مکانهرمسکن و بر پایه  

 (. 8، ص.  1381 پیران،  

 وجرود بره  ( 1320   حاضر  قرن  اوایل  از  ویژه  به  ته، س واب  داری سرمایه  استقرار  و  ورود  از  پ   ایران  در  اسکان غیررسمی 

-جاذبره  ایجراد  و  شرهرها  رون   موجب  نفت  درآمد  فزایش ا  همچنین  و  ارتباطی  شبکة  شهری،  تأسیسات  گسترش  که   آمد 

 
1. Mcdonald  

2. McGuirk & Dowling 

3. Dovey   
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کرد  کیانی سرلمی و همکراران،   تشدید  روستایی را  دافعة  ، کشاورزی  مکانیزاسیون  و  ارضی  حات اصلا  و  شد  شهری  های 

 (. 162، ص.  1399

اکثرر شرهرهای ایرران،  در    کره شرود  خاص زندگی محسوب می   شیوه ، اسکان غیررسمی در ایران، نوعی  طورکلی به 

، بررای  غیررسرمی های  واجهه با سکونتگاه ره نوع م ا که همو   ای گونه به   شود؛ مشاهده می از این پدیده    هایی نشانه ادها و  نم 

ه باید یادآور شد که در شرایط فعلی، در ایران تکیره اصرلی  ت کارشناسان و متولیان امور شهری یک دغدغه بوده است. الب 

وجود است. توانمندسازی نوعی نگرش به اسکان غیررسمی اسرت کره در  های م ریزی توانمندسازی سکونتگاه امه بر برن 

  نگرش مقابله و تخریب، محیطی توانمند ایجاد کنند تا مرد  سراکن در محرلات برا   جای به کنند  ها کوشش می لت و آن د 

ای ایرن  ن خرود پیردا کننرد. برر مبنرهایی محلی برای مشکلات مسک حل استفاده از منابع تحت مالکیت خود بتوانند راه 

، بخشی از سرمایه اقتصرادی کرل جامعره  اند کرده ث  ا شهری با سرمایه خود احد   درآمد کم که اقشار  ی  نگرش، سکونتگاه 

شرناخت    درزمینره ا  هرتأکیرد برر جلرب همکراری آن   ا ریزی مشرارکتی و بربرنامره   اساس   بر شود که باید  محسوب می 

 (. 1389و دانیالی،    امیرعضدی پرداخته شود    ها آن به ساماندهی و انتظا  بخشی   ، ها و راهکارها اولویت 

ای از فراینردهای تغییرر و انطبراق  رهیافتی متأخر در مرمت شرهری، برر مجموعره   نوان ع به   1رهیافت نوزایی شهری 

محرومیرت اجتمراعی، تولیرد  رفرع  مباحثی از قبیرل    دربرگیرنده که  (  86، ص.  1389مکاران،  ه  پوراحمد و  دلالت دارد  

فیرت  ادی عمرل، کی ز آموزشی، آ   های فرصت ی، سلامتی و رفاه، جلوگیری از وقوع جر ، ایجاد  ثروت، حکمروایی شهر 

و طراحری مناسرب اسرت    ریزی از پرایین بره برالا های موجود، برنامه ، توسعه از درون، استفاده از ظرفیت زیست محیط 

  ای و حاشریه   هرای فرسروده یاء بافت اح   منظور به رویکردی مناسب    عنوان به تواند  رو می (. از همین 5، ص.  2011،  2 پونتر 

گیری بهرره بررده  ها در تصمیم حل مشکلات از مشارکت همه گروه   منظور به افت  ی شهرهای ایران تلقی شود. در این ره 

ای مداخله بر مشارکت بین ساکنین و مراجع محلی در چارچوب مردیریت یکپارچره  ه شود و بیش از سایر رویکرد می 

 (.  1392 علی بک،    گردد تأکید می 

دهد که بخرش مهمری  محل تولد نوزایی نشان می   ان و عن به بازخوانی اقدامات و اتفاقات مؤثر بر شهرها در انگلستان  

ی عمرومی، خصوصری و محلری و تعیرین بهتررین  ا هرهای این نظریه، حل تعادل قدرت بین عناصرر بخش از سیاست 

شرهری برا هردف بازگردانردن سراکنین از طبقرات    احیاء مراکز   ، هدف این رویکرد   درنهایت ترکیب مداخله بوده است.  

بره ایرن مراکرز در جهرت اسرتفاده مجردد از اراضری،    گذاران سررمایه هرای اقتصرادی و  متوسط جامعه و جرذب بنگاه 

 های اقتصادی نوین بوده است. ای عمومی و جذب فعالیت ه بازگرداندن سرزندگی به فضا 

قه دارد و در مقایسه با دیگر شهرهای کشور نسربت برالایی  دهه ساب   4اسکان غیررسمی در شهر بندرعباس بیش از  

  ایرن از  شرماری  دارد کره    ی متعردد   فقیرنشرین های  محلره ایرن شرهر،  را به خود اختصاص داده است.    ر از جمعیت شه 

را    شرهر   ایرن   کرزی مر   نواحی   درگذشته   و   هستند قدیمی  نسبی    طور به اند  گرفته قرار شهری    محدوده   داخل در  که  ها  محله 

 
1. Urban renaissance 

2. Punter 
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هرای  خانواده کره    ای گونره به کررده  فقرر  را دچرار  قردیمی    های محله این  ی،  ر گذا سرمایه افول    درواقع اند.  داده می   تشکیل 

انردازه  بره  ا  ه محلره ایرن  انرد.  داده   درآمد کم مهاجران    به   را   ود خ   جای   و رفته  بهتر    های سکونتگاه   به ا  ه محله   این از  تر  مرفه 

هرای  ویژگی برا    ها محلره ایرن  در    دهی خردمات   نقصران نیسرتند و    ر برخوردا   خدمات از  شهر ثروتمندتر های سکونتگاه 

  هرای تفکیک   مالکیت، سند  ها  فقدان  آن غیررسمی  ماهیت  یا  نامنظم(  فضاهای  و    رپیچ د پیچ و باریک  های کالبدی  کوچه 

عمومی یعنری  بخش  دست  به  شمسی  پنجاه  دهه    ر د   ها سکونتگاه این  از  برخی  پیوند است.  ها( در  این مانند    و غیررسمی  

مقرررات،  شردن  سسرت  سربب  بره  محرلات،  از  برخری    نخسرتین های  هسرته مجراورت    کره در   اند گرفته شرکل دولت  

انردکی  شرواهد    امرروزه رایج بروده کره  زمین  عدوانی  تصرف  نواحی    بعضی گرفته و در  پا    ای گسیخته عنان   وساز ساخت 

کره    ت ای قردیمی اسرپشرت شرهر محلره   (. 40، ص.  1390  الدینی و همکراران، است  علا   رؤیت قابل   موارد   گونه ازاین 

در    عباس شراه   سرالار سپه هستند و از زمان امامقلی خران،    بوده و بخشی نیز اهل میناب   ساکنان آن بومی محل بخشی از  

کره توجره بره نیازهرای امرروزی    برند می رنج    زیادی   شکلات م از    این محلات اند. امروزه ساکنان  این مکان ساکن شده 

از نکرات اساسری اسرت کره نیازمنرد توجره و همکراری نهادهرای    ا ه آن   موردنیاز خدمات    تأمین و    این مناط  افراد در  

 . باشد می مسئول  

 سؤالات کلیدی زیر است:  به  در پی پاسخگویی  پژوهش  این  لذا 

 کدامند؟ محله پشت شهر  وانمندسازی  در جهت ت   د های موجو امکانات و فرصت   ، ها پتانسیل   -

 با توانمندسازی در این محله چیست؟   ن بهترین راهبردها در جهت اجرای رویکرد نوزایی شهری همزما  -

 غیررسرمی،  سرکونت  با پدیرده  مواجهه  در  دی فرآین  روشی  توانمندسازی،  راهبرد توان گفت،  از نظر مبانی نظری می 

 اسرکان  بره  نگررش  نروعی  اسرت. ایرن راهبررد،  مسرتمر  و  ندارد  پایانی  که  است  شهری  ر ا توسعه پاید  آرمان  تحق   برای 

حاشریه   بره  های انسان  با  غیرانسانی  و  آمیز خشونت برخوردهای   جای به  کنند می  تلاش  ها دولت  در آن  که  است  غیررسمی 

در  (.  18  ، ص. 1398کراران،  م کننرد  کرریم زاده و ه  ایجراد  محیطی توانمنرد  ، ها آن  های سکونتگاه  ازی س پاک  و  شده رانده 

مندسرازی افرراد محرلات  ان و ت ،  توانمندسرازی حروزه مردیریت سرازمانی شامل   حوزه اساسی   سه   ، جریان توانمندسازی 

الگروی کلری راهبررد    درواقرع .  توانمندسازی محلات مسکونی و نابسامان باید در نظرر گرفتره شرود و    نابسامان شهری 

  هرای اجتمراعی، سراختار مردیریتی و ارتقراء محرلات متمرکرز اسرت ه و توانمندسازی بر محور انسان و مشارکت گرر 

 محتروای   و  کالبرد  در  شرهر  آن  در  که  است  ای دوره  نوزایی، بیانگر  ان و عن  طرح   . ( 203  ، ص. 1394 مشکینی و همکاران،  

 و  دوبراره  شرروع   آغراز،  نروعی  ، حرال درعین .  اسرت  عجرین  نیرز  نروگرایی   ماهیت  ا ب  آن  مفهو   و  شود می  زاده  نو  از  خود 

  ی بایسرت   شرهری   نروزایی   فرآینرد   در   آنچره   ترتیرب   بردین   (. 107  ، ص. 1391دهد  لطفری،  می   نشان  را  اصل  به  بازگشت 

  کالبرد   از   ای گسرترده   طیف   در   که   است   شهری   فضاهای   سنتی   و   نو   های مؤلفه   تبیین   گیرد   قرار   ریزی برنامه و    موردمطالعه 

برا ایرن  و    ( 9  ، ص. 1394،  نژداغی   گیرد  می   قرار   موردبررسی   و   ی بند دسته   یافته،   ارتقا   فضای   مفهو    مکان، به   عملکرد   تا 

 یررسمی ایجاد نمود. ان غ ک اس   های محدوده اصلاحاتی در    توان می رویکرد  
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( رویکردهرای  1395اران   صفرآبادی و همک .  در این راستا مطالعات داخلی و خارجی مختلفی صورت گرفته است 

باد یزد را بررسری نمروده و عوامرل تأثیرگرذار در توانمندسرازی را  آ توانمندسازی مناط  اسکان غیررسمی محله حسن  

رویکررد نروزایی در محلره سرشرور    دهرد می ( نشران  1396رد و سرروش   ف پژوهش سعیدی من اند.  بندی نموده ت اولوی 

نگری  ه های کالبدی، اجتمراعی، اقتصرادی و فر و متقابل در زمینه   جانبه همه ی  کالبدی، نیازمند نگرش   صرفاًنگرش    جای به 

آریرایی    و به حفظ جمعیت کمک نماید. سرعیدی رضروانی و مقرد    تأمین است تا بتواند نیازهای امروزی این محله را  

کره    اند رسریده   بررسی نموده و به این نتیجره مشهد    کوه   آب در بافت فرسوده شهری محله  را  ( بازآفرینی شهری  1396  

نترایج پرژوهش    نمایرد. توسرعه پایردار را تضرمین    توانرد می   آن یعنی نوزایی شهری   متأخر بازآفرینی شهری و رویکرد  

آفرینی سرعی در احیراء شرهر و نروزایی آن در راسرتای  ز ( نیرز مشرخک کررد برا 1396اسکندری و سعیده زرآبرادی   

مراکرز    در ارتقرای کیفیرت زنردگی    منظور بره و کالبردی  های اجتماعی، اقتصرادی، محیطری  ر عرصه مشارکت مردمی د 

 نروزایی  رویکررد  ( راهبردهرای 1397اصرغری و همکراران   ر دارد.  های هدف در پیوند با کل شه تاریخی شهر و محله 

را    ها اسرتراتژی   تررین مهم مررد    مشرارکت  برر  تأکیرد  برا  قرار داده و   بررسی   مورد اشمی نژاد مشهد  ه شهری را در محله  

غیررسرمی شرهر   اسرکان  مناط   زی ا توانمندس  موانع  ساختاری  ( به تحلیل 1398کلانتری و همکاران     اند. ه مشخک نمود 

اجتماعی را در رفرع ایرن موانرع   و  رانی م ع  های پروژه اجرای   در  تسریع  و  ساکنین  آموزش  امنیت،  ایلا  پرداخته و توسعه 

های غیررسرمی  سرکونتگاه  در  زنران  توانمندسازی  بر  ثر مؤ  اقتصادی  عوامل (  1399بین و همکاران   جهان   اند. مؤثر دانسته 

 چرون  اقتصرادی  عوامرل  و  زنران  توانمندسرازی  برین انرد کره  بررسی قرار داده و به این نتیجه رسریده د شهر ایلا  را مور 

  .دارد  وجرود  معنراداری  برانکی و ... رابطره  تسهیلات  به  دسترسی  درآمد،  میزان  شغل،  نوع  دارای درآمد،  ل غ ش  به  دسترسی 

اصرفهان را بررسری   شرهر  نشرین حاشیه  های ه محل  توانمندسازی  کننده تسهیل  عوامل نیز  (  1399انی سلمی و همکاران   کی 

 نه بیشتر است. ی که نقش عوامل کالبدی در این زم   اند رسیده نموده و به این نتیجه  

هرت جلروگیری از  راهکرار ج   ترین مهم مصر بررسی کرده و   را در  غیررسمی  های سکونتگاه  ( موضوع 2015    1ماروا 

قراهره و    نشرین حاشیه ( در زمینه بازسازی مناط   2017اران   همک   و   2رانگبو   . داند می رشد این مقوله را توسعه مشارکتی  

  توانرد می کره    داننرد می   انعطاف قابل و    صرفه به مقرون   ی ساختمان   ستم ی س   د یک ا ، بهترین راهکار را ایج ها آن توانمندسازی 

موجرود در    ای ه چالش و    ت ی وضع   ل ی تحل   ( به 2018    4و الساید   3ناثار   را بهبود بخشد.   ا ه محدوده وضعیت نامطلوب این  

  های ان زم ا سرنقرش    انرد و پرداختره   محیطی زیسرت و    ی ، اجتمراع ی در سه سطح اقتصراد   مصر   غیررسمی   های سکونتگاه 

(  2020    6و اوکانیرا   5رترز . اینوبانرگ راب داننرد می تأثیرگذار    ی مناطق   ن ی توسعه چن   ی را برا   ی و مشارکت اجتماع   غیرانتفاعی 

انرد  غیررسمی بررسی نموده و به ایرن نتیجره رسریده   های سکونتگاه ا بر  ر تأثیرات اقتصادی اجتماعی تخریب غیرقانونی  

 
1. Marwa 

2. Rongbo  

3. Nassar 

4. Elsayed 

5. Enobong Roberts 

6. Okanya 
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را حفرظ کنرد    هایی محردوده تواند چنین  شده و رویکردهای دیگری که می   شینی ن حاشیه که این اقدامات باعث افزایش  

 مؤثرتر خواهد بود.   

و    غیررسرمی  ی ا هرسرکونتگاه  موضروعیت  برا  کشرور  خرار   و  داخرل  در  گرفتره  صرورت  مطالعرات  رسی بر  نتایج 

 و  گونراگون  ی هرا حوزه  در  را  موضروع  ایرن  متفراوت  رویکردهرای  برا  مختلف  پژوهشگران   دهد می  نشان توانمندسازی  

یی شهری که یرک رویکررد  بررسی رویکرد توانمندسازی توأ  با نوزا   اما  ، اند کرده  تحلیل  و  بررسی  توانمندسازی   ازجمله 

 تراکنون  بنردرعباس   شرهر  اسرکان غیررسرمی  منراط   این موضوع در   ه جدید است، کمتر مورد توجه قرار گرفته و بویژ 

، قصد دارد با شناخت کامل محدوده و مشخک نمرودن نقراط  نه شی ی پ  بررسی   از  پ   حاضر  پژوهش .  است  نگرفته  انجا  

ایی را جهت نوزایی شرهری در محردوده مشرخک نمایرد ترا از ایرن  ، بهترین راهبردها و اقدامات اجر فرصت قوت و  

برر اسراس راهبررد  از این رو چارچوب نظری تحقی     موف  باشد.   ن ی نش ه ی حاش ر توانمندسازی این محدوده  م طری  در ا 

 تواند ارائه گردد: زیرمعیارهای زیر می   سازی در قالب معیارها و د توانمن 

ایجرراد  ی افررراد سرراکن در محلرره در قالررب رویکردهررای انگیزشرری   اقتصرراد   -معیررار توانمندسررازی اجتمرراعی   -

ها، افرزایش توانرایی، مهرارت  دادن ح  انتخاب و آزادی عمل(، رویکرد شناختی  پرورش قابلیت   با   فردی   ی ها انگیزش 

 ش در برقراری ارتباط(، رویکرد ارتباطی  خودباوری، اعتماد متقابل، احساس مؤثر بودن و شایستگی( ن و دا 

هرای مختلرف جهرت مشرارکت  وه ر ار توانمندسازی مدیریتی در قالب رویکرد مشارکتی  تشکیل ستادها و گ معی   -

 ( گذاری و احساس مؤثر بودن و شایستگی در هدف 

حله با رویکرد نروزایی شرهری  ترکیرب و  ردی محلات در قالب ارتقا کیفیت م ک عمل -معیار توانمندسازی کالبدی   -

پیونردی    هرم   شرود، می زیبایی بیشتر   و   ایجاد احساس هویت و خاطرجمعی در محله   عث که با   ها و فعالیت تنوع کاربری 

خلره  دا م   و   شرود های عبور و مرور کره باعرث افرزایش نفوذپرذیری و ایجراد امنیرت بیشرتر مری از طری  اصلاح شبکه 

 . گذاران خصوصی( گیری از سرمایه اجتماعی محله و سرمایه مشارکتی با بهره 

 پژوهش شناسیروش . 2

 . روش پژوهش1.2

درجه کنتررل، غیرر آزمایشری و توصریفی و از نظرر  میزان و    به لحاظ این پژوهش از نوع تحقیقات کاربردی بوده و  

. جامعره آمراری در ایرن پرژوهش  اسرت و پرسشرنامه  حبه  ا نحوه گردآوری اطلاعات، میدانی با اسرتفاده از روش مصر

از ساکنین محله در قالب نظرسرنجی جهرت بررسری بهترر  کارشناسان شهرداری هستند که  و    ساکنین محله پشت شهر 

از نظررات    هرا امتیرازدهی بره مردل جهت نهایی شدن شاخک های بومی تحقیر  و  ستفاده شده و  ا وضع موجود محله  

 است.  کارشناسان استفاده شده 

استفاده شده و بررای اولویرت    IFEی به شیوه  امتیازده   و   SOARبرای تجزیه و تحلیل اطلاعات از مدل استراتژیک  

 بهره گرفته شده است.   QSPMبندی راهبردها از مدل  
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از   جامعره  در  هرا فرصرت  و  قروت  نقاط  بزرگترین  تحقی   این  در  شود. می  آغاز  استراتژیک  تحقی   یک  با   SOARمدل  

 شرود مری  دعروت  فرایند  این  در  ده کنن مشارکت  افراد  از  شد. سپ   خواهد  کشف  سهم  دارای  و  کننده مشارکت  د ا افر  طری  

 فیرروزی و زادولری خواجره،    یابنرد  دسرت  آنها  به  ده ن آی  در  دهند می  ترجیح  که  برگزینند  را  آرزوهایی  و  ها خود، آرمان  تا 

مردل    .شرد  خواهد  انتخاب ،  گیری اندازه  قابل  مطلوب  ه، نتایج ن بازنگرا  و  تشویقی  های برنامه  با  نهایت،  در   (. 32، ص.  1395

SOAR  شود.  می  نتایج  و  ها آرمان  ها، فرصت  قوتها،  شناسایی  شامل  که  است  کلیدی  بخش  چهار  شامل 

 

 SOARمدل  مل کلیدیاچهار ع .1جدول 

Opportunities 

های ممکن پیش روی ما  بهترین فرصت

 چیست؟ 

Strengths 

های مثبت ما جنبه و  اهدارایی نتریبزر 

 چیست؟ 
 تحقی  استراتژیک 

Results 

 گیری چیست؟ قابل اندازهبهترین نتایج 
Aspirations 

 های مثبت تصمیم  آینده مطلوب و آرمانی ما چیست؟ 

 ( 32، ص. 1395ادولی خواجه،  ی و ززفیرو مأخذ: 

 

تاورس ارائه شده کره در نگررش  س ، ترکیبی از مدل سوات و دیدگاه مثبت است که توسط ژاکلین ا . ا SOARدل  م 

هرا و  ها را تا آنجا رشد دهیم کره بتروانیم از طریر  آن ضرعف و فرصت   مثبت   مثبت شناسی، سعی بر آن است که نقاط 

 (. 131، ص.  2013همکاران،    و تهدیدها را پوشش دهیم  خاوریان  

 مورد مطالعهمحدوده . 2.2

عنوان  ایرن شرهر، بره سراحلی بنردرعباس اسرت.    ر مطالعه در پژوهش حاضر یکری از محرلات شره مورد  محدوده  

  ، هرای قرومی های اخیرر مهاجرت گردد که در سال طه شهری استان هرمزگان محسوب می ترین نق ترین و پرجمعیت مهم 

ه  و شهرهای نزدیک و دور به این شهر، رشرد جمعیرت آن را شردت بیشرتری بخشرید ز روستاها  ا خانوادگی    ای و قبیله 

درصرد    58/ 2نفرر  معرادل    220643حردود  ،  نفری شرهر   379301از کل جمعیت    ، می مار رس آ اساس    . چنانکه بر است 

اس را مهراجرانی  ب درصد از جمعیت شرهر بنردرع   41/ 8ترتیب  این اند. به جمعیت شهر( متولد خود شهر بندرعباس بوده 

مهندسران مشراور      د نرا رده اند که از سایر نقاط استان و کشور و حتی خار  از کشور بره شرهر مهراجرت ک تشکیل داده 

 (. 1391  تدبیر شهر، 
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 ( 85، ص. 1398)عزیزی، مأخذ:   ر بندرعباسموقعیت جغرافیایی شه .1شکل 

 

خطی در امترداد سراحل گسرترش پیرداکرده اسرت.    ت صور شده به اکنون در آن واقع ای که شهر بندرعباس هم پهنه 

 از  امرا  دارنرد  قررار  شهری  بافت  داخل  در  که  ها آن  از  تی م قس  : باشند می  نوع  دو  از  بندرعباس  در  موجود  فرسوده  های بافت 

 هرای سرکونتگاه  صرورت بره  کره  هسرتند  ای حاشریه  هرای بافرت  دیگر  قسمتی ؛  میراث شهری هستند  اقد ف  های بافت  نوع 

رویره آن در  تحرولات سرریع شرهر بنردرعباس و گسرترش بی   درواقرع ؛  اند گرفته شکل بندرعباس   ف را ط ا  در  غیررسمی 

کره ایرن منراط  ماننرد  طوری ای اسکان غیررسمی در شهر شده، به وجود آمدن محلات حاشیه جب به و های اخیر م دهه 

ه و هسرته مرکرزی  ت یاف کمربندی، از جنوب غربی شهر به سمت شمال و سپ  به سمت جنوب شرقی شرهر گسرترش 

  . ( 14، ص.  1390اند  مهندسین مشاور پرداراز،  شهر را در برگرفته 
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    اسکان غیررسمی شهر بندرعباس هایمحدودهو  شهرپشت  هموقعیت محل .2شکل 

 ( 1390ن مشاور پرداراز، مهندسی مأخذ: 

 

 شرارمند،  مشراور  ن ی  مهندسر  د نمرو  تفکیرک  کلی  منطقه  چند  قالب  در  توان می  را  بندرعباس  شهر  محلات  طورکلی به 

 محرلات  شرامل   شرهر  غرب  و  ق ر ش  شمال  منطقه قدیمی،   و  اولیه  شهر با محلات  مرکزی  منطقه  شامل:   ( 56، ص.  1382

 جدیرد  محلات  شامل   شهر  شرق  منطقه ،  نامنظم  کاملًا ی بافت  با و  خاص  رح ط  کمربندی بدون  شمال   منطقه ،  ای حاشیه  نسبتاً

 . نوساز  و 

شرده و افرراد برومی و  اسرت کره در کنرار سراحل واقع   و مرکزی   ، از محلات قدیمی ر در این میان محله پشت شه 

ارای  در آن زمران کره شرهر بنردرعباس د   این محله بر این اسراس اسرت کره   تسمیه ه ج و .  غیربومی در آن ساکن هستند 

 در  محلره  ایرن  ت ی جمع است.    پش شهر نامیده شده   اختصار به حصار بوده، این محله در انتها یا پشت شهر قرار داشته و  

است. در حرال حاضرر   ه بود   هکتار  34 آن  مساحت  و   4/ 4 آن  خانوار  بعد   نفر،   5700درصد، حدود    2/ 8با رشد     95 سال 

  ؛ شرود جز مناط  اسرکان غیررسرمی قلمرداد می ی و اقتصادی،  و وضعیت نامطلوب اجتماع   با توجه به ساختار جمعیتی 

ایرن محلره، از ترراکم    چندان مناسبی نردارد.   ظاهر ،  قدمت بالا   وجود ا ب   های آن مسکونی بوده و که عمده کاربری درحالی 

ای کره  گونره لات اسکان غیررسمی در شرهر بنردرعباس برخروردار اسرت به ح ناخالک جمعیتی بالایی در بین سایر م 

ر برالا  ا دهنده ترراکم بسری نفر بر هکتار است که نشان   334نفر بر هکتار و تراکم مسکونی    145م ناخالک این محله  تراک 

 باشد. می 
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 های غیررسمی در شهر بندرعباس تراکم ناخالص جمعیتی در بین سکونتگاه .4شکل 

 

رسرد  بنابراین به نظرر می   ؛ بوده است   سال   20ها بیش از  ین محله عمدتاً بومی بوده و مدت اقامت بیشتر آن ان ا ن ساک 

لره و توانمندسرازی آن برا اسرتفاده از مشرارکت  ح که با توجه به قدمت محله و بومی بودن ساکنان آن، امکان اصلاح م 

های محله مسکونی بوده و مالکیرت از نروع عردوانی اسرت.  از نظر کاربری، عمده کاربری   پذیر باشد. مرد  بومی امکان 

ای این محله برای سکونت از نظر ساکنان فعلی محله پشت شهر، وجرود خویشراوندان و آشرنایان  عمده ترین جاذبه ه 

  12/ 2(، منابع کار و درآمرد   18/ 4درصد( بوده و در مرتبه های بعدی سنخیت ایلی و عشیره ای     59/ 2  در محل فعلی  

 (. 79، ص.  1398 عزیزی،  درصد( بوده است   10/ 2و امکان پرداخت هزینه های مسکن در این محدوده     ( درصد 

  توانمندسرازی   چرارچوب   در   نی ی نو   رویکرد ،  بندرعباس   ی غیررسمی ها سکونتگاه   با   ه ه مواج   در   بعد   به   1380  سال   از 

  بانرک   هرای و کمک   1382  سرال   در   توانمندسازی   ملی   سند   تصویب   با   که   ه گردید   آغاز ،  بهسازی   و   تهیدست   اجتماعات 

 ست. بهتری صورت گرفته ا   اجرایی   اقدامات   جهانی 

 هایافته .3

،  مردیریتی ه معیار  س در قالب  ه پشت شهر بندرعباس،  محل  در  نوزایی  رویکرد  ی ها شاخک  وضعیت  بررسی  منظور به 

هرا،  ن شاخصره بر اسراس ایر  رفته شد و هایی در نظر گ ، شاخصه کالبدی و عملکردی اقتصادی و معیار    -اجتماعی معیار  

مورد ارزیابی گروهری از کارشناسران مررتبط قررار    طرح گردید و   تحقی    سؤالات   ها آن مبنای    هایی مشخک و بر گویه 

میزان اثرگذاری هر شراخک در توانمندسرازی محلره، برا تأکیرد برر  سنجش    که در این مرحله برای این معنا  گرفت. به  

  ی بین صفر تا پنج  از صفر بره معنرای بردون اثرگرذاری ترا پرنج بره معنرای یاز ت ام ،  سؤالات برای پاسخ    نوزایی شهری، 

  عنوان بره   کره میرانگین برالاتری داشرتند   هایی شراخک بیشترین تأثیر( در نظر گرفته شد و با نظرسنجی از کارشناسران،  

 های بومی این تحقی  در نظر گرفته شدند.  شاخک 
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 یقق شده متناظر بر تحهای بومیشاخص .2 جدول
 هاگویه هاشاخص معیارها  هاگویه هاشاخص معیار 

عی
ما
جت

ا
- 

صا 
اقت

ی 
د

 

 توجه به ارزش بافت محله و قدمت آن  هویت مداری 

ی 
رد

لک
عم

و 
ی 

بد
کال

 

انعطاف 

 پذیری 
 ضاهای شهری فانعطاف در عملکرد 

 توجه به سرمایه اجتماعی محله  مشارکت مداری 
حفاظت  

 کالبدی 
 ک خهای شا حفاظت از بناها و مکان 

 حضورپذیری 
تمایل به حضور در محله و ح   

 سرزندگی
 ه به توسعه فضاهای عمومی توج عرصه عمومی 

تعاملات 

 اجتماعی 
 ی تاکید بر ح  تعل  مکان ح  مکان  افزایش تعاملات روزانه 

 حفاظت از میراث کالبدی شهر  میراث تاریخی گذاران خصوصیتشوی  سرمایه جذب سرمایه 

 های اقتصادی انی فعالیتاو رف رون  اقتصادی 

 تنوع کاربری 

محیط پذیری  افزایش کیفیت و تنوع 

 شهری 

 توجه به اقتصاد بومی، خانگی و محلی  اقتصاد محلی 
ایجاد مراکز فعال شهری با کاربری  

 لط تمخ

تی 
یری

مد
 

تحق  پذیری  

 ها طرح

های بهسازی، نوسازی  اجرای انواع طرح 

 و ...
 سرانه خدمات 

ات  سترسی به خدمدافزایش سطح 

 شهری 

 مدیریت محلی
ختلف  های ماستفاده از ستادها و گروه

 جهت مدیریت محله 

توسعه درون 

 زا

توسعه درونی و تزری  کاربری های  

 جدید 

 پیاده مداری 

یاده و هدایت حرکت  حرکت پ ارتقا

 سواره

تسهیلات  

 سازمانی

تدارک تسهیلات و امکانات عمومی و  

 حله مخدماتی به افراد 

 افزایش مسیرهای پیاده و دوچرخه 

 ها بخشی به آنو امنیت   اصلاح معابر توسعه معابر 

 ( 1399های پژوهش،  مأخذ:  یافته

 

 بره   بیرونی  محیط  و  داخلی  قوت  نقاط  اندازها، چشم  ها، ارزش  ت اخ ن ش  و  بررسی  طری   از  سعی گردید  در مرحله بعد 

 و  هرا آرمران  هرا، فرصت  ها، قوت  مجموعه  بدین منظور  ستفاده گردد. ا  نتایج  و  آرمان  به  آن  تبدیل  و  ها فرصت  خل   منظور 

، حاصرل نهرایی اطلاعرات بدسرت آمرده از بررسری وضرع  3گرفت. در قالب جدول   قرار  بررسی  و  بحث  مورد   ، نتایج 

 مشخک شده است.  SOARدر راستای مدل   های تحقی  در نظر گرفتن شاخک موجود و با  
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 در توانمندسازی محله پشت شهر SOAR. نتایج ارزیابی مدل 3 جدول

 
Strengths 

 هاقوت
Opportunities 

 ها  فرصت

S
T

R
A

T
E

G
IC

 I
N

Q
U

IR
Y

 

 گروهی وجود سرمایه انسانی و اجتماعی درون نسبت به یکدیگر  تفاوتی ساکنینعد  بی

 وجود همبستگی اجتماعی در محله 
ال پایدار در سند تأکید بر بهسازی اقتصادی و ایجاد اشتغ

 توانمندسازی این محله 

 دارا بودن فعالیتهای بومی درآمدزا 
مالی بانک جهانی در خصوص محلات حاشیه نشین این های کمک

 شهر 

یارانه ساکنان، در بهسازی و نوسازی   های خودجود اقدا و

 هایی از محلهواحدهای مسکونی در بخش

های  ر توانمندسازی بافتجویانه دوجود تفکرهای مثبت و مشارکت

 نشین در مدیریت شهری حاشیه

 طراف آن وجود اراضی بایر و بدون استفاده در داخل بافت و ا جوانبرخورداری از ساختار سنی جمعیت 

 ویژه مذهبی بین ساکنین وجود اشتراکات فرهنگی به بالا بودن جمعیت فعال در منطقه و وجود نیروی کار ارزان

های مشارکت و همکاری مرد  در تأمین  زمینه وجود سواب  و

 نیازهای مشترک مثل آسفالت معابر 

ریزی راهبردی ساختاری توسعه شهری و  تفکرهای برنامهگیری شکل

 عه از پایین به بالا توس

 قدمت تاریخی زیاد محله 
وجود طرح نوسازی واحدهای فرسوده از طرف سازمان مسکن و 

 شهرسازی 

 له با محلات متعارف شهرتمایل به کاهش فاص
های دولتی و عمومی در برخورد با پدیده اسکان  تغییر نگرش بخش

 غیررسمی و عز  و اراده مسئولان در این شهر 

 نگی و اجتماعی میان افراد در سطح محلهتناسب فره
وجود سند ملی توانمندسازی و ساماندهی اسکان غیررسمی و تشکیل 

 ستاد توانمندسازی استان 

شتن جاذبه های فرهنگی قدیمی و مورد توجه گردشگران  دا

 در محله 
 

 
Results 

 ظار نتایج مورد انت
Aspirations 

 ها آرمان
A

P
P

R
E

C
IA

T
IV

E
 I

N
T

E
N

T
 

ه ارزش بافت و حفاظت بیشتر از میراث کالبدی این توجه ب 

 محله 
 محله پشت شهر به عنوان نمودی از محله سرزنده و توانمند 

 ایجاد کاربری های بزر  مقیاس در این محله  تماعی محله توجه به سرمایه اج

وزانه  و ح  سرزندگی افزایش حضورپذیری،  تعاملات ر

 در محله 
 ید مطلوب دراین محله وجود مناظر و کریدورهای د

 قطب محله پیاده محور و تسلط پیاده بر سواره میزان درآمد و اشتغال ساکنان در بخش رسمی اقتصاد افزایش 

 نمادی از برنامه ریزی کاربری اراضی مطلوب شهری  زایش امنیت اجتماعی و کاهش بزه اف

 ن اجرای معاصرسازی بناهای تاریخی و قدیمیبهتری های مختلف جهت مدیریت محله اده از ستادها و گروهاستف

 تدارک تسهیلات و امکانات عمومی و خدماتی به افراد محله 
رای احداث واحدهای سکونتی  مشارکت سرمایه گذاران خصوصی ب 

 در این محله

 مدیریت یکپارچه شهری و بهره گیری از مشارکت اجرای  پذیری محیط شهریافزایش کیفیت و تنوع 

 حرکت به سمت توسعه پایدار محله و قطب گردشگری   اکز فعال شهری با کاربری مختلطایجاد مر

 روندان و مسئولان به این محلات نگرش مثبت شه    افزایش سطح دسترسی به خدمات شهری
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 توسعه درونی و تزری  کاربری های جدید
های  جویانه در توانمندسازی بافتی مثبت و مشارکتوجود تفکرها  

 نشین در مدیریت شهری حاشیه

 ها بخشی به آناصلاح معابر و امنیت 
های دولتی و عمومی در برخورد با پدیده اسکان  تغییر نگرش بخش

 و عز  و اراده مسئولان غیررسمی 

از بین رفتن فرسودگی کالبدی با بهره گیری از مصالح جدید 

 ومی و ب 
 انمندسازی های تو ارتقا سطح باور و اعتماد عمومی نسبت به طرح

 همخوانی بافت محله پشت شهر با سایر محلات شهر  جذب مجدد ساکنین اصیل  

 ( 1399های پژوهش،  مأخذ:  یافته

 

؛ به ایرن صرورت کره بره هریرک از عوامرل  گرفت انجا     IFEبه شیوه    دهی به نقاط قوت و فرصت در ادامه وزن  

- مهرم   1تررین( ترا  اهمیرت ک فعلی، وزنی از صفر  بی ها بر موقعیت استراتژی و فرصت بر اساس اثر احتمالی آن   قوت 

ه عواملی که موجب فرصرت  اغلب ب   بوده و ؛ در واقع ضریب وزن، نشان دهنده اهمیت نسبی یک عامل  شد ترین( داده  

هرچقدر وزن بیشتر باشد، ترأثیر آن برر موقعیرت  شود. درواقع  شوند، ضریب وزنی بیشتری داده می یا قوت بیشتری می 

(. مجمروع نقراط قروت و فرصرت  314، ص.  1390نیا و موسوی،  نده آن سیستم بیشتر خواهد بود  حکمت کنونی و آی 

 در نظر گرفته شده است.   1برابر   نیز   بدون توجه به تعداد عوامل 

 

 SOAR. وزن دهی به نقاط قوت و فرصت مدل 4جدول 

 
Strengths 

  ضریب  اهقوت
Opportunities 

 ضریب  ها  فرصت

S1 037/0 ی ساکنین نسبت به یکدیگر تفاوتعد  بی O1 043/0 گروهی وجود سرمایه انسانی و اجتماعی درون 

S2  018/0 وجود همبستگی اجتماعی در محله O2 
تأکید بر بهسازی اقتصادی و ایجاد اشتغال پایدار در  

 سند توانمندسازی این محله 
064/0 

S3  022/0 دارا بودن فعالیتهای بومی درآمدزا O3 
الی بانک جهانی در خصوص محلات  های م کمک

 حاشیه نشین این شهر 
054/0 

S4 

یارانه ساکنان، در  های خودوجود اقدا 

کونی در بهسازی و نوسازی واحدهای مس

 هایی از محلهبخش

05/0 O4 

جویانه در وجود تفکرهای مثبت و مشارکت

نشین در مدیریت  های حاشیهبافتتوانمندسازی 

 شهری 

049/0 

S5 037/0 ری از ساختار سنی جمعیت جوانبرخوردا O5 
وجود اراضی بایر و بدون استفاده در داخل بافت و  

 اطراف آن 
042/0 

S6 
ل در منطقه و وجود بالا بودن جمعیت فعا 

 نیروی کار ارزان
051/0 O6 035/0 اکنین ویژه مذهبی بین سوجود اشتراکات فرهنگی به 

S7 

ری های مشارکت و همکاوجود سواب  و زمینه

مرد  در تأمین نیازهای مشترک مثل آسفالت  

 معابر 

067/0 O7 
ریزی راهبردی ساختاری  گیری تفکرهای برنامهشکل

 از پایین به بالا توسعه شهری و توسعه 
057/0 

S8  064/0 قدمت تاریخی زیاد محله O8 043/0رسوده از طرف وجود طرح نوسازی واحدهای ف 
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Strengths 

  ضریب  اهقوت
Opportunities 

 ضریب  ها  فرصت

 سازمان مسکن و شهرسازی 

S9  051/0 ه کاهش فاصله با محلات متعارف شهرتمایل ب O9 

های دولتی و عمومی در برخورد  تغییر نگرش بخش

مسئولان در    با پدیده اسکان غیررسمی و عز  و اراده

 این شهر

058/0 

S10 
تناسب فرهنگی و اجتماعی میان افراد در 

 سطح محله
046/0 

O10 
وجود سند ملی توانمندسازی و ساماندهی اسکان 

 می و تشکیل ستاد توانمندسازی استان غیررس
055/0 

S11 
داشتن جاذبه های فرهنگی قدیمی و مورد 

 توجه گردشگران در محله 
057/0 

 5/0 - - 5/0 مجموع 

 ( 1399های پژوهش،  مأخذ:  یافته

 

و    نقراط قروت   ت آمده و در نظرر گررفتن بیشرترین و کمتررین وزن های بدس وزن با توجه به  جهت ارائه راهبردها  

کررده و    بنردی اولویت ، راهبردهرا را  هرا آن و از برین  نمرود  مشرخک  را  انرواع راهبردهرای تلفیقری  تروان  مری فرصت،  

 ا پیشنهاد نمود. راهکار ر   ترین اجرایی 

 : دد گر ارائه    زیر   راهبرد   6در قالب تواند  می   در این تحقی    راهبردهای تلفیقی 

منظور دستیابی به مکرانی سررزنده،  سب و سازگار در محله به های منا ایجاد کاربری های همگانی با  توسعه عرصه   -1

 پویا، پرتحرک و فعال 

مکانات زیستی و خردمات موردنیراز زنردگی سراکنان و توسرعه  از طری  تزری  ا   ارتقاء کیفیت زندگی در محله   -2

 ها فضاهای سبز و پارک 

قتصراد در جهرت کراهش فقرر و  هرای رسرمی ا نه فعالیت و اشتغال جمعیت جروان محلره در بخش ایجاد زمی   -3

 های اجتماعی آسیب 

 کالبردی  و نوسرازی  بهسرازی  جهرت  در  سراکنین  و  مرالکین  بره  تسرهیلات  ها، رفع موانع قانونی و مشوق  ارتقاء   -4

 خدماتی  و  مسکونی  های کاربری  خصوصاً ها کاربری 

 گذاران خصوصی ها از طری  جذب سرمایه هزینه انجا  طرح   مشارکت در تأمین مالی    -5

گرا و توسعه از پایین به بالا در مدیریت شهری برای بهسازی و نوسازی ایرن محلره و  تأکید بر تفکرهای اصلاح   -6

 تاریخی و قدمت محله توجه زیاد به ارزش 

  بنردی اولویت راهبردهرا را    تروان می   QSPMدل  اصلی تحقی  برا اسرتفاده از مر  های استراتژی شدن  بعد از مشخک 

را در ایرن مردل نیرز وارد    SOARشده در مراتری   های مشخک ها و قوت بتدا وزن فرصت به این صورت که ا نمود.  

 تعیین کرد. شده  ک های مشخ برای استراتژی را  امتیاز جذابیت    نموده و 
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 شود: ال زیر حاصل می عوامل بحرانی موفقیت و طرح سؤ   زمان هم با در نظر گرفتن    ، امتیاز جذابیت 

 «گذارد؟ مذکور اثر می   آیا این عامل در انتخاب استراتژی » 

ای  شرود. امتیازهرمثبت باشد، آنگاه آن استراتژی با ایرن عامرل کلیردی مقایسره می   سؤال پاسخ به این    که درصورتی 

شرود. امتیازهرای    خاص و با توجه به جذابیت نسربی هرر اسرتراتژی بره اسرتراتژی دیگرر داده   صورت به جذابیت باید  

 باشد: جذابیت به شکل زیر می 

بسریار زیراد  ،  3امتیاز  =  جذاب است   قبول قابل در حد  ،  2امتیاز    = جذاب است   حدودی   تا ،  1امتیاز    = باشد جذاب نمی 

 4امتیاز  =  جذاب است 

وط  محاسربات مربر.  سرت ا جذابیت نسبی آن استراتژی    دهنده نشان ،  امتیاز هر عامل در امتیاز جذابیت   ضرب   حاصل 

 آمده است.   5به انجا  این مدل در جدول  

 

 راهبردهای توانمندسازی محله پشت شهر بندیاولویت( جهت QSPMریس )مات  .5جدول 

 عوامل

ب 
ضری

 

 6استراتژی  5ستراتژی ا 4استراتژی  3استراتژی  2استراتژی  1استراتژی 

ت 
ذابی

 ج
ب

ضری
 

ره 
نم

 

ت 
ذابی

 ج
ب

ضری
 

ره 
نم

 

ت 
ذابی

 ج
ب

ضری
 

ره 
نم

ذا 
 ج

ب
ضری

ت 
بی

 

ره 
نم

 

ت 
ذابی

 ج
ب

ضری
 

ره 
نم

 

ت 
ذابی

 ج
ب

ضری
 

ره 
نم

 

S1 037/0 1 037/0 1 037/0 1 037/0 1 037/0 1 037/0 1 037/0 

S2 018/0 2 036/0 2 036/0 1 018/0 1 018/0 1 018/0 1 018/0 

S3 022/0 1 022/0 1 022/0 4 088/0 1 022/0 3 066/0 1 022/0 

S4 05/0 3 150/0 2 1/0 1 05/0 1 05/0 2 1/0 3 15/0 

S5 037/0 1 037/0 1 037/0 3 111/0 1 037/0 1 037/0 1 037/0 

S6 051/0 1 051/0 1 051/0 3 153/0 1 051/0 1 051/0 1 051/0 

S7 067/0 3 201/0 3 201/0 1 067/0 4 268/0 2 134/0 1 067/0 

S8 064/0 1 064/0 1 064/0 1 064/0 1 064/0 1 064/0 1 064/0 

S9 051/0 2 102/0 1 051/0 1 051/0 1 051/0 2 102/0 1 051/0 

S10 046/0 4 184/0 2 092/0 1 046/0 2 092/0 1 046/0 1 046/0 

S11 057/0 4 228/0 1 057/0 1 057/0 2 114/0 1 057/0 1 057/0 

O1 043/0 2 086/0 1 043/0 2 086/0 1 043/0 1 043/0 1 043/0 

O2 064/0 3 192/0 2 128/0 3 192/0 1 064/0 1 064/0 1 064/0 

O3 054/0 3 162/0 1 054/0 3 162/0 1 054/0 4 216/0 1 054/0 

O4 049/0 4 196/0 2 098/0 1 049/0 4 196/0 2 098/0 4 196/0 

O5 042/0 4 168/0 3 126/0 1 042/0 1 042/0 1 042/0 1 042/0 

O6 035/0 2 070/0 1 035/0 1 035/0 1 035/0 1 035/0 1 035/0 

O7 057/0 3 171/0 2 114/0 1 057/0 1 057/0 2 114/0 4 228/0 
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 عوامل

ب 
ضری

 

 6استراتژی  5ستراتژی ا 4استراتژی  3استراتژی  2استراتژی  1استراتژی 

ت 
ذابی

 ج
ب

ضری
 

ره 
نم

 

ت 
ذابی

 ج
ب

ضری
 

ره 
نم

 

ت 
ذابی

 ج
ب

ضری
 

ره 
نم

ذا 
 ج

ب
ضری

ت 
بی

 

ره 
نم

 

ت 
ذابی

 ج
ب

ضری
 

ره 
نم

 

ت 
ذابی

 ج
ب

ضری
 

ره 
نم

 

O8 043/0 4 172/0 3 129/0 1 043/0 3 129/0 2 086/0 3 129/0 

O9 058/0 3 174/0 1 058/0 1 058/0 3 174/0 2 116/0 2 116/0 

O10 055/0 2 110/0 2 11/0 1 055/0 2 11/0 1 055/0 2 11/0 

 617/1  581/1  708/1  521/1  643/1  613/2  1 مجموع

 ( 1399های پژوهش،  مأخذ:  یافته

 . بحث 4

نشینی، بهبرود وضرعیت زیسرتی و بازسرازی و بهسرازی  عمده هدف مسئولان شهری جهت حل معضلات حاشیه 

کرارگزاران    که راهبرد کلان برخورد با این مقوله آن است که بخش دولتری و در حالی   فضاهای اسکان غیررسمی است؛ 

ها را فراهم سازند نه آنکره بردون توجره  خود ایستادن آن   های روی پای باید با توانمندسازی این اجتماعات زمینه ی آن م 

، در این حال رویکرد نروزایی شرهری  درآمد، صرفاً به ارائه خدمات و بهسازی مساکن بپردازند به اجتماعات محلات کم 

تواند شرکلی نرو از معاصرسرازی  کومت محلی، تأکید دارد می با توجه به آنکه بر مفاهیمی همچون مشارکت مرد  و ح 

 دهد. و بهسازی را در این مناط  ارائه  

مبتنری برر  با در نظر گرفتن چارچوب نظرری    های محله پشت شهر از وزن دهی قوتها و فرصت آمده  دست نتایج به 

ریزی راهبرردی کمری  ری  برنامره وسریله مرات بنردی راهبردهرا به اولویت ، تدوین راهبردهرای تلفیفری و  نوزایی شهری 

  QSPM های مناسرب و سرازگار در  های همگانی با ایجاد کاربری توسعه عرصه ،  5طب  جدول    ( حاکی از آن است که

عنوان تأثیرگرذارترین  بره   2/ 613تحرک و فعال برا نمرره جرذابیت  منظور دستیابی به مکانی سرزنده، پویا، پر محله به این  

 جهرت  در  سراکنین  و  مرالکین  بره  تسرهیلات  ها، رفرع موانرع قرانونی و مشوق  راتژی ارتقاء شده است. است راهبرد مطرح 

  ، ارتقراء کیفیرت 1/ 708خدماتی با نمره جذابیت   و  مسکونی  های کاربری  خصوصاً ها کاربری  کالبدی  و نوسازی  بهسازی 

هرا  ه فضاهای سربز و پارک از طری  تزری  امکانات زیستی و خدمات موردنیاز زندگی ساکنان و توسع   زندگی در محله 

گرا و توسعه از پایین به برالا در مردیریت شرهری بررای بهسرازی و  ر تفکرهای اصلاح ، تأکید ب 1/ 643با نمره جذابیت  

، مشرارکت در ترأمین مرالی  1/ 617محله برا نمرره جرذابیت  نوسازی این محله و توجه زیاد به ارزش تاریخی و قدمت  

ه فعالیرت و اشرتغال  و ایجاد زمینر  1/ 581گذاران خصوصی با نمره جذابیت  رمایه ها از طری  جذب س هزینه انجا  طرح 

  1/ 521های اجتماعی با نمرره جرذابیت  های رسمی اقتصاد در جهت کاهش فقر و آسیب جمعیت جوان محله در بخش 

 اند. ای بعدی قرار گرفته ه در اولویت 
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(،  1396ران از جمله مطالعرات زمرانی تررک و مهردوی   توان با تحقیقات دیگ های این تحقی  را می یافته از این رو،  

(  2018ناثرار و السراید   (،  1398(، کلانتری و همکراران   1397(، اصغری و همکاران   1396منفرد و سروش   سعیدی  

نشینی و رویکردهرای مختلرف را  ها از یک سو مقوله حاشیه ( مقایسه کرد که نتایج آن 2020و اینوبانگ رابرتز و اوکانیا   

نوزایی را به عنوان رویکردی جدید در ابعراد مختلرف    ای ساماندهی این مناط  مطرح کرده و از سوی دیگر رویکرد بر 

 . اند ای مطرح نموده حاشیه   اجتماعی، اقتصادی و کالبدی به عنوان راهبرد اساسی در تجدید حیات مناط  فرسوده و 

امرا   انرد، را در ابعاد مختلف مورد مطالعه قررار داده   های غیررسمی سکونتگاه  مقوله  مختلف  پژوهشگران علیرغم آنکه  

رسی رویکرد توانمندسازی توأ  با نوزایی شهری که یک رویکرد جدید است، کمتر مورد توجه قرار گرفتره و برویژه  بر 

که از جنبه های نوآوری ایرن تحقیر     است  نگرفته  انجا   تاکنون  شهر بندرعباس  غیررسمی   اسکان  مناط   این موضوع در 

 شود. سوب می مح 

  گیرینتیجه. 5

بره عنروان یرک  ،  توسعه درحال اکثر شهرهای کشورهای  ایجاد ظاهر نامطلوب در    با   می غیررس های  امروزه سکونتگاه 

  ی از خاصر  شریوه بره    در طول زمران، روبه رشد است و    ای ه پدید نیز  در ایران،    این معضل .  شوند معضل شهری تلقی می 

ایرن تحقیر  بره    شرود. هایی از این معضل دیده مری نمونه   نیز   شهر بندرعباس   در   که   در شهرها تبدیل شده است زندگی  

منظور تبیین راهبردهای توانمندسازی با تأکید بر رویکرد نوزایی شرهری صرورت گرفتره اسرت کره در وهلره اول برر  

هرای محلره  های تحقی  متناسب برا ویژگری ای از شاخک لعات میدانی و نظرخواهی از کارشناسان، مجموعه اساس مطا 

از    گیرری بهره برا  ل قدیمی و اسکان غیررسمی کنونی ارائره گردیرد.  عنوان یکی از محلات اصی پشت شهر بندرعباس به 

و  مشرخک گردیرد    مختلرف در ابعاد    فرصت در راستای رویکرد نوزایی   و   نقاط قوت   ، و نظر کارشناسان   SOARمدل  

از    گیرری بهره برا    ا، راهبردهای اصلی تحقی  مشخک گردیرد. ه دهی به نقاط قوت و فرصت و تلفی  آن با توجه به وزن 

هرای مناسرب و  هرای همگرانی برا ایجراد کاربری راهبرد  توسرعه عرصره که    شد   بندی اولویت راهبردها    QSPMمدل  

  عنوان تأثیرگرذارترین راهبررد مطررح ی به مکانی سرزنده، پویرا، پرتحررک و فعرال بره منظور دستیاب سازگار در محله به 

از    ساکنین، ارتقاء کیفیرت زنردگی در محلره  و  مالکین  به  ت تسهیلا  ها، رفع موانع قانونی و مشوق  . استراتژی ارتقاء گردید 

هرای  هرا در اولویرت بز و پارک طری  تزری  امکانات زیستی و خدمات موردنیاز زندگی ساکنان و توسعه فضراهای سر

 تواند ارائه گردد: بندی شده می اهبردهای اولویت در راستای ر در این راستا راهکارهایی    بعدی قرار گرفتند. 

های فرهنگی، باشرگاه ورزشری،  های مناسب و شناور در اراضی بایر واقع در محله به صورت مکان د کاربری ایجا   -

 ا امکان تعاملات بیشتر بین ساکنان محله و سرزندگی و پویایی تقویت گردد. گردد ت سالن اجتماعات پیشنهاد می 

هرای کرارگران برا حمایرت بخرش  تعاونی الحسنه خرده وا  با همیاری ساکنین، ایجراد  های قرض دوق ایجاد صن  -

ین در  توانرد مشروقی بررای سراکن ، ارائه طرح بهسازی به مالکین یا اقدامات مشارکتی در جهت نوسازی، مری خصوصی 

   تر باشد.  جهت بهسازی مطلوب 
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و    ای و...( و ایجاد دسترسی بهتر بره خردمات اولیره تان محله ایجاد امکانات تفریحی در محله  پارک کودک، بوس   -

های محله و ... در ارتقرا کیفیرت  مورد نیاز ساکنین همچون دسترسی به آب آشامیدنی مطلوب، جمع آوری و دفع زباله 

 . باشد زندگی مؤثر می 

دربرگیرنرده همره  آن مطراب  برا عردالت اجتمراعی و    اصلاح   و شهر  گذشته  یلی  ص جامع و تف   های طرح بازنگری    -

  غیردولتری محلی یرا    های تشکل رکت و همکاری از طری  جذب ساکنان در  کمک به ارتقای روحیه مشا و    جامعه   اقشار 

وانمندسازی و احیا مجردد ایرن محردوده داشرته  زیادی در ت   تأثیر   تواند می   موردمطالعه محدوده    پذیری جمعیت و کنترل  

 باشد. 

 نامهکتاب

تهررران:   .فرسرروده  هررای  فت با  احیای  رویکرد  و  شهری  (. بازآفرینی1396   ز. س.  ،دیزرآبا  سعیده  و  ،ن.  ،اسکندری .1

 شهرسازی.  و معماری، عمران نخبگان  المللی بین کنفران 

 بر تأکید با شهری نوزایی رویکرد راهبردهای تبیین .(1397  .استادی،  و  .،، طغیانی، ش.، احمدی، ف.اصغری،   .2

 .43-60 (،2  5 ی،شهر فضای توسعة و جغرافیا مجلّة .مشهد( نژاد هاشمی ودهمحد موردی: مرد   نمونه مشارکت 

 دومررینتهررران:  .غیررسمی هایسکونتگاه سازی توانمند در مشارکت   نقش  (.1389   .ت  ،دانیالی  و  ،.ط  امیرعضدی، .3

، هراسلامشرر ، محرریط مرردیریت  و آمایشرری  رویکرررد،  جغرافیررایی  فضررای؛  شهری  ریزیبرنامه  و  جغرافیا  ملی  همایش

 اسلامشهر. واحد اسلامی آزاد  دانشگاه

(. سیر تحول مفهو  شناسی بازآفرینی شهری به عنوان رویکررردی نررو 1389کشاورز،  .  و ، .حبیبی ک  ،.ا پوراحمد، .4

 . 73-92(،  1  1عات شهر ایرانی اسلامی، فصلنامه مطال  .های فرسوده شهریدر بافت 

 هفررت  نشررریه شهرسررازی و معمرراری .سمی، مورد شیرآباد زاهرردان(. باز هم در باب اسکان غیرر1381پیران، پ.   .5

 .7-24(، 9  3شهر،  

 بر مؤثر اقتصادی عوامل سنجش و تحلیل. (1399  .اصغری زمانی، ا .،، روستایی، ش.اقد ، ف بابایی ر.،بین، جهان .6

 های، پژوهش) ایلا شهر غیررسمی هایسکونتگاه:  موردی مطالعه(شهری   فرودست  محلات در زنان انمندسازیتو 

 . 303-321 (،1   52انسانی جغرافیای

، یررزد: ایریررزی شررهری و ناحیررهکاربرد مدل در جغرافیا با تأکید بر برنامه(.  1390موسوی،  .ن.  و  نیا، ح.،  حکمت  .7

 انتشارات علم نوین.

ری بررا برنامه ریزی راهبردی توسعة گردشررگری شرره(.  1392علیان،  .  و  ن گرمسیر، ا. ر.، استاورس، ژ.ا .،  خاوریا .8

-143(، 3 17، برنامه ریزی و آمررایش فضررامجله  .شهر تفت( نمونه موردی:  SOAR  استفاده از مدل استراتژیک

127. 

 شررهری سررودهفر بافت  در نو  رویکردی  عنوان  به  شهری  بازآفرینی  (.1396 .  ع  ،آریایی  مقد و  ،  .ن  وانیرض  سعیدی .9
 آزاد  دانشررگاه  :دبرری،  مصدر  و  دبی  -  پایدار  شهرسازی  و  معماری  یالملل  بین  کنفران   چهارمین  .مشهد  آبکوه  محله

 .امارات  واحد اسلامی

http://ensani.ir/fa/article/323738/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D8%A9-%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%B2-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9-soar-%D9%86%D9%85%D9%88%D9%86%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D8%AA%D9%81%D8%AA-
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