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Abstract 

Introduction: The analysis of the credible future of the Islamic Azad University's scientific 

structure based on its productions in the Web of Science database based on the views of top 

researchers and scientific policy-making managers of that organization is the aim of this 

research. 
Methodology: The current research is an applied research with a qualitative approach, and 

in order to analyze the credible future of the scientific structure of Islamic Azad University 

productions, it has used the method of content analysis of the views of researchers and 

scientific policy-making managers of Islamic Azad University. The semi-structured in-depth 

interview method was used to collect information, the questions of which were restructured 

from the research results in the scientific structure of the Islamic Azad University and focused 

on the believable future and from 10 top researchers in seven main subject areas (basic 

sciences, medicine, humanities, technical and engineering, art and architecture, veterinary 

medicine and agriculture) and scientific policy-making managers of Islamic Azad University 

were interviewed by targeted sampling method. Data analysis was done using the qualitative 

content analysis method using MAXQDA software in three stages of open, central and 

selective coding phases. 
Findings: The qualitative analysis of the research results led to the identification of 73 

concepts and 18 sub-categories in the subset of 3 main categories (past weight/present 

pressure/future tension) for the believable future of the scientific structure of Islamic Azad 

University. The weight of the past in the triangle of the believable future of the scientific 

production structure of Islamic Azad University consists of 7 categories and 32 concepts, the 

pressure of the present consists of 4 categories and 21 concepts, and the tension of the future 

also consists of 7 categories and 21 concepts. Also, the findings showed that the scientific 

structure of Islamic Azad University has overcome various obstacles such as weight and 

propellants such as current pressure. As well, prospects have been formed as a future trend. 
Conclusion: The results showed that the scientific structure of the Islamic Azad University 

is more inclined towards the weight of the past and the pressure of the present, and it is 

necessary for the university officials to take measures to reduce the weight of the past 

(research, organizational, motivational, economic, cultural, communication and 
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technological obstacles) and keep up with the pressure. Research, technological, motivational 

and economic drivers should be considered in order to change the direction towards the future 

traction (research, economic, technological perspectives, organizational structure, 

motivational, cultural and communication) so that the university has a smooth and faster way 

to reach the scientific structure. To achieve the desired scientific structure, Islamic Azad 

University can achieve the credible future of the structure of its scientific productions from 

the role and effects of negative and inhibiting factors that exist in the form of the weight of 

the past, with a correct and defined understanding of these obstacles, the first and most 

important step of the necessary efforts in order to achieve the goals of the vision document 

and comprehensive scientific map of the country. Also, one way of synchronizing with the 

current pressure is to withdraw from raw sales and not to use scientific productions and 

direction of research topics; which is the main driver of Islamic Azad University. Also, in 

line with the direction of the future, Islamic Azad University with the ecosystem of scientific 

productions can take a big step in drawing a credible future of its scientific structure.  
Keywords: Scientific Structure, Scientific Products, Plausible Future, Islamic Azad 

University  
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 چکیده
آوساینس بر  وباطلاعاتی   پایگاه  در دانشگاه آزاد اسلامی مبتنی بر تولیدات آن    تحلیل آینده باورپذیر ساختار علمی  مقدمه:

 گذار علمی آن سازمان هدف پژوهش حاضر است.مبنای دیدگاه پژوهشگران برتر و مدیران سیاست

ساختاریافته برای از روش مصاحبه عمیق نیمهرویکرد کیفی است و   های کاربردی باپژوهش   نوع از  حاضر پژوهش شناسی:  روش 

اصلی موضوعی )علوم پایه، علوم پزشکی، علوم   نفر از پژوهشگران برتر در هفت گرایش 10گردآوری اطلاعات استفاده شد؛ که از  

دامپزشکی و معماری،  و مهندسی، هنر  و مدیران سیاست   انسانی، فنی  به و کشاورزی(  اسلامی  آزاد  دانشگاه  علمی  شیوه گذار 

 ها استفاده شد. کیودا برای تحلیل و کدگذاری داده افزار مکس گیری هدفمند مصاحبه به عمل آمد و از نرم نمونه 

له اصلی )وزن گذشته/  مقو  3مقوله فرعی در زیر مجموعه    18مفهوم و    73تحلیل کیفی نتایج پژوهش به شناسایی   ها:یافته

ها نشان داد ساختار  فشار حال/ کشش آینده( برای آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی انجامید. همچنین یافته

به آزاد اسلامی از موانع گوناگونی  بهعنوان وزن گذشته؛ و پیشرانعلمی دانشگاه  نیز چشمهایی  اندازهایی عنوان فشار حال؛ 

 عنوان کشش آینده شکل گرفته است.  به

سمت وزن گذشته و فشار حال متمایل است و ضرورت  ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی بیشتر بهنتایج نشان داد    :نتیجه

ارتباطی های گذشته )موانع پژوهشی، سازمانی، انگیزشی، اقتصادی، فرهنگی،  دارد مسئولین دانشگاه تمهیداتی در کاستن وزن

سمت کشش  های پژوهشی، فناوری، انگیزشی و اقتصادی( جهت تغییر مسیر بهو تکنولوژیکی( و همگامی با فشار حال )پیشران

اندازهای پژوهشی، اقتصادی، فناوری، ساختار سازمانی، انگیزشی، فرهنگی و ارتباطات( در نظر گیرند تا دانشگاه آینده )چشم

 یدن به ساختار علمی مطلوب در پیش داشته باشد. راهی هموار و سریعتر برای رس

 . ساختار علمی، تولیدات علمی، آینده باورپذیر، دانشگاه آزاد اسلامی های کلیدی:واژه

  

 

 ی و اطلاع رسان ینامه کتابدارپژوهش

 دسترسی آزاد  https://infosci.um.ac.ir مقاله پژوهشی
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 مقدمه 

اقتدار اینمونه علمی، امروزه توسعه است. آنچه  امور کلیۀ در توسعه برای بستری و کشور ملی از 

ها در تولید علمی و توسعه های آنمستقیماً با آن ارتباط دارد توانایی استقلال و توسعه واقعی کشورها  

ارزیابی مناسبی تحقیقات علمی است؛ که ملاک  کشور به آن توسعه و بالندگی پیشرفت و میزان برای 

اهداف،  بینی آینده و بازنگری عملکرد و  (. توسعه کشورها به پیش1395رود )جعفرزاده و حاصلی،  شمار می

ای، ملی و جهانی  توضیح وضعیت موجود و ترسیم نقشه توسعه آینده برای تأمین نیازهای محلی، منطقه

متکی است. برای این منظور، کسب اطلاعات در مورد عملکرد علمی و تحقیقاتی کشورها ضروری است.  

 ,Fadaei & Hasanzadehسنجی است )های کسب این اطلاعات از طریق انجام مطالعات علماز جمله راه 

زیرا که2010 نهعلم  ابزارهای  (؛   های حوزه   و  بزرگ  مقیاس  در  گیریتصمیم   به  کمک  برای  تنهاسنجی 

شوند  می  استفاده   نیز  هادانشگاه  در  خصوصبه  تحلیلی  هایداده  کیفیت  افزایش  برای  بلکه  استراتژیک،

(Ball & Tunger, 2004; Gorraiz, Gumpenberger & Mayer,  2010  از جمله ابزارهای آن، ترسیم )

  احتمالی  خطوط  و  کند می  تعیین  را  فکری  حوزه  یک  دستاوردهای  ساختار علمی است. ساختار علمی،

 صورتبه  علمی   حوزه  یک  سیستم  و  اساسی   ساختار  کشف  و  بررسی  طریق  از  را  آینده  هایپیشرفت   برای

 برای  نیاز  مورد  اطلاعات  ارائه  زمینه  این   در  فعالیتی  هر   اساسی  هدف  .کند می  بینیپیش  کمی

 روشن  (. با داشتن تصویریBorner, 2010است )   علمی  و   تحقیقاتی  فناورانه،  ریزیبرنامه  و  گذاریسیاست

علمی، از امکان آینده  طراحی برای بنیاندانش ابزاری از استفاده با حوزه  تشخیص پذیرمطلوب   است. 

 تهدیدهای و  منفی پیامدهای و از شکل عمل کرده بهترین به تا کند می کمک آینده و تهدیدهای  هافرصت

 در که است (؛ زیرا که تولید علم واقعیتی1393 کیقبادی، کرد )فخرایی و ممکن پیشگیری حد تا آن

 ارتباطات های پژوهشی، مدیریت، بودجه،و سیاست  پژوهش آموزشی، زیادی نظیر نظام عوامل آن فرایند

 هستند. از سویی دیگر، جهان دخیل  ...فرهنگی و و سیاسی اقتصادی، اجتماعی، هایزیرساخت علمی،

در چنین شرایط متغیری، تنها رویکردی که    . است  رشد  به  رو  تغییرات  برای  شدن  آماده   حال   در   معاصر

 ( Pournaghi & Nemati-Anaraki, 2015احتمال موفقیت بیشتری دارد تلاش برای ساختن آینده است )

است،   و واضح بوده ریزیهر نوع برنامه نیازآینده پیش به . نگاه(1399قانع،    عصاره و  نژاد،قنادی:  در  نقل)

مخدوش  کلیبه  ریزیفلسفه برنامه آینده نباشیم،  محتمل تغییرات بینیپیش  به قادر دلیل هر به ما اگر

بابمی )منصورکیایی،  سهیلی،  نوشین  الحوائجی، شود  و  آینده1398فرد   طیف   توسعه  فرآیند  پژوهی (. 

  کافی  اندازه  به  عوامل  درک  و  یابد،  توسعه  تواندمی  آینده  آن  در  که  است  ممکن  هایدیدگاه  از  وسیعی

 ممکن  فردای  بهترین  ایجاد  برای  توانمی  را  تصمیماتی  چه  امروز   که  بگیرد  تصمیم  بتواند   تا  است  خوب

  کنونی  پیامدهای  ارزیابی   کنونی،   اقدامات  آتی   پیامدهای  ارزیابی   شامل  بینیپیش  فرآیند   . کرد  اتخاذ

 عنوان به  پژوهی آینده  از  استفاده  .است  آینده   مطلوب  هایحالت  گرفتن  نظر  در   و   آینده   احتمالی  رویدادهای 

  و  رقابت  افزایش  منظوربه  بیستم،  قرن  آخر  دهه  در  ویژهبه  استراتژیک،  گیریتصمیم  و  سیاست  در  ابزاری
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بینی  پیش پژوهیآینده از هدف چند هر .یافته است  افزایش   افراد،   حتی  و   هاشرکت  مناطق،   ها، ملت  نوآوری

محتمل بر  آینده چندین صرفاً  پایه بر  گیری( تصمیم Cornish, 2004است ) امور  روند بهبود بلکه نیست،

عدم  با  و داشت نخواهد پی را در  موقعبه و مناسب پاسخ آتی، تغییرات رصد از غفلت گذشته، اساس تجارب

 (.  1393شد )تولایی،  خواهد موفقیت روبرو

 آن  علمی   جایگاه   و  اعتبار های برتر،این واقعیتی انکارناپذیر است که حضور یک دانشگاه در رتبه 

  هایموقعیت  کسب  و  تأثیرگذاری  آفرینی،نقش   برای  را  بیشتری  هایفرصت  و  کندمی  تعیین  را  دانشگاه

ها  دور از ذهن نیست که دانشگاه  انتظار  این  لذا.  دهد  می  قرار  آن  اختیار  در  المللیبین  و  ملی  سطح  در  بهتر

ها در بندی دانشگاهبندی و سطحرتبه  .کنندتر تلاش های عالیبا اتخاذ تدابیری مناسب، برای کسب رتبه 

ریزان های اخیر اذهان مدیران، برنامهترین مباحثی است که در سالالمللی، یکی از مهمسطوح ملی و بین

را تحت تأثیر ها  آنهای  ها را به خود مشغول داشته و برنامهگذاران آموزشی و پژوهشی دانشگاهو سیاست

علمی دانشگاه1400،  نوروزی چاکلی)  قرار داده است ارزیابی محصولات  پژوهشی  (.  و سازمان های  ها 

عنوان یکی از ابزارهای پیشرفت و افزایش رقابت ضرورتی انکارناپذیر است. از سوی براساس تولید علم به

از تغییر و تحو  که  دانشگاه سازمانی پیچیده و پویاست  دیگر، آن   برت محیطی متأثر شده و هم  لا هم 

یابد   دست بیرونی  و درونی  جامعهریزی پویا را دنبال کند تا به اهداف باید برنامه  . دانشگاهاست تأثیرگذار

(Barnett, 2000یکی از ابزارهای .)  سیستم،    یک  کامل تولیدات علمی در  وضعیت  ارزیابی  برای  سنجیعلم

 هیچ   ما   و  اردد  تمرکز  صریح  تحقیقات و  دانش   بر  زیرا  هست،   محدود   بسیار  ترسیم ساختار علمی است که

آنچه  ضمنی  های بخش   برای  ابزاری  که   چرا  نیست؛  مشاهده   قابل  شودمی  انجام  حوزه  این   در  نداریم؛ 

  خوبیبه  اندازچشم  یک  به  دسترسی  داشتن  .است  نشده  منتشر  تحقیقات  حاصل  متعددی  علمی  تولیدات

  باید   ریزیبرنامه  این  .است  مختلف  سطوح  در  یکپارچه  و   موقعبه  عملیاتی،   ریزیبرنامه  نیازمند  شده،تعریف

 یک   طریق   از  و  شود  شروع  موجود  وضع   از  تا   کند   استفاده   استعدادها  و   امکانات  منابع،  از  ایمجموعه   از

 وضع )  اندازچشم  سند  در  شدهتعریف  وضع  سمتبه  مشخص  زمان  یک  در  پایدار  و  یافتهسازمان  حرکت

ای مطلوب همچنین، از آنجا که سند چشم انداز بیست ساله ایران، ترسیم آینده  . کند  حرکت  (مطلوب

های مناسب برای تحقق پژوهی در طراحی نقشه راه و اتخاذ تصمیمکارگیری روش های آیندهاست، لذا به

سند چشم اهداف  تا هم  دارد؛  ویژه  اهمیتی  گامآن  و هم  بشوند  عینی  سند  انداز  تحقق  از  بعدی  های 

  پژوهیآینده  و   بر این است که ساختار علمی   راحتی شناسایی و معرفی گردند. در کل استنباطانداز بهچشم

سنجی که با هدف ایجاد  ها جدا از هم دیده شوند، بخشی از مطالعات علماگر آن  .اندتنیده  هم  در  کاملاً 

از ها با  دانشگاهپذیر نیست. لذا،  شود امکانمدت انجام میهای طولانیریزی ها و برنامهسیاست استفاده 

 ود شوندکارایی خ  توانند موجب ارتقای اثربخشی ومی  هاگذاریمشارکتی در سیاست  پژوهیراهبرد آینده

 دهند.  خود را ارتقاء می  تولیدات علمی و کیفیت
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رو را بهتر ترسیم  پیش  برد تا بتواند فضای آیندهها و ابزارهای گوناگونی بهره میپژوهی از روشیندهآ

از آینده  جمله  کند.  مثلث  ابزارها  به  است  این  آیندهعنوان  که  روش  آینده  یک  شناسایی  برای  نگاری 

ای های این مثلث شامل مجموعهسأشوند. هر کدام از ره در میان یک مثلث ظاهر میباورپذیری است ک

 نام »کشش آینده«اندازها بهبا عنوان »وزن گذشته« و چشم هاو بازدارنده  نام »فشار حال«به  هااز پیشران

  شروع   از  ل قب  «وضعیت بازی»و با هدف نگاشت    (1388)  الل ها توسط عنایتاست. روش اصلی مثلث آینده 

)نقل در طاهری  شده  ارائه  نگاریآینده  فرآیند  یک باورپذیر(،1397دمنه،  است  )آینده  آینده   (. مثلث 

نگاشت  دهد و درمی دست به آینده تأثیرگذار نیروی کلیدی سه  از منسجمی و فهم فکری قابل چارچوب

 وسیله آنتوان به می  های آینده شد.وزن ها وپیشران تصاویر، بین تمایز به قادر کند تامی کمک آینده

 چالش کشیدن به و جدید یک تصویر توسعه بر باید داد. توسعه را نهادی سازمانی و مناسب راهبردهای

و فشارهای یا فعلی هایوزن پیشران  کنار یا ترغیب یا آینده  متمرکز هاینهادن  )عنایت خاص  الل،  شد 

 سمتبه دیگر بعضی دارند، گرایش هاوزن سمتنهادها به هستند، بعضی متفاوت ها(. البته مثلث1388

 فشار. سمتبه دیگر بعضی و تصاویر

  است،   انجام داده   های زیادیگذاریسرمایه  کشور  در راستای تحولات علمی  دانشگاه آزاد اسلامی 

توسط پژوهشگران   1آوساینس در پایگاه وب  ی علممدرک    84320  حدود  2020تا پایان سال  که  گونه  آن 

المللی کسب هایی را در سطح ملی و بینحال توانسته رتبهبهاست و همچنین تا  2این دانشگاه نمایه شده 

  ،آینده کششپژوهی مبتنی بر  آینده  نگاشت باکیفی از ساختار تولید علمی    کند. بنابراین، آگاهی از تحلیل

از  گذشته  وزن حال و  فشار اختیار قرار   باورپذیر ندهآی، درک بهتری  را در  این دانشگاه  ساختار علمی 

درمی پژوهشگران راستا، همین دهد.  استفاده که  است آن بر سعی  )وزن گذشته،   از با  باورپذیر  آینده 

را با اهداف فرعی به شرح: وضعیت وزن  اسلامی آزاد علمی دانشگاه ساختار فشارحال و کشش آینده(،

آینده   در  آینده  گذشته  در  حال  فشار  وضعیت  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  علمی  تولیدات  ساختار  باورپذیر 

باورپذیر ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی، وضعیت کشش آینده در آینده باورپذیر ساختار 

یر هدف اصلی پژوهش: آینده باورپذ به داده و قرار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی، را مورد بررسی

 علمی دانشگاه آزاد اسلامی، دست یابند.  ساختار تولیدات
 

 های پژوهشپیشینه

  امری  های مختلف،ها و ترسیم ساختار علمی در حوزهتولیدات علمی دانشگاه وکیفپرداختن به کم

 تأثیرگذاری شگرفی داشته باشد. این امر باعث شده در فناوری و علم گذاریسیاست  تواند برکه می است

 
1. web of science (WOS)   

 حاضر است.. آمار بر اساس نتایج پژوهش  2
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انجام شود  سنجیعلم هایروش از استفاده ایران با در داخل و خارج توجهیقابل هایاخیر، پژوهش سالیان

پژوهشی و نگاهی  گنجد، بنابراین نظر به رویکرد آیندهها در حوصله پژوهش حاضر نمیکه اشاره به آن

راستای موضوعات ساختار علمی  هایی در  حاضر، اشاره به پژوهش   متفاوت به ساختار علمی در پژوهش

سنجی و آینده پژوهشی اکتفا شده  دانشگاه ها، بررسی تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی، ترکیب علم 

 شود. که در ادامه بیان می

های  ها به روشهای که در داخل و خارج از ایران، در راستای بررسی تولیدات علمی دانشگاه پژوهش

   و  میرسعید  (، قاضی1398شکفته )  قهفرخی و  باقری  و   توان به: کازرانیکه می   اند؛ سنجی انجام شدهعلم

زاده  ین حس  ی وبرار  پور ورحمت  و  (، خلیلی1397راد )حسینی  و  مفرد(، وکیلی 1397معتمدی و امامی )

 ( ، مشاطان 1394)  رضوانفر آشوری و بشارتی و    و   (، سجادی 1395زارعی )  و   پیرموسی   (، رنجبر1395)

و پورا  و و ملکی  سماعیل  )آصف  فرد  )1392زاده  احتشام  رسول1391(،   حیدری   و   خضریو    آبادی(، 

های خارج از ایران، ( و پژوهش 1390(، سهیلی )1391یفی )شر  یعی ورفی و  مرادو    (، مباشری1391)

 4انو دیگر  لیو(، 2014) 3(، وو و لئو2015) 2(، ژانگ و ژانگ و یو و ژائو 2018) 1چنگ و هوانگ ویو و وو 

(، 2012)  6(، لیوا و گونکالوها و فریرا و شیائو و هوسیو و کوستاکوس 2012)  5(، لیدسدورف و رافولز 2014)

(  2005)  10(، بویاک، کلاونس و بورنر2011)  9(، وٌو و هسو و لی و سو2011)  8(، لی و سو 2012)  7مارتین

نویسندگی،  استنادی، هم   های مختلفی همچون تحلیلوش( اشاره کرد، که هریک با ر2002)  11و پلک 

 اند.  رخدادی کلمات، تحلیل شبکه انجام شدههم

راستای موضوع بررسی پژوهش  آزاد  دانشگاه   علمی   تولیدات  در  های محدودی همچون: اسلامی، 

اصل   زاده)داداشآستارا    واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  علمیهیئت  اعضای  انگیزش   ایجاد  در  مؤثر  عوامل  نقش

 های فعالیت  در  کشاورزی  علمیهیئت   اعضای  مشارکت  بر  مؤثر  عوامل  (، تحلیل 1392نوبخت،    کوثری،  و

 ـ  در  اسلامی  آزاد  دانشگاه   علم  تولید  دهه  (، یک1390)عمانی،    موجود  موانع  بررسی  و   پژوهشی  علمی 

 آزاد   دانشگاه  علمی  (، تولیدات1389چاکلی،    نوروزی  و  )موسوی چلک  (2008  تا1999)   ISIهایپایگاه 

(،  1389وزیری،    و  زادهآی )تقیاسآی  هایپایگاه  آمار  اساس  بر  میلادی  2007  تا   1990  سال   از  اسلامی

دانشگاههیئت  اعضای  علمی  تولیدات  بر  مؤثر  عوامل   و  )شکویی  (8  منطقه)  اسلامی  آزاد  علمی 

 
1. Cheng, Huang, Yu & Wu 

2. Zhang, Zhang, Yu & Zhao 
3. Wu & Leu 

4. Liu, Goncalves, Ferreira, Xiao, Hosio & Kostakos 

5. Leydesdorff & Rafols 
6. Leiva & et al 

7. Martin 

8. Lee & Su 
9. Wu, Hsu, Lee & Su 

10. Boyack, Klavans, & BÖRNER 

11. Pelc 
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 5  منطقه  اسلامی   آزاد  هایدانشگاه   علمی هیئت  اعضای  تحقیقات  وضعیت:  سنجی(، علم1387سلیمانی،

 ( تاکنون به انجام رسیده است.  1388روحانی، فامیل و )زارعی

به انجام رسیده که عبارتند    اطلاعات   علم  پژوهشی در موضوعات های جدیدی با رویکرد آیندهپژوهش

های دانشگاه آزاد اسلامی استان ابخانه( بررسی تأثیر روند فناوری اطلاعات بر آینده کت 1396از: میزراپور )

تعیین وضعیت آینده روند اشاعه تولیدات (  1396کیایی )سال آینده از دید کاربران؛ منصوری  10تهران در  

های اجتماعی از دیدگاه خبرگان علم اطلاعات شناسی در شبکهعلمی پژوهشگران علم اطلاعات و دانش

دانش ایرانو  )شناسی  فدایی  و  عظیمی  آینده(  1395؛  برای  مناسب  راهکارهای  حوزه ارائه  در  پژوهی 

اطفناوری کتابخانهلاهای  استفاده در  دانشگاهی عات مورد  قاسمیهای  )؛  آینده1394کاکرودی  پژوهی  ( 

پژوهی در حوزه فناوری آینده(  1393؛ مهربان )1404های دانشگاهی تا افق  سواد اطلاعاتی در کتابخانه

پژوهی علم اطلاعات و  آینده( 1392و بابایی )  2014-2007های این حوزه طی سالساختار علمی و نانو 

دلفی و سناریونویسی یا تحلیل   های ترکیبیبا استفاده از روش  هااین پژوهش  شناسی در ایران ودانش

شگاه  ( با عنوان ترسیم ساختار علمی دان1399اند. اما پژوهش سوری )پژوهشی استفاده نمودهروند از آینده

سنجی با  های علمبا استفاده از شاخص  ISIهای اطلاعاتی  آزاد اسلامی بر اساس تولیدات علمی در پایگاه

-روش ترکیبی علمهایی است که بهرسد جزء معدود پژوهشنظر میتحلیلی مبتنی بر آینده باورپذیر، به

 پژوهی به انجام رسیده است. سنجی و آینده

 جدی طور به  توجهات ایران  ه دراینک وجود  با شینه پژوهش قابل درک است،  طورکه با مرور پی  همان

به   سوق  المللیبین و ملی سطح علمی در تولیدات سمتبه توجه  با  اما  است؛  آزاد  سهم  یافته  دانشگاه 

شماری به بررسی تولیدات علمی این دانشگاه  های اندکطور اخص، پژوهش به  در رشد علمی کشور  اسلامی

پژوهشی پرداخته شده است. همچنین اینکه کمتر به مطالعات با شیوه کیفی در راستای رویکرد آینده با  

به بررسی   جامعی پژوهشطور اخص به  تاکنونها توجه شده است. مضاف بر اینکه ساختار علمی دانشگاه 

اسلامی  علمی ساختار آزاد  آینده   دانشگاه  با  است نگرفته انجامپژوهی  وتحلیل  لذا  این ،  نظر گرفتن  در 

طور همزمان از مزایای پژوهی بهجوانب، پژوهش حاضر با روش کیفی در ساختار علمی و رویکرد آینده

 گشا باشد. ها آتی راهریزیتواند برای برنامههردو روش سود برده که مطالعه نتایج آن می 

 

 روش پژوهش 

منظور تحلیل آینده باورپذیر  رویکرد کیفی است، که به های کاربردی باپژوهش  نوع از حاضر پژوهش

روش از  اسلامی  آزاد  دانشگاه  تولیدات  علمی  محتوای ساختار  مدیران  دیدگاه تحلیل  و  پژوهشگران 

گذار علمی دانشگاه آزاد اسلامی بهره گرفته است. از آنجا که ساختار علمی با اشکال گوناگون سیاست

تنهایی  شود و گسترش آن نیز به عوامل بسیاری وابسته است و با یک تک معیار و روش خاص بهیبیان م

توان آن را ارزیابی کرد؛ بنابراین، پس از شناسایی پژوهشگران پرکار دانشگاه آزاد اسلامی در هر یک نمی
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فنی و مهندسی،  گرایش  7از   انسانی،  پزشکی، علوم  پایه، علوم  هنر و معماری،    اصلی موضوعی )علوم 

وب استنادی  پایگاه  در  کشاورزی(  و  بهرهدامپزشکی  با  همچنین  و  سوری آوساینس  پژوهش  از  گیری 

پرسش سو گرفته از نتایج پژوهش مذکور در ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی و با   13(، تعداد 1399)

 صورت باز تنظیم گردید.  محوریت آینده باورپذیر به

  استفاده  ساختاریافتهمصاحبه نوع نیمه  ابزاراز    ها پاسخ به پرسش  و  مورد نیازهای  هبرای گردآوری داد

 کردند تلاش د. پژوهشگرانبسته بو  کاملاً نه  ین معنی که فرآیند مصاحبه نه کاملاً باز و  ه اب  شده است؛

می دانشگاه  بالاترین اطلاعات را در خصوص تولیدات عل که شود  منجر  افرادی  انتخاب به گیری نمونه روش

ساز و صورت هدفمند علاوه بر پژوهشگران پرکار، مدیران تصمیمآزاد اسلامی داشته باشند؛ بنابراین، به

گیری شدند  گذار علمی وقت دانشگاه آزاد اسلامی هم از طریق جستجو یا معرفی شناسایی و نمونهسیاست

 کنندگان مصاحبه اضافه گردید.  و به شرکت

علت عدم همکاری  نفر به  14، جمعاً روش قانون بسندگی در این پژوهش به حجم نمونهدر نهایت، 

از ایشان،    4 پاسخها تا رسیدن به اشباع یافتهآوری داده جمع  نفر مصاحبه شد که  10با  نفر  های ها و 

 ( درج شده است.1ها در جدول )کنندهدر ادامه مشخصات شرکت تکراری ادامه پیدا کرد.

 
 شوندگان پژوهش مشخصات مصاحبه.  1جدول  

 گروه جنسیت شوندگان کد مصاحبه گروه جنسیت شوندگان کد مصاحبه

 مدیرکل  مذکر  6م  پژوهشگر مذکر  1م 

 پژوهشگر مذکر  7م  پژوهشگر مذکر  2م 

 مدیرکل  مذکر  8م  مدیرکل  مذکر  3م

 پژوهشگر مذکر  9م  پژوهشگر مذکر  4م 

 مدیرکل  مونث  10م  مدیرکل  مذکر  5م 

 

کیودا در سه مرحله  افزار مکساز روش تحلیل محتوای کیفی با استفاده از نرم  هاداده  تحلیلوتجزیه 

 متن آن مصاحبه هر پس از انجام پژوهشگر بدین منظور، کدگذاری باز، محوری و انتخابی صورت گرفت.

در سطح  نمود. بعدی کدگذاری مصاحبه انجام از بُعد ادبی و علمی برای ویرایش و با کرد سازیپیاده را

 کدها و را استخراج آن اصلی هایبازنگری، مفهوم را هاپژوهشگران داده اولیه(، یا مقوله باز )کد کدگذاری

صورت  فرعی( محوری )مقوله سپس کدگذاری کرده، استخراج  را هاداده در موجود های کلیدیو مفهوم

  .گرفت

بر مبنای  موجود کدهای مرحله، این در دلیل همیناست؛ به هاداده دائمی مقایسه مرحله این لازمه

طبقات  یا فرعی هایمقوله و گرفتند قرار محور مشخصی حول و شدند مفهومی ادغام لحاظبه مشابهت

از   پس آید. دست به فرعی و  اولیه کدهای از  ای تا مجموعه شد تکرار  بار چندین  فرایند این ایجاد شدند.
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حاصل  اطمینان آن از درستی تا شد مقایسه سایر طبقات با طبقه هر زیرطبقات، و طبقات مشخص شدن

مقوله   چند در داشتند هامقوله آن با که ارتباطی به جهت کدها این از برخی که است دیگر این شود. نکته

 گزینشی )مقوله کدگذاری که از کدگذاری سوم مرحله در و  شده شناسایی گرفتند. کدهای فرعی قرار

 گرفت.  صورت نهایی شده گزینش شناسایی کدهای و هامفهوم با توجه به شوداصلی( نامیده می

 انجام هاىپایایى مصاحبه محاسبۀ موضوعى براى درون توافق و روش 1بازآزمون  پایایى در نهایت از

 هر  شد و انتخاب مصاحبه  3 تعداد گرفته، انجام هاىمصاحبه بین شد. بدین صورت که از گرفته استفاده

آن یک در دو هااز  نتایج حاصل کدُگذارى پژوهشگر توسط روزه 15 زمانى فاصلۀ یک بار   این از شد. 

 است: آمده (2) در جدول هاکدُگذارى

 
 ها در پژوهش پایایى مصاحبه . محاسبۀ2جدول

 پایایی بازآزمون )درصد(  تعداد عدم توافقات  تعداد توافقات  تعداد کل کدها  عنوان مصاحبه  ردیف 

 95 5 20 42 1م  1

 96 3 12 25 9م  2

 92 2 11 24 6م  3

 95 10 43 91 جمع کل 

 

 توافقات  کل  تعداد  ،91برابر   روزه  15زمانی   فاصلۀ  دو  در  کدُها  کل  تعداد (، 2جدول )  های براساس داده 

 هاى مصاحبه  بازآزمون  است. پایایى  10 برابر  توافقات  کل عدم  تعداد  و  ، 43 برابر  دوره زمانی  این  در  کدُها  بین 

 60اینکه میزان پایایی، بیشتر از   به  توجه  با  است.  درصد  95 برابر  فرمول ذکرشده  از  استفاده  گرفته با  انجام 

های انجام سپس برای اطمینان بیشتر به کدگذاری  ها مورد تأیید است. درصد است، قابلیت اعتماد کدگذاری 

 شده نیز به کدهای استخراجی برای سه متخصص موضوعی ارسال و مورد تأیید قرار گرفت. 

 

 های پژوهش یافته  
 وضعیت وزن گذشته در آینده باورپذیر ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی  

های  ( به مؤلفه3جدول )برابر تغییر است. در   در مقاومت نیروی  همان گذشته در آینده باورپذیر وزن

از مصاحبه آزاد اسلامی  تولیدات علمی دانشگاه  بر استخراجی وزن گذشته در ساختار  انجام شده  های 

 شود:  مبنای آینده باورپذیر )مثلث آینده( ارائه می

 

 

درصد  پایایی .  1 =
 تعداد  توافقات× 2

تعداد  کل توافقات
 100% 
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 انشگاه آزاد اسلامید. مقوله های اصلی و فرعی وزن گذشته در ساختار تولیدات علمی  3جدول  
 فراوانی  مفهوم  مقوله فرعی  مقوله اصلی 

وزن  

 گذشته 

 فراوانی 

 

 موانع پژوهشی

 7 های سختگیرانه پژوهش بخشنامه فراوانی 

71 

21 

 4 بازار سیاه تولید علم 

 2 های معتبر در پایگاه   دانشگاه مجلات  اغلب    عدم نمایه 

 2 تعداد کم پژوهشگر 

 1 گرایی کمیت

 1 ایندکس شاخص اچ   ـکیفیت  محوری تک

 1 گرایی مدرک

 1 کمبود مجلات در برخی موضوعات 

 1 داوری مقالات زمان طولانی 

 1 های دانشجویی پژوهشبر ضعف نظارتی  

 1 تولید علمی به دانشجویان واسپاری 

 7 موانع فرهنگی 
 5 شعارزدگی 

 2 پژوهشگران برتر  بلاتکلیفی

 موانع سازمانی 
22 

 

 7 مدعو مدیران 

 3 زدگی سیاست 

 3 بوروکراسی اداری 

 2 مدیران پژوهش  کارآمدانتصاب نا

 1 پژوهشگران  ومدیران  ذهنیناهمخوانی 

 1 تفویض اختیار به واحدهای دانشگاهیعدم 

 1 سالاری عدم رعایت نظام شایسته 

 1 محور مدیریت مالی

 1 غیرمحقق مدیران 

 1 مدیریت ثباتی در بی

 1 های قوانین مالی و آموزشی چالش

 1 فناوری  گیری از بهرهعدم  1 موانع تکنولوژیکی 

 9 موانع انگیزشی 
 8 تشویقی  هایحمایت کمبود

 1 تحصیلی  لغو بورسیه

 5 موانع اقتصادی 
 4 کاهش بودجه پژوهشی 

 1 نوسانات نرخ ارز 

 5 موانع ارتباطی 
 3 های خارجی عدم حضور پژوهشگران در کنفرانس

 2 ها تأثیرگذاری تحریم

 



 200  یدانشگاه آزاد اسلام ی ساختار علم  ریباورپذ  نده یآ لیتحل                                 1401، سال  2، شماره 12دوره 

 

مثلث آینده باورپذیر ساختار    هایاز رأسعنوان یکی  (، »وزن گذشته« به3های جدول )براساس داده

های جدول مفهوم تشکیل شده است. در ادامه یافته  32مقوله و    7تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی، از  

 ( نیز ارائه شده است.  1( در شکل )3)

 های وزن گذشته در آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی. مؤلفه1شکل

 

های فرعی براساس تکرار ( نیز نمایان است، بنا بر فراوانی مفاهیم و مقوله1)  شکل همان گونه که در  

و مقوله »موانع سازمانی«   8« با فراوانی تشویقی های حمایت های انجام شده، مفهوم »کمبوددر مصاحبه

  آزاد  دانشگاه  یعلم  داتیتول  ساختار  آینده باورپذیر  بیشترین تأکید را برای وزن گذشته در  22با فراوانی  

 ی دارد. اسلام

 وضعیت فشار حال در آینده باورپذیر ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی 

فرصت بررسی و تغییر هایپیشران شناسایی از است عبارت هادانشگاه در پژوهیآینده  و هاانواع 

های استخراجی  ( به مؤلفه4های پژوهش در جدول )یافته اساس بر ها،دانشگاه عالی و آموزش برای تهدیدها

مصاحبه از  اسلامی  آزاد  دانشگاه  علمی  تولیدات  ساختار  در  آینده  فشارحال  مبنای  بر  شده  انجام  های 

 باورپذیر )مثلث آینده( اشاره دارد.
 . مقوله های اصلی و فرعی فشار حال در ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی 4جدول  

 فراوانی  مفاهیم مقوله فرعی  مقوله اصلی 

 فشار حال 

 

 فراوانی 
 

های  پیشران

 پژوهشی

 11 کاربست تولیدات علمی عدم  فراوانی 

70 34 

 4 اعتباربخشی علمی 

 4 خروج از خام فروشی 

 3 دهی موضوعات پژوهشی جهت
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 3 ی های پژوهشبازاندیشی بخشنامه

 3 المللی رقابتی بین مزیت توجه به 

 1 پژوهشی  های بالقوهپتانسیل

 1 در کشور  های بکر پژوهشیزمینه

 1 مرکز علم سنجی  سازیفعال

 1 ای رشتهموضوعات میان توسعه

 1 بازاندیشی ساختار علمی 

 1 پویایی علم 

 11 ی های فناورپیشران
 9 تکنولوژیکی ارتقاء توان علمی و 

 2 ایجاد پایگاه استنادی

های  پیشران

 انگیزشی 
22 

 13 دلسردی علمی پژوهشگران 

 4 زدگی پروری و پرهیز از شخصیتجوان

 3 تدوین و اجرای بخشنامه رکود علمی 

 1 دفاع از طرح پژوهشی دهی فرصت

 1 اشتهایی علمی بی

های  پیشران

 اقتصادی
3 

 2 سازی دستاوردهای پژوهشیتجاری

 1 وابستگی به شهریه 

 

های مثلث آینده  عنوان یکی از رأسشود، فشار حال به( مشاهده می4همان طور که در جدول )

های  مفهوم تشکیل شده است. یافته  21مقوله و    4باورپذیر ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی، از  

 ( نیز قابل مشاهده است. 2)( در شکل  4جدول )

 
 های فشار حال در آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی. مؤلفه2شکل
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( اساس شکل  »دلسردی2بر  مفهوم  فراوانی    علمی  (،  با  »پیشران  13پژوهشگران«  مقوله   های و 

فراوانی   با  برای فشار حال در  34پژوهشی«  را  تأکید  باورپذیر  بیشترین    یعلم   داتیتول  ختارسا  آینده 

 اند.ی داشتهاسلام آزاد دانشگاه

 وضعیت کشش آینده در آینده باورپذیر ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی 

ترسیم چشم و  آینده  به  پیشنگاه  از جمله مسائل  و شناسایی  روی سازمانانداز، همواره  بوده  ها 

عملکرد سازمان و محیط بیرونی آن دانش مورد نیاز را عوامل تأثیرگذار بر آینده و هوشیاری نسبت به  

شده در این شناسایی    اندازهایچشم  درباره آینده احتمالی و مسیرهای دستیابی به آن فراهم آورده است.

 شود. ( ارائه می5رابطه برای دانشگاه آزاد اسلامی در جدول )
 دانشگاه آزاد اسلامی های کشش آینده در ساختار تولیدات علمی  . مقوله5جدول  

 فراوانی  مفاهیم مقوله فرعی  مقوله اصلی 

 کشش آینده 

 فراوانی 
 فناوری   اندازچشم

 4 دسترسی آزاد به اطلاعات  فراوانی 

40 

 2 سامانه فرایند تولیدات علمی  6

 7 فرهنگی انداز  چشم

 3 برگزاری کارگاه پژوهش 

 2 سازی پژوهش فرهنگ

 1 علمی های گردهماییبرگزاری 

 1 دهی پژوهشگران منزلت

 9 اقتصادی انداز  چشم

 6 حمایت مالی از پژوهش و پژوهشگران 

 2 تخصیص بودجه دولتی

 1 بنیان های دانشسیس شرکتأت

 7 ارتباطات انداز  چشم

 3 فعالسازی فرصت مطالعاتی 

 2 های علمی توسعه همکاری

 1 های خارجی کنفرانسحضور در  

 1 دهی رسانه ملی و پژوهشگر ارتباط

 4 پژوهشیانداز چشم

 2 محوری پژوهش حاکمیت 

 1 زیست بوم تولیدات علمی 

 1 سازی انتشار دستاوردهای علمی تسهیل

انداز  چشم

 ساختارسازمان 
4 

 3 ی پژوهش کارآمد انتصاب مدیران

 1 منتخب سازی مدیران بومی

 3 انگیزشی انداز  چشم

 1 افزایش پژوهانه 

 1 بانکیاعطای تسهیلات 

 1 ایجاد کارنامه پژوهشی 
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اصلی مثلث آینده باورپذیر    عنوان رأسشود، کشش آینده به( مشاهده می5همان طور که در جدول )

مفهوم تشکیل شده است . در ادامه در   21مقوله و    7ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی، از  

 ( نمایش داده شده است.5های جدول )( نیز یافته3شکل )

 
 های کشش آینده در آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی . مؤلفه  3شکل  

 

های انجام شده،  های فرعی بر اساس تکرار در مصاحبه( بنا بر فراوانی مفاهیم و مقوله3شکل )در  

 9انداز اقتصادی« با فراوانی  و مقوله »چشم  6« با فراوانی  حمایت مالی از پژوهش و پژوهشگرانمفهوم »

  آزاد  دانشگاه  یعلم  تدایتول  ساختار آینده باورپذیر   ها برای کشش آینده دربیشترین تأکید را در مصاحبه

 اند.  ی داشتهاسلام

 علمی دانشگاه آزاد اسلامی  آینده باورپذیر ساختار تولیدات 

آینده باورپذیر )مثلث  ، در ادامه  شوند های باورپذیر در میان یک مثلث ظاهر میآیندهاز آنجا که  

( ترسیم شده  4در شکل ) های پژوهش حاضر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی بر اساس یافته 1آینده( 

 است.

 

شوند. هر  های باورپذیری است که در میان یک مثلث ظاهر می آینده  نگاری برای شناسایی ها یک روش آینده مثلث آینده  .1

ای باورپذیر  مثلث، آینده   گوشهبردارهای هر    ها است. میانها و بازدارندهای از پیشرانهای این مثلث شامل مجموعهسأ کدام از ر

آن   عبارت دیگر، اگر نیروی یک گوشه تغییر کند، این امر بر پویایی و دینامیک کل مثلث و همینطور زاویه شود. بهتعریف می

 شود. همین دلیل منجر به تغییر احتمالی مسیر آینده باورپذیر می گذارد و بهتأثیر می
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 . آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی4شکل  

 

دهد که آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی بر اساس  ( نشان داده می4بررسی شکل )

مقوله اصلی   3مقوله فرعی در زیر مجموعه  18مفهوم و  73های پژوهش حاضر از تحلیل کیفی مصاحبه

 )وزن گذشته/ فشار حال/ کشش آینده( شکل گرفته است.

 

 نتیجه

 انتقال به را آن نقش تواننمی و است مطرح هر جامعه، انتقادی و عقلانی حافظه عنوانبه دانشگاه

-سیستم با تعامل در بلکه گیرد،نمی صورت  خلأ در علم کرد؛ زیرا تولید خلاصه  اطلاعات و  محفوظات صرف

شود و ساختار علمی را تشکیل می انجام  دانشگاه صنعتی و و فرهنگی اجتماعی اقتصادی،  سیاسی، ایه

 راهی خودراهبر و خودتنظیم هوشمند، نهادهایی مثابۀبه مؤسسات آموزش عالی و هالذا، دانشگاه  دهد.می

ندارند.   پیش در راهبردی نگاریآینده و اندیشیآینده الگوی سمتبه های خودریزیبرنامه دادن سوق  جز

 پیشرو هایاست که دانشگاه ریزی برنامه به نوپدیدی شناختیمعرفت چیز رویکرد هر از قبل پژوهیآینده

 پژوهیآینده از (، هدف2006)1گولدستین  نظر اند. ازداده قرار خود هایریزیبرنامه کانون در آن را جهان

 فهم و هستند تغییر ایجاد در حال که است نیروهایی شناسایی بلکه نیست، آینده بینیپیش  ها،دانشگاه در

 
1. Goldstein 
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دانشگاه هاآن  ظرفیت کاربری یافته برای  اساس  بر  پژوهش مشخص گردید در وزن گذشته است.   های 

آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد عمده عوامل بازدارنده از جنبه پژوهشی، سازمانی، انگیزشی،  

 صحیح   (، که شناخت1390، ارتباطی و فناورانه وجود دارد، همسو با پژوهش عمانی )اقتصادی، فرهنگی

  سند  اهداف  به  رسیدن  جهت  لازم  هایتلاش  از  قدم  مهمترین  و  اولین  تواندمی  موانع  این  از  شده  تعریف  و

 هایواقعیت قالب در را ویژه خودبه که باشد؛ زیرا که وضعیت گذشته  کشور  علمی   جامع  نقشه  و  اندازچشم

اغلبمی نشان امروز مطلوب سمتبه  حرکت رویفرا مانعی عنوانبه دهد،  )خاصه تصویرهای   آینده 

تواند برای رسیدن به آینده باورپذیر ساختار شود. بنابراین دانشگاه آزاد اسلامی میمی آشکار  انداز(چشم

های مثلث همچون وزنه به یکی از رأسبازدارنده که   منفی و تأثیرات عوامل و  تولیدات علمی خود از نقش

مطلوب تولیدات علمی این سازمان را کُند نموده، بکاهد و   آینده خلق آینده آویزان است و شتاب فرایند

طور مثال، در موانع اقتصادی و ارتباطی  بیفزاید. به برندهپیش و مثبت نیروهای مورد نظر تأثیرات و نقش به

تخصیص اعتبار به   هاست،آنجا که اقتصاد هدف توسعه و بستر اصلی همه عرصهدانشگاه آزاد اسلامی، از  

. از سوی دیگر، ارتباط علمی  گذاری برای آینده استبلکه سرمایه  ،زینه نیسته  امر تحقیق و پژوهش،

شناسان جامعهالمللی و گسترش مشارکت علمی از جمله مسائلی است که  پژوهشگران با همتایان بین

اهمی بر  بهعلم  ارتباطات  علم تت  تولید  و  تکوین  اصلی  را کید کردهأ عنوان سازوکار  علم  پیشرفت  و  اند 

 ( هم راستاست.  1392زاده و کوثری و نوبخت )که با پژوهش داداش اننددبازتابی از نظام ارتباطی آن می 

ی در  ساساخوبی آشکار است که تغییراتی به در نتایج این پژوهش  مطالعه شده های پیشران بر پایه

 حال وقوع است و به احتمال فراوان این تغییرات ادامه خواهد یافت   درعلمی دانشگاه آزاد اسلامی  ساختار  

 و جامعه، منطبق نظر با تغییرات مورد را تواند خودو دانشگاه آزاد اسلامی با آگاهی از این تغییرات می

صادی، فناوری و انگیزشی است که همگامی  های پژوهشی، اقتها از جنبهسازگار کند. اغلب این پیشران

ترین دانشگاه آزاد اسلامی مؤثر است. عمده با این فشارهای حال در تغییر و تحول ساختار تولیدات علمی

دهی موضوعات فروشی و عدم کاربست تولیدات علمی و جهتپیشران دانشگاه آزاد اسلامی، خروج از خام

( هم همسو 1389زاده و وزیری )( و تقی1378و سلیمانی )های شکویی  پژوهشی است؛ که با پژوهش

بلکه ارتباط این مقالات با نیازهای صنعتی داخل .  رشد فراوان مقاله مساوی با رشد علم نیستاست، زیرا  

.  و تولید این مقالات به واسطه این ارتباطات بسیار مهم است  ستهاو ارتباط تنگاتنگ صنعت با دانشگاه

ضمن ها و تولیدات علمی دانشگاه است که  دهی پژوهش ایجاد نظام موضوعات و جهت  یکی از راهکارها،

کند. البته دانشگاه آزاد  می   هدایت را نیز  سمت افزایش کیفیت  های تحقیقات بهحفظ رشد کمی، گرایش

جغرافیایی در های فکری در قالب اساتید و دانشجویان پژوهشگر و پراکندگی  اسلامی با دارا بودن سرمایه

تواند به آسانی از این مزیت در های کلان دارد و می های بالقوه را در انجام پژوهش سراسر کشور پتانسیل

سازی تولیدات توان به تجاریالمللی استفاده نماید. ضمن اینکه از این رهگذر میهای ملی و بینرقابت

سنجی با تداوم مدیریتی علاوه  لسازی مرکز علمعلمی نیز همت گماشت. نیز، دانشگاه آزاد اسلامی با فعا
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بر بازاندیشی ساختار علمی دانشگاه و بر اعتباربخشی علمی به مجلات و پژوهشگران خویش، هم راستا با  

ریزی مناسبی برای توسعه تواند برنامه(، می 1390( و عمانی )1388روحانی )های زارعی و فامیلپژوهش

های کلان نظام جمهوری اسلامی ایران در نداز بیست ساله و سیاستاعلمی و حرکت در راستای چشم

داشته باشد. از سوی دیگر، با ایجاد پایگاه علمی و استنادی معتبر برای دانشگاه آزاد اسلامی    1404افق  

پذیری علمی،  های همچون اعتباربخشی علمی، دسترسعنوان بزرگترین دانشگاه حضوری جهان مزیتبه

تولیدات مختلف عملی را در پی خواهد داشت. بر اساس نتایج دهی تولیدات علمی در قالب  تجمیع و سامان

حاصل از پژوهش حاضر، مهمترین فشار حال در آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی بی  

رد توجه عنوان پیشران باید موعلمی ارتقا یافته است که بهاشتهایی علمی در بین برخی از اعضای هیئت

انتصابات مدیران تصمیم به قرار گیرد. همچنین توجه به پژوهشگران جوان در  ساز بر تغییر و رسیدن 

(،  1392زاده و کوثری و نوبخت )آینده مطلوب به لحاظ تصویرهای انگیزشی، هم راستا با پژوهش داداش

 حائز اهمیت است. 

یر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی نیز  های پژوهش در بررسی کشش آینده در آینده باورپذیافته

تولیدات علمی می بوم  با زیست  آزاد اسلامی  آینده  نشان داد که دانشگاه  تواند گامی بزرگ در ترسیم 

 است متفاوت بومی و مسائل هاپتانسیل با پهناور کشوری باورپذیر ساختار علمی خود بردارد؛ زیرا که ایران

 دانشگاه آزاد با استفاده از پتانسیل   .است  هرمنطقه بومی مشکلات حل نظورمبه علمی نیازمند تولیدات که

 هایحوزه در  علم تولید و جغرافیای ای منطقه هایمیان قابلیت تواند ارتباطواحدهای دانشگاهی خود می

س و  ریزی برای تأسیانداز اقتصادی با برنامهتبدیل کند. نیز از نظر چشم  موضوعی، تهدیدها را به فرصت

مالی از پژوهش و پژوهشگران   بنیان، علاوه بر تبدیل علم به ثروت، و حمایتهای دانشگسترش شرکت

( است، این مسأله را تسریع بخشد. همچنین 1392زاده و کوثری و نوبخت )که همسو با پژوهش داداش

لی می توان گامی  الملبین  با ایجاد فرصت مطالعاتی پژوهشگران و امکان شرکت پژوهشگران در همایش

 های علمی برداشت.  مؤثر بر گسترش همکاری

یافته بنا بر  پژوهش، آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی بیشتر به طور کلی،  های 

های وزن گذشته و فشار حال تمایل دارد و ضروری است دانشگاه آزاد اسلامی تمهیداتی در سمت رأسبه

گذشته )موانع پژوهشی، سازمانی، انگیزشی، اقتصادی، فرهنگی، ارتباطی و تکنولوژیکی(  های  کاستن وزن

های پژوهشی، فناوری، انگیزشی و اقتصادی( جهت تغییر زاویه مثلث و همگامی با فشار حال )پیشران

  اندازهای پژوهشی، اقتصادی، فناوری، ساختار سازمانی، انگیزشی، فرهنگی وسمت کشش آینده )چشمبه

ارتباطات( در نظر گیرد تا مسیری بهتر برای رسیدن به آینده باورپذیر ساختار علمی مطلوب را طی نماید.  

های مختلف علم و رفع مشکلات و  منظور ارتقای وضعیت ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی در حوزهبه

های استراتژیک با تدوین برنامه  شود،المللی پیشنهاد میموانع آن و دستیابی به جایگاه مطلوب ملی و بین

ها زیرساخت تحقیق و پژوهش را تقویت سوی توسعه پایدار و عملیاتی نمودن آندر خصوص حرکت به 
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مختلف در   های موضوعیکشوری در حوزه  1404کرد که گامی بزرگ برای همگامی با سند چشم انداز  

هشگران دانشگاه آزاد اسلامی در انجام بر خواهد داشت. همچنین در راستای گسترش تولیدات علمی پژو 

های علمی  های محققان و متخصصان سایر حوزهتحقیقات خود، برای تضارب افکار، از نظرات و توانمندی

ای سوق  نوظهور و میان رشته هایسمت حوزهکه بستر مشترکی دارند بهره بگیرند و مطالعات خود را به

ها و شوراهای پژوهشی جهت سنجی در کارگروهمتخصصان علم  توان از مشارکتدهند. مهمتر از همه، می

اصل به  توجه  با  علم مدد جست.  تولید  پژوهشگران  اجتماعی منزلت و تناسب شأن مسیریابی صحیح 

داداش پژوهش  با  که  )دانشگاه  نوبخت  و  کوثری  و  مشارکت1392زاده  ضمن  راستاست،  هم  دهی  ( 

پژوهشی  ر متخصصان هر یک از علوم در همه مراحل آیندهتوان از مزیت نقطه نظپژوهشگران برتر می

منظور ارتقای وضعیت ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی  برد. در نهایت، به  حوزه موضوعی مربوطه بهره

المللی  های مختلف علم و رفع مشکلات و موانع آن و دست یافتن به جایگاه مطلوب ملی و بیندر حوزه

بهره توانمندی راهکارهای همچون  و  نظرات  از  اسلامی  آزاد  دانشگاه  پژوهشگران  و  گیری  محققان  های 

های علمی که بستر مشترکی دارند در انجام تحقیقات خود، برای تضارب افکار، متخصصان سایر حوزه 

قرار دادن در  و مختلف علمی دانشگاه آزاد اسلامی حوزه پژوهشگران توسط  نوظهور هایشناسایی حوزه

دانشگاه آزاد   در تحقیقاتی یکپارچه و متمرکز استنادی و  پایگاه  مربوطه، ایجاد   حوزه پژوهشی هایاولویت

علم اسلامی اعضای هیئتسنجی حوزهبرای  و  دانشگاهی  واحدهای  علمی،  بههای مختلف  منظور  علمی 

و مشخص علمی  در   نمودن تقویت  برتر  پژوهشگران  پژوهشی، مشارکت  علمی  سیاست نیازهای  گذاری 

پژوهشی  نظر متخصصان هر یک از علوم در همه مراحل آیندهگیری از نقطهدانشگاه آزاد اسلامی و بهره

 شود.حوزه موضوعی مربوطه پیشنهاد می
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