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 صىيـٜ:

ماك ٚ لـٔت تزبكی،  ُ٘ٛتبك عبٗل ؿكٓـؿ پبًؼ ثٝ ایٗ ًٛاَ اًت وٝ ثب تٛرٝ ثٝ پتبٌ٘يُ وبِجـی ٚ فلٍٞٙي پٟٙٝ ؽيبثبٖ لاِٝ

ثل « ماك ؿاكؿ؟ ػٙبٓل ٚ ػٛأُ فلٍٞٙي صٝ ٘مِي ؿك ثبمآفلیٙي ُٟلی ؿك ثبفت لاِٝ»فلٍٞٙي، ٞٙلی ٚ ًيبعتي ایٗ ٔغـٚؿٜ، 

وبكٞبیي ثلای ثبمآفلیٙي فلًٞٙ ٔجٙب  ماك ٚ اكائٝ كاٜ اًبى ٞـف ام ایٗ ٔمبِٝ ُٙبًبیي ًبؽتبك عبوٓ ثل ثبفت لـیٕي لاِٝایٗ 

اًت. ؿك ایٗ كٚیىلؿ، « ٔلٔت ٚ عفبظت ُٟلی»ثٝ ػٙٛاٖ ٌنیٙٝ ای ٔٛفك ؿك ػلٓٝ « ثبمآفلیٙي فلًٞٙ ٔجٙب»اًت. اٍ٘بكٜ 

ٞبی لـیٕي وٝ ثٝ ِغبٝ لـٔت تبكیؾي، ٔيلاث وبِجـی ًلُبك  ًبمی ثبفت بمم٘ـٜؿك ث« كٚیـاؿ -ُٟل»ٚ « فلًٞٙ -ایزبؿ ُٟل»

ٞب  ام یبؿٔبٖ ٞبی تبكیؾي اًت ٘مَ ٔغٛكی ایفب ٔي ٕ٘بیـ. كٍٚ ٜٔبِؼٝ ويفي ٚ اثناك آّي آٖ ٔٔبعجٝ ػٕيك ٚ تغّيُ ؿاؿٜ

ٞبی پيَ كٚی ًبؽتبك رتٕبػي،  ٞب ٚ تٟـیـ اًت. ثل اًبى ایٗ كٍٚ، ٘مبٙ لٛت، ٗؼف، فلٓت SWOT ثب اًتفبؿٜ ام ٔـَ

ماك ُٙبًبیي ٚ  ی ؽيبثبٖ لاِٝ ٞبی ٍٕٞب٘ي، ًيٕب ٚ ٔٙظل، تلؿؿ ٚ ؿًتلًي ٚ ٔغيٚ میٌت ٔغـٚؿٜ فلٍٞٙي، التٔبؿی، فؼبِيت

  ٞبی ثيِتلی ؿك ٔمبثُ تغّيُ ُـٜ اًت. ٘تبیذ عبوي اًت وٝ ٘مبٙ ٗؼف میبؿی ؿك ٔمبثُ ٘مبٙ لٛت ٚ ؿك ٔمبثُ فلٓت

ماك ٚرٛؿ ؿاكؿ. ثٙبثلایٗ لامْ اًت وٝ ثب اكائٝ كاٞجلؿٞبی ٔٙبًت ام رّٕٝ كاٞجلؿٞبی ٔتٕلون ٚ  ی ٔغّٝ لاِٝٞبی پيَ كٚ تٟـیـ

ثب تأويـ ثل ثٟجٛؿ ٚٗغ ٔٛرٛؿ، ؿك رٟت ام ثيٗ ثلؿٖ ٘مبٙ ٗؼف ٚ ؽٙخي ولؿٖ تٟـیـٞبی ٔٛرٛؿ الـاْ ٕ٘ٛؿ تب ؿك مٔيٙٝ 

ٔجٙب ٚٗؼيت ٟ٘بیي كاٞجلؿی ٔغـٚؿٜ ثيِتل ثٝ  ف ثبمآفلیٙي فلًٞٙتلی ؿًت یبفت. ثب ٞـ ثبمآفلیٙي ُٟلی ثٝ ٚٗؼيت ّٜٔٛة

ٞبی فلٍٞٙي ثبفت لـیٓ ٚ اعيبی ؽبٛلٜ رٕؼي اًت. تغمك ایٗ ًيبًت ثب  ٞبی تزـیـ عيبت ٔىبٖ ًٛی تبٔيٗ میلًبؽت

 ُٛؿ.  ل ٔٙزل ٔيٞبی فلٍٞٙي تفلیغي ثبٚكپقی ٞب ٚ پٛیبیي اثٙيٝ لـیٕي، ثٝ ایزبؿ وبكثلی الـأبتي ام لجيُ تغييل وبكثلی

 ماك، تٟلاٖ. ٔجٙب، ً٘ٛبمی، ؽيبثبٖ لاِٝ ٚاهٌبٖ وّيـی: ثبمآفلیٙي ُٟلی، ثبمآفلیٙي فلًٞٙ

 

 هقذهِ:

اكتجبٙ اٌ٘بٖ ٚ ٔغيٚ ُٟلی ؿك اثؼبؿ ٔؾتّف ًيبًي، ارتٕبػي، التٔبؿی، ٔغيٚ میٌتي، فلٍٞٙي، ٚ وبِجدـی تجّدٛك   

ٞبی ثبمآفلیٙي ُٟلی وٝ ثب ٞـف ًدبٔب٘ـٞي ٔٙدبٛك فلًدٛؿٜ،     ٞبی ٌقُتٝ، ثٌيبكی ام كٞيبفت یبثـ. ؿك َٛٛ ًبَ ٔي

ٓ  ا٘ـ، ثٝ ؿِ كیناٖ ؿك ایلاٖ للاك ٌلفتٝ ٔٛكؿ اًتفبؿٜ ثل٘بٔٝ تدٛرٟي ثدٝ    يُ ٍ٘لٍ ته ثؼـی ٚ اغّت ٓلفب وبِجدـی ٚ ود
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ًبیل ًبؽتبكٞبی اٌ٘ب٘ي، ثب ُىٌت كٚ ثٝ كٚ ُـٜ ٚ ؿك ثٌيبكی ام ٔٛاكؿ، مٔيٙٝ فلًٛؿٌي ثيِتل ٔٙبٛك كا ٘ين فلاٞٓ 

 ٔغٛك ثلآٔدـٜ اًدت. ایدٗ كٞيبفدت ثدب      ا٘ـ. ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ ٔٛاكؿ ایٗ پوَٚٞ ؿكٓـؿ اًتفبؿٜ ام كٞيبفتِ فلًٞٙ ولؿٜ

ُدٛؿ   ٞبی فلٍٞٙي ٚ ًلٔبیٝ ارتٕبػي ثلای ِٔبكوت ٔلؿٔي ٚاكؿ ٚاؿی ربٔؼٝ ُٙبًي ٔي تبويـ ثل اًتفبؿٜ ام ظلفيت

ٝ      ٚ فلًٞٙ كا ثٝ ػٙٛاٖ یه ػبُٔ كُـ التٔبؿی ثٝ وبك ٔي ی التٔدبؿی ؿك   ٌيلؿ تب ثدب ثٌدٚ ٓدٙبیغ فلٍٞٙدي، صلؽد

ٔغٛك ٕٞضٙديٗ   ُٛؿ. كٞيبفت فلًٞٙ ٓٝ التٔبؿ ٔيی ؿصبك افت كا ثٝ علوت ؿكآٚكؿ ٚ ثٝ ایٗ تلتيت ٚاكؿ ػل ٜٔٙمٝ

 ٌيلؿ تب ثب ُٙبؽت ًٙت، ٔيلاث ٚ ٔفبؽل تبكیؾي ثٝ غٙبی ٞٛیت ٜٔٙمٝ ثيفنایـ.   ام ػّْٛ تبكیؼ، اؿثيبت ٚ ٞٙل ثٟلٜ ٔي

صدٝ  ا٘ـ. ٌل ای ُىُ ٌلفتٝ ٚ تىٛیٗ یبفتٝ ٞبیي ٌٞتٙـ وٝ ؿك فلآیٙـ مٔب٘يِ ٛٛلا٘ي ٞبی فلًٛؿٜ ٚ ٘بوبكآٔـ، ثبفت ثبفت

ایٗ ثبفت ٞب ؿك ٌقُتٝ ثٝ ٔمت٘بی مٔبٖ ؿاكای ػّٕىلؿ ٜٔٙمي ٚ ًٌّّٝ ٔلاتجي ثٛؿ٘ـ ِٚي ألٚم ام ِغبٝ ًدبؽتبكی  

ٚ ػّٕىلؿی ؿصبك وٕجٛؿٞبیي ٌٞتٙـ وٝ ثبػج ُلایٚ ٘بپبیـاك ؿك اثؼبؿ ٔؾتّدف ٚ ؿك ٘تيزدٝ تؼدبكٕ ثدب پبیدـاكی ٚ      

ام كوٛؿ التٔبؿی، ٔغيٜي، ارتٕبػي ٚ فلٍٞٙدي ودٝ ؿك   ٞبی ُٟلی  اٞـاف تًٛؼٝ پبیـاك ُـٜ اًت. ثبمآفلیٙي ٔغيٚ

ً  .وٙـ آیـ، رٌّٛيلی ٔي احل مٚاَ ٚ تؾلیت وبِجـ ثٝ ٚرٛؿ ٔي ٞدبی ُدٟلی ُدبُٔ ٌٔدبئُ ٟٔدٓ ؿك       ُٟلٞب ٚ فلٞٙد

ٞب ٚ اٚٗبع ٚ اعٛاَ ُٟلی ام آغبم ؿك للٖ ٘ٛمؿٞٓ تب ثبمٕ٘بیي م٘ـٌي ٚ ٔٙظدل ُدٟلی ؿك    تزنیٝ ٚ تغّيُ ػّٕي  آٖ

ٞبی ٜٔبِؼبت فلٍٞٙي، ُٟل كا ثٝ ػٙدٛاٖ   ا٘ـ. ثٌيبكی ام كٞيبفت پٌٙـ ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ٌلفتٝ كایذ ٚ ػبٔٝٔتٖٛ ٔؼبٓل 

 ا٘ـ. ػلٓٝ ٟٕٔي ام تٛإ٘ٙـًبمی ٚ ٔمبٚٔت ٔٛكؿ ًتبیَ للاك ؿاؿٜ

صلؽٙـ وٝ ام ٛلیك ٕٞبٍٞٙي ثيٗ تـٚیٗ ٚ ارلای ؽٚ ِٔي ُٟلی  ٞبی فلٍٞٙي ُٟلی ثلٔغٛك ایٗ اؿػب ٔي ثل٘بٔٝ

ٞبی ٔغّي، ُبیـ ثيَ ام ٞل ًٜظ ؿیٍلی ام ؿِٚت، ٓلاعيت ٘ظبكت ٚ ٛلط صبَِ ا٘غٜبٙ  لٍٞٙي، عىٛٔتٚ ف

 ُٟلی كا ؿاك٘ـ.

ای ام ِٔىلات وبِجـی، ػّٕىلؿی، تلافيىي ٚ ٔغيٚ  ؿك ایٗ ٔيبٖ ؽيبثبٖ لاِٝ ماك تٟلاٖ ام یه ًٛ ثب ٛيف ٌٌتلؿٜ

اكای پتبٌ٘يُ ُٟل تٟلاٖ ثلای اًتفبؿٜ ام ٔىبٖ رٟت تلیٗ ٘مبٙ ؿ كٚ اًت ٚ ام ًٛی ؿیٍل یىي ٟٔٓ میٌتي كٚثٝ

ؽيبثبٖ ثب ًبؽتبك آّي تٟلاٖ لـیٓ ُٛؿ. ایٗ  ٞبی ٞٙلی، تزبكی ٚ التٔبؿی ٔغٌٛة ٔي اًىبٖ ٚ اًتملاك فؼبِيت

آیـ. ٔيـاٖ أبْ ؽٕيٙي ٜٔٙجك ثل ؿكٚامٜ ؿِٚت ٔتؼّك  ی تبكیؾي ایٗ ُٟل ثٝ عٌبة ٔي اكتجبٙ ؿاُتٝ ٚ رنئي ام ٌٞتٝ

ٞبی ثؼـی ٚ ًبؽت عٔبك ٘بٓلی،  ی تٟلاٖ )عٔبك ٟٕٛبًجي( اًت وٝ ثب ٌقُت مٔبٖ ٚ تًٛؼٝ عٔبك اِٚيٝثٝ 

ٞبی ایٗ  ماك ؿك ٔمبثُ آٖ ٚ ؿك لبِت یه ؽيبثبٖ ٘ٛظٟٛك ُىُ ٌلفت. ألٚمٜ ثٌيبكی ام اِٚيٗ ًبؽتٕبٖ ؽيبثبٖ لاِٝ

ؿك ٞب كا اُغبَ ولؿٜ اًت. ام ایٗ كٚ  بًبمٌبكی  آٖؽيبثبٖ، تجـیُ ثٝ ا٘جبك ٚ یب ٔتلٚوٝ ُـٜ یب وبكثلی غيل ٔلتجٚ ٚ ٘

تٟي تجـیُ ٚ ثلا اًتفبؿٜ ولؿٜ اًت وٝ  ای ٔيبٖ َٛٛ ًبِيبٖ، ػـْ تٛرٝ ثٝ ایٗ پٟٙٝ، ایٗ ٘مٜٝ ُٟل كا ثٝ تٛؿٜ

ی ٔٛكؿ ٜٔبِؼٝ ػبكی ام ثبفت فلًٛؿٜ اًت، ٜٔٙك  رٛاثٍٛی ٘يبمٞبی وبكثلاٖ ؽٛؿ ٘يٌت. ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ ٔغـٚؿٜ

ثلؿاكی  كینی رٟت ٞٛیت ثؾِي ثٝ آٖ اتلاف ٞنیٙٝ ٘ؾٛاٞـ ثٛؿ ٚ ثلای ثّٙـ ٔـت لبثُ ثٟلٜ فلیٙي ٚ ثل٘بٔٝثبمآ

 اًت.

 ٝ ماك  ثٙبثلایٗ تغميك عبٗلؿك ٓـؿ پبًؼ ثٝ ایٗ ًٛاَ اًت وٝ ثب تٛرٝ ثٝ پتبٌ٘يُ وبِجـی ٚ فلٍٞٙي پٟٙٝ ؽيبثبٖ لاِد

ػٙبٓل ٚ ػٛأُ فلٍٞٙي صٝ ٘مِي ؿك ثبمآفلیٙي ُدٟلی  »ٚ لـٔت تزبكی، فلٍٞٙي، ٞٙلی ٚ ًيبعتي ایٗ ٔغـٚؿٜ،  

ثؾِي ثٝ ثبفت لدـیٕي   ؿك عيبت« ثبمآفلیٙي فلٍٞٙي»ٞبی  ثل ایٗ اًبى پي ام تجييٗ ُبؽْ« ماك ؿاكؿ؟ ؿك ثبفت لاِٝ

ٝ   پٟٙٝ لاِٝ ماك  ماك تٟلاٖ، ًبؽتبك ف٘بیي ٚ وبِجـی ؿك كاًتبی ٌٔبئُ ٚ ِٔىلات فلٍٞٙي ٔٛرٛؿ ؿك ثبفت لدـیٕي لاِد
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ماك تٟلاٖ تدـٚیٗ ُدـٜ    وبكٞبیي ثلای ثبمآفلیٙي فلًٞٙ ٔجٙب ؿك ًبؽتبك وبِجـ ٚ ف٘بی ٔلون لاِٝ ٙبًبیي ٚ ًپي كاُٜ

 اًت.

 هببًی ًظری

تزـؿ ثب ٔـك٘ينْ ام اٚایُ ؿٞٝ ؿْٚ للٖ ثيٌتٓ ٚ ثٝ ؿ٘جبَ ا٘ملاة ٓٙؼتي ٚ ثب ثٌٚ تىِٙٛٛهی ٚ ػّٓ ٌلایي پـیـ آٔدـ  

ٞب ثدٝ   فؼبِيت اٌ٘ب٘ي كا فلا ٌلفت، ام ٓٙؼت ثٝ ٔؼٕبكی، ام ٔؼٕبكی ثٝ ٞٙل ٚ ام ٕٞٝ ایٗٚ ثلافبّٓٝ وّيٝ مٔيٙٝ ٞبی 

ُٟلًبمی كًٛػ پيـا ولؿ. ؿك ای ؿٚكاٖ ثب فلاٞٓ ثٛؿٖ وّيٝ ُلایٚ لامْ،  ُٟلًبمی رـیـ كٚم ثٝ كٚم ثل ٔمجِٛيدت  

ٞدبی ػظيٕدي    للٖ ثيٌتٓ، ؿٌلٌٛ٘ي ٞبی پبیب٘ي (. أب ُٟلٞب ؿك ؿHanachi, et.al, 2007ٝٞٚ ٔغك ثٛؿٖ ؽٛؿ افنٚؿ )

ا٘ـ. ا٘ؼىبى ایدٗ تغييدلات ؿك صدلؽَ كٚیىلؿٞدب ٚ      میٌت، ًيبًت ٚ ربٔؼٝ ُبٞـ ثٛؿٜ ؿك ٓٙؼت، التٔبؿ، ٔغيٚ

ٝ  ًيبًت ٞدبی ٔلودنی ٚ ثبفدت ؿكٚ٘دي      ٞبی ُٟلی ٚ آلاعبت ٔتؼبلت آٖ، آغبمٌل ایزبؿ تغييلات ثٝ ٚیوٜ ؿك ٌٞدت

ٞبی  وٝ ؿك تـاْٚ رٙجَ ثبمًبمی ٚ ً٘ٛبمی )اٌلصٝ ٞٙٛم یىي ام ٌلایَ اًت. ؿك صٙيٗ ُلایٜي اًت  ُٟلٞب ثٛؿٜ

ٟٔٓ ثٝ ُٕبك ٔي آیـ(، كٚیىلؿ رـیـی ُىُ ٔي ٌيلؿ وٝ ام آٖ پي ؿك اؿثيدبت تًٛدؼٝ ُدٟلی ثدب ٚاهٜ ثدبمآفلیٙي      

 ٌلؿؿ.   ٕٞلاٜ ٔي

ِديـٖ، اعيدب ُدـٖ ٚ ام ٘دٛ     ثٝ ٔؼٙبی اعيب ولؿٖ، ربٖ ؿٚثبكٜ ثؾ« Regenerate»ام كیِٝ فؼُ « Regeneration»ٚاهٜ 

ُٛؿ وٝ ثٝ ٔؼٙبی ثبم تِٛيـ ٛجيؼيِ ثؾِي ام یه تٕبٔيدت   كُـ ولؿٖ ثٛؿٜ ٚ ٕٞضٙيٗ ؿك تؼلیف ایٗ ػجبكت ٌفتٝ ٔي

، ثدٝ ػٙدٛاٖ   1995ای پدي ام   (. ایٗ ٚاهٜ ثٝ ُىُ ٌٌتلؿLotfi, 2011ٜلٕ ٘بثٛؿی للاك ٌلفتٝ، اًت )م٘ـٜ وٝ ؿك ٔؼ

 وٙـ:   ایٗ ربیٍنیٙي كا صٙيٗ ثيبٖ ٔي 1ػلٓٝ اؿثيبت ُٟلًبمی رلیبٖ یبفت. وٛسربیٍنیٙي ثلای ً٘ٛبمی ُٟلی ؿك 

ٞب ٚ ؿًتبٚكؿٞبی ً٘ٛبمی ُٟلی ودٝ ثدٝ ٓدٛكت فلآیٙدـی ام تغييدلات       ثبمآفلیٙي ُٟلی ام آكٔبٖ»

ؿٞـ، ؿك  ُٛؿ ٚ ام تزـیـ عيبت ُٟلی وٝ ٞل ٌبٜ ٘يبم ثٝ الـاْ كا پيِٟٙبؿ ٔي وبِجـی اًبًي ؿیـٜ ٔي

 ـ ٌدلؿؿ، ثٌديبك فلاتدل علودت ٔدي      كٚیىلؿ ثب ُىٌت ٔٛارٝ ٔيتـليك یه   ,Bahrainy, et.al« )وٙد

2013 .) 

وٙٙـ وٝ پيبٔـ ثٝ ٞٓ ؽدٛكؿٖ تؼدبؿَ ولاًديه التٔدبؿی ٚ ٓدٙؼتي، ٔتدلٚن        ( اُبكٜ ٔي1996ٚ ٕٞىبكاَ٘ ) 2تينؿَ

ًبمی ٚ ...( اًت. ؿك ایدٗ   يًٗبمی، ٔبُ ٞب، ٓٙبیغ وِتي ٞبی ُٟلٞب )ٔلاون تِٛيـ، وبكؽب٘ٝ ٔب٘ـٖ ثٌيبكی ام ٔغـٚؿٜ

كاًتب كٚیىلؿ ً٘ٛبمی ُٟلی تلاُي ثٝ ٔٙظٛك اعيبی ػّٕىلؿی ٚ التٔبؿی ثٛؿ أب ػـْ ودبكآیي آٖ ؿك ؿٚكاٖ ٌدقاك   

ٔٛكؿ تٛرٝ ثٌيبكی ام ا٘ـیِٕٙـاٖ للاك ٌلفتٝ ٚ ثٝ ػٙبٚیٗ ٔؾتّف ام آٖ ُلایٚ یبؿ ُـٜ اًت. كاٞجلؿٞدبی ً٘ٛدبمی   

ٝ  التٔبؿی رب٘ت ُٟلی للٖ ثيٌتٓ ٔجتٙي ثل كُـ ی ِٞدتبؿ ٔديلاؿی، ُدٟلٞبی تمٌديٓ ُدـٜ ٚ رنایدل        ؿاكا٘ٝ ؿك ؿٞد

ای ِٟٔٛؿ ثٛؿ وٝ ً٘ٛبمی ثل ٔجٙبی ألان ٚ ٌٔدتغلات،   ً٘ٛبمی ؿك ؿكیبیي ام مٚاَ كا تِٛيـ ولؿ٘ـ ٚ ثٝ ٛلم فنایٙـٜ

 (. Bahrainy, et.al, 2013ٕ٘بیـ ) كائٝ ٕ٘يآفلیٙي التٔبؿی پبیـاك ٚ ثب حجبت ا پبیـاكی لبثُ اػتٕبؿی ثلای ثبم

ای تؼلیف  ام ایٗ كٚ، ألٚمٜ ثٌيبكی ثل ایٗ ثبٚك٘ـ وٝ تًٛؼٝ رٛأغ پبیـاك ثبیـ ثٝ ًٚيّٝ ی تًٛؼٝ التٔبؿی ؽلالب٘ٝ

ُٙبًي رٛأغ تٛرٝ ؿاكؿ. ثبمآفلیٙي ُٟلی فلٓتي ٛلایي ثلای تجدـیُ كٚ٘دـ ٌٕٞدبیٍي ٔٛردٛؿ ثدٝ       ُٛؿ وٝ ثٝ ثْٛ
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ـؿ یه عٛمٜ ػٕٛٔي اًت وٝ تًٛٚ ٔٙبفغ ُؾٔي ٚ فِبكٞبی ٔت٘بؿ لٜؼدٝ لٜؼدٝ   ُلایٜي پبیـاكتل ٚ ثلللاكی ٔز

 (Bahrainy & Aminzadeh, 2007ُـٜ اًت )

 ؿا٘ـ:  ( ثبمآفلیٙي ُٟلی كا ؿكثلٌيل٘ـٜ آَٛ میل ٔي2009) 3اٚمِٓ ٌٛمی

لی ٞبی ُغّي، تٛمیغ حلٚت، ٔبِيبت، اكتجبٛبت ٔغّي ٚ ُٟ تغييل ٚ تغٛلات التٔبؿی ثبلاؽْ ؿك فلٓت -

 ٞبی ؿاؽّي.   ای ٚ ٕٞضٙيٗ رقة ًلٔبیٝ ٌقاكی ٚ ٜٔٙمٝ

 ٞبی ويفيت م٘ـٌي، كٚاثٚ ارتٕبػي ٚ ٌٔىٗ  تغييل ٚ تغٛلات ارتٕبػي ؿك عٛمٜ -

ًبمی ٚ افنایَ ٔيناٖ ِٔبكوت ٚ ٕٞضٙيٗ  ؿٞي ٔزـؿ ًبمٚوبكٞبی تٕٔيٓ كٚایي ام ٛلیك ًبمٔبٖ عىٓ -

 ٞب.  تبويـ ثل اكتجبٛبت ؿكٚ٘ي ٚ ثيلٚ٘ي ًبمٔبٖ

 غييل ٚ تغٛلات وبِجـی ام ٌٔيل عُ ٌٔبئُ ٔلتجٚ ثب فلًٛؿٌي وبِجـی ت -

ٞبی التٔبؿی،  ی پبیـاك وٝ ثبیـ تًٛؼٝ ٔتٛامٖ ٚ ٔـیلیت كا ؿك ثؾَ میٌتي ٚ تًٛؼٝ ويفيت ٔغيٚ -

 ارتٕبػي ٚ ٔغيٚ میٌت اكتمب ؿٞـ.  

ٞبی ربٔؼٝ اعيب ُـٜ ٚ ثٝ  تای ثبیـ عٕبی یبثي ثٝ صٙيٗ كٚیىلؿ یىپبكصٝ ٌٛمی تبويـ ؿاكؿ وٝ ؿك كاًتبی ؿًت

 ٘يلٚیي فؼبَ ؿك ثبمآفلیٙي تجـیُ ُٛ٘ـ.

ایٗ آَٛ ٚ ٕٞضٙيٗ آَٛ ؿیٍلی وٝ ؿك اؿثيبت ثبمآفلیٙي آٔـٜ اًت )ؿك ایٗ ؽّٔٛ ٔي تٛاٖ ثٝ وتبة 

تٛاٖ پبیٝ ٚ اًبى تؼلیف اكائٝ ُـٜ ام ثبمآفلیٙي  ( اُبكٜ ولؿ( كا ٔي Sykes,2014& Roberts) 4ثبمآفلیٙي كٚیتلم

 ُٟلی ؿك ٘ظل ٌلفت. 

ٞبی ٔدلتجٚ ثدب    ُبٞـ ُىٛفبیي تٛرٝ ثٝ ٔٙظل فلٍٞٙي ٚ فٟٓ آٖ ثٛؿ. ٔزٕٛع تٕبٔي ایـٜ 1990ی  ام ًٛی ؿیٍل ؿٞٝ

لٍ ؿاؿ. آ٘ضٝ ؿك اكتجبٙ ٘نؿیده  كینی ٔيلاث فلٍٞٙي كا ثٌٚ ٚ ٌٌت ٔٙظل فلٍٞٙي، تفىل ٚ ارلای ٔـیلیت ٚ ثل٘بٔٝ

ٌيلؿ؛ غٙبی فلٍٞٙي ودٝ   ٞبی ٔلؿْ ٚ اتفبلبتي اًت وٝ ام ؽبٛلات آ٘بٖ ُىُ ٔي ٚ ٕٓيٕب٘ٝ ثب ایٗ ٔٙظل اًت، ؿاًتبٖ

 (.Khademi & Mahdavi moghadam, 2014وٙـ ) عي تٕبین ٔغّي كا تمٛیت ٔي

مؿایي ٚ رٟب٘ي ُـٖ، ُٟلٞب كا ؿك  َ ثٝ ٓٙؼت٘ين ٌلای 1980ؿك وٙبك ٘ظلیبت ٔلتجٚ ثب ٔٙظل فلٍٞٙي، ام ؿٞٝ 

ؿٞٙـٌبٖ، ٓبعجبٖ وٌت ٚ وبك ٚ ... للاك ؿاؿٜ اًت. ؿك ایٗ  ٘بپقیلی ثلای رقة ٌلؿٍُلاٖ، ٔبِيبت پبیبٖ  كلبثت

َٛٛ صُٟ ًبَ  ای وٝ ؿك ا٘ـ؛ ثٝ ٌٛ٘ٝ ٞبی ُٟلی پقیلفتٝ كلبثت، ُٟلٞب یه ٔـَ ٘لْ كا ثلای تًٛؼٝ میلًبؽت

كینی ٚ ثٝ تجغ آٖ، ثبمآفلیٙي ُٟلی ثٝ ٚرٛؿ آٔـٜ  ٌلا ؿك اؿثيبت ثل٘بٔٝ كینی فلًٞٙ ٛػي ثل٘بٌٔٝقُتٝ، ثٝ تـكیذ ٘

ؿاكؿ:  اظٟبك ٔي« ًبمؿ فلًٞٙ رٛأغ كا ٔي»ؿك ٔمبِٝ ؽٛؿ ثب ػٙٛاٖ  5(. كاثلت ٞبٌنRasmussen, 2010: 2اًت )

٘ظل ٌلفتٗ ثؼـ فلٍٞٙي، وبكًبم ٘ؾٛاٞـ  ٞبی ثبمآفلیٙي ثـٖٚ ؿك اكمیبثي ٔٗ ؿك٘ؾٌتيٗ ثلؿاُت ایٗ اًت وٝ ثل٘بٔٝ»

 ,Mesoudi« )ٞب ٘يبم ثٝ أيـ ؿاك٘ـ ٚ ثبیـ كٚعيٝ ٘ٛآٚكا٘ٝ ؽٛؿ كا ثٝ وبك ٌيل٘ـ ثٛؿ. ارتٕبػبت ثبیـ ًلم٘ـٜ ثبُٙـ، آٖ

2011: 18.) 
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تٛاٖ ٌفت وٝ ثبمآفلیٙي ٔجتٙي ثل فلًٞٙ آیٙـٜ ُٟلٞبًدت، صدٝ ُدٟلٞبی لدـیٕي ٚ صدٝ       ثٙـی ٔي ثٙبثلایٗ ؿك رٕغ

َ    ُٟلٞبی رـیـ، ٚ كاٞي اًت ثلای م٘ـٜ ٚ اعيبء ولؿٖ ثؾَ ٞدبی ٓدٙؼتي ٚ تزدبكی     ٞبی ٔؾتّدف ُدٟل، ام ثؾد

ٖ     ٌلفتٝ تب ٔلاون ُٟل ٚ عبُيٝ كٚؿؽب٘ٝ ٞدب   ٞب. ثبمآفلیٙيِ ٔجتٙي ثل فلًٞٙ تٟٙب ؿك پي اعيدبء ؽِدت ٚ وبِجدـ ًدبؽتٕب

ثٟتل ُـٖ یه ف٘ب اًدت. ثدبمآفلیٙي ثدب ؿؽيدُ      ٘يٌت ثّىٝ ثٝ ؿ٘جبَ ثٟجٛؿ وبِجـی، التٔبؿی، ارتٕبػي ٚ ؿك ٔزٕٛع

 ,Izadi & Feyziكا ثٝ ؿ٘جبَ ؿاُتٝ اًدت )  ٍ٘ل تبحيل ٍُلفي ٕ٘ٛؿٖ ارنای ٔلتجٚ ٔتؼـؿ ؿك ایٗ فلآیٙـ ٚ ثب كُٚي وُ

ٝ   (. ثٙبثلایٗ ٚرٛؿ ٍ٘بٞي ٌٌتلؿ2010ٜ ٝ   تل، تدـٚیٗ ثٌدت تدل ثدلای تدبٔيٗ ٔٙدبثغ، آٔدٛمٍ،       كیدنی ردبٔغ   ٞدبی ثل٘بٔد

٘بپدقیل اًدت    ٌقاكی ٚ ّٔنٚٔبت ارتٕبػي ؿك ثبمآفلیٙي فلًٞٙ ٔجٙدب ٗدلٚكت ارتٙدبة    ی ًلٔبیٝ ؼٝثٌتلًبمی، تًٛ

(Parkinson, 1993). 

ٞبی فلٍٞٙي ٚ ٞٙدلی ثدٝ ػٙدٛاٖ     اًتفبؿٜ ام فؼبِيت»وٙٙـ:  ثبمآفلیٙي فلًٞٙ ٔجٙب  كا ایٗ ٌٛ٘ٝ تؼلیف ٔي 6ایٛا٘ن ٚ ُب

ٞدبی   ثبمآفلیٙي فلًٞٙ ٔغٛك یب فلٞٙدً ٔجٙدب ثدٝ ٔؼٙدبی اًدتفبؿٜ ام فؼبِيدت      «. ًبم ٚ وبك ٚ ٔٛتٛك علوت ثبمآفلیٙي

ٖ  فلٍٞٙي ٔٛرٛؿ ثٝ ػٙٛاٖ اثناكی ثلای ثبمآفلیٙي ٔٙبٛك فلًٛؿٜ ٚ  ٞدب اًدت. ثدٝ ػجدبكت ؿیٍدل،       ارتٕدبع ٔغدلْٚ آ

ٞبی فلٍٞٙي ؿك ثبماك ثؾدَ ؽٔٛٓدي    تٛاٖ ٌفت ٔؼٙبی آّي ایٗ ٘ٛع ثبمافلیٙي ؿؽبِت ؿاؿٖ فلًٞٙ ٚ فؼبِيت ٔي

ٞدبی فلٍٞٙدي،    ٞبی ؿاؽّي ٚ فلأٍٛ ُـٜ ُٟل اًت. ؿك ایٗ اٍِدٛ،  فؼبِيدت   ثٝ ٔٙظٛك ثبمٌلؿا٘ـٖ م٘ـٌي ثٝ ثؾَ

ٞبی میل ؿك ٔىبٖ  ٞبیي ام ثبمآفلیٙي ثٝ ُىُ ٞب ثٝ ػٙٛاٖ ِ٘ب٘ٝ ُٛ٘ـ. ایٗ فؼبِيت مآفلیٙي ٔيًبم ثب ػبُٔ آّي ٚ ًجت

ٞبی ٔؾتّٚ؛ ٚ  ٞبیي ثب اًتفبؿٜ ػٕٛٔي یب وبكثلی ٞب ثٝ ًبؽتٕبٖ ُٛ٘ـ: اِف( ٛلاعي ثٙبٞب یب تغييل وبكثلی آٖ ا٘زبْ ٔي

ٞبیي وٝ ثبػج ثبمیبثي ف٘بی ُٟلی ٔدٛكؿ  فؼبِيتٞب ٚ  ة( ثبمآفلیٙي ٚ آلاط ف٘بٞبی ثبم ُٟلی؛ د( ٔؼلفي ثل٘بٔٝ

-Evans & shaw, 2006, 5ٞبی ٞٙدلی ؿك ف٘دبٞبی ثدبم ٚ ... )    ٞبی ٞٙلی، ارلای فؼبِيت ٘ظل ُٛ٘ـ،  ٔب٘ٙـ رِٙٛاكٜ

7.) 

 پیطیٌِ تحقیق

ؿك كًـ تزبكة ٔيـا٘ي ٚ وبكثلؿی اًت وٝ ؿك ایٗ عٛمٜ  ٔجٙب ٟٔٓ ثٝ ٘ظل ٔي آ٘ضٝ ؿك ٔٛٗٛع ثبمآفلیٙي فلًٞٙ

ًٜظ رٟبٖ ٚ ایلاٖ ارلا ُـٜ ٚ ثب ٔٛفميت یب ُىٌت ٕٞلاٜ ثٛؿٜ اًت. ام ایٗ كٚ ثلكًي پيِيٙٝ ػّٕي تغميك ثٝ 

ٞبی ٚالؼي ٚ یبفتٗ ػٛأُ ثٙيبؿی ؿك ثبمآفلیٙي ٚ اكتمبی ع٘ٛكپقیلی  آمٔبیَ ٌقاُتٗ ٘تبیذ پبیٍبٜ ٘ظلی ؿك ٔغيٚ

ُٛؿ ثب تٛرٝ ثٝ  ٞب اُبكٜ ٔي وٝ ؿك ایٗ ثؾَ ثٝ آٖ ٞبیي پقیلی ثب وٕه پتبٌ٘يُ ٔٛرٛؿ اًت. ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ارتٕبع

ٞب ثب ٌٔبئُ ٔٛكؿ ٘ظل ایٗ ُ٘ٛتبك ٚ ٕٞضٙيٗ  ای آٖ ٔٛاكؿی ام لجيُ ٔيناٖ ٔٛفميت، ٘نؿیىي ٌٔبئُ ٔبٞٛی یب كٚیٝ

 ا٘ـ. پيِلٚ ٚ ؿًتٝ اَٚ ثٛؿٖ ا٘تؾبة ُـٜ

اؽيل ُلٚع ُـ. ٔلون ُٟل، وٝ ثٝ  ٞبی ُٟلی ؿك اٚاؽل ًـٜ ی ٛلط ٞبی اِٚيٝ : ؿك لبٞلٜ فبم7ؽيبثبٖ اَ اِفي -

ٞبی تبكیؾي اكمُٕٙـ ؿك ٜٔٙمٝ ثنكي لبٞلٜ اًت. ثب  ؽـپَٛ لبٞلٜ ٔؼلٚف اًت یىي ام ٔؼتجلتلیٗ عٛمٜ

ی تبكیؾي، ثٝ ٛٛك ٔتٙبٚة ؿصبك فلآیٙـٞبی ٔتؼـؿ تؾلیت ٚ اعيب ُـٜ  ٚرٛؿ ٔٛلؼيت اِٚيٝ ٚ پيَ مٔيٙٝ

ٞبی ٔؾتّف،  ی اعيب ؿك ًبیت ُٟل لبٞلٜ، صٙـیٗ پلٚهٜ ی ُٟلی ثلای ٔلون ٞبی اِٚيٝ اًت. ؿك ثيٗ ٛلط

ٞبی ًٛاكٜ ثٝ ٔلاون ؽلیـ پيبؿٜ ثٛؿ٘ـ، ام رّٕٝ ًبیت اَ اِفي، ٔغـٚؿٜ اَ ثٛكًب ٚ  ؿكٓـؿ تجـیُ ؽيبثبٖ
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آغبم ٚ ا٘زبْ ُـ. ایٗ پلٚهٜ ٞيش تبحيل ٔخجت آُىبكی  1997ی آّي اَ اِفي ؿك ًبَ  ؽيبثبٖ ُبكثي. پلٚهٜ

٘فؼبٖ ام ٞل  التٔبؿی ٔغـٚؿ ٘ـاُت، صلا وٝ ِٔبكوت ٘بؿیـٜ ٌلفتٝ ُـٜ ثٛؿ ٚ فی –ي كٚی ًٜظ ارتٕبػ

ٞبی تلافيىي اػٕبَ  ٌيلی ٚ ِٔبكوت ؿك فلآیٙـ وٙبك ٌقُتٝ ُـٜ ثٛؿ٘ـ. إٞيت ٔغـٚؿیت ٌٛ٘ٝ تٕٔيٓ

 Attiaٛؿ٘ـ )ٞبی التٔبؿی ثلای ٕٞبٍٞٙي ثب ؽيبثبٖ پيبؿٜ تغييل یبفتٝ ث ُـٜ ؿیـٜ ِ٘ـ أب ثب ایٗ ٚرٛؿ فؼبِيت

et al, 2017.) 

ُ  : ٔغـٚؿ8ٜثبك ی تٕپُ ٔغـٚؿٜ - ٞىتدبك ؿك غدلة ؿٚثّديٗ )پبیتؾدت ٚ      200ثدبك ثدب ًٚدؼتي ثديَ ام      ی تٕپد

ٞدبی   تلیٗ ثؾَ ثبك ؿك عميمت یىي ام لـیٕي تلیٗ ُٟل وِٛك رٕٟٛكی ایلِٙـ(، للاك ؿاكؿ. تٕپُ پلرٕؼيت

ٔديلاؿی ثدلای    18ٚ  17أب ثٝ ُدىُ فؼّدي ؿك لدلٖ    ٌلؿؿ  ٔيلاؿی ثلٔي 1259ؿٚثّيٗ اًت وٝ تبكیؼ آٖ ثٝ 

ٔديلاؿی تجدـیُ ثدٝ     19ٞب ُبُٔ وپي، ٓغبفي ٚ صبح ایزبؿ ُـ. ثدب ایدٗ ٚردٛؿ ؿك لدلٖ      ؽيّي ام وبكثلی

ٖ  1989ٔلونی ٔغّي ثلای پُٛدبن ٚ تزدبكت پُٛدبن ُدـ. ام اٚاؽدل       ٞدبی ٞٙدلی ٚ فلٍٞٙدي ٚ     ًدبمٔب

ؿٚ ًٙـ  1991ای فلٍٞٙي ثٛؿ٘ـ. ؿك ًبَ  تٕپُ ثبك ثٝ ٔغٌّٝقاكی ؿك پي یبفتٗ كاٜ عّي ثلای تجـیُ  ًلٔبیٝ

ٌقاكی ٚ ًٙـ ً٘ٛبمی ٚ تًٛدؼٝ ٔغدـٚؿٜ تٕپدُ ثدبك ٘دبْ       عيبتي تًٛٚ ؿِٚت تٔٛیت ُـ وٝ ًٙـ ًلٔبیٝ

ای ام اٞـاف ٔجٙي ثل ثبمیبثي، اعيب ٚ ثبم آفلیٙي ٔغّدٝ   ٞب اكائٝ ُـ ثل آیٙـٜ ٌلفتٙـ. صبكصٛثي وٝ ؿك ایٗ ًبَ

(. الـأبت ؿك ایٗ ٔغـٚؿٜ ُبُٔ McCarthy, 1998ٚ تٛرٝ ثٝ ٌٔبئُ فلٍٞٙي ٞٙلی ثٛؿ ) ثل ٔجٙبی فلًٞٙ

ٞدبی اردبكٜ ُدـٜ،     فلُٚي ٞبی آپبكتٕب٘ي ؽلؿٜ ٞبی میل ثٙبیي، تًٛؼٝ ایزبؿ یه ٔلون فيّٓ ایلِٙـی، ثٌٟبمی

اٖ ٔغّدٝ فلٍٞٙدي   ُٙبًي ػبكفب٘ٝ ٚ ؿك ٟ٘بیت اكتمبء ٜٔٙمٝ ثٝ ػٙٛ ٞبی ثبًتبٖ ٞبی ًبؽتٕب٘ي، ِٔٛفٝ ً٘ٛبمی

 (.Hamphil et al, 2004ثٛؿ )

ی  ٞىتبك للاك ؿاكؿ. تبكیؼ ُٟل اماوب ثٝ ٌقُتٝ 230: ًٙيب ؿك ٔلون اماوبی هاپٗ ٚ ؿك ًٚؼتي ٘نؿیه ثٝ 9ًٙيب -

ٌلؿؿ وٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٔلونی ًيبًي، یه ثٙـك تزبكی ٟٔٓ ثب صيِٗ ؿٚكاٖ ثبًتبٖ ثٛؿٜ اًت. ٍٞٙبٔي  ؿٚك ثلٔي

ٖ، ػّٕىلؿ ؽٛؿ كا ثٝ ػٙٛاٖ ٔلونی ًيبًي ام ؿًت ؿاؿ، ثٝ ػٙٛاٖ لٜت التٔبؿ، وٝ ثؼـ ام ؿٚكاٖ ٔـك

تزبكت ٚ أٛك ٔبِي ثٝ ُىٛفبیي اؿأٝ ؿاؿ ٚ ثب ٚرٛؿ تغييلات ٌٛ٘بٌٖٛ ؿك َٛٛ مٔبٖ ؿك ربیٍبٜ ٔلونی 

 ی آٖ ثٝ ُـت ؿك عبَ افنایَ ثٛؿٜ، ٚ ثبمآفلیٙي آٖ ألی ٗلٚكی ؽٛؿ ثبلي ٔب٘ـ؛ ٞل صٙـ اؽيلاً تزنیٝ

ٞبیي ٘يٌتٙـ وٝ ثٝ ا٘ـامٜ وبفي ُلایٚ ػّٕىلؿی  ٞبیي ٔب٘ٙـ ًٙيب ثب ٔلونِ تبكیؾي، ٔىبٖ ُـٜ اًت. ٔغـٚؿٜ

ی ُٟلی ثبیـ ؿاكا ثبُـ، ؿاُتٝ ثبُٙـ. ًٙيب ام  ای كا وٝ یه ُٟل ثٝ ٛٛك ٛجيؼي ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ثل٘بٔٝ ٚ ف٘بیي

ت. ثـیٗ تلتيت ام ؿٚكاٖ ٔـكٖ، ٞبی ثبكیه تِىيُ ُـٜ اً ٞبی وٛصه ٚ ٔتًٛٚ ٚ ؽيبثبٖ ًبؽتٕبٖ

ُـٜ اًت. ؿك ٔلون ُٟل اماوب، ؿك یه ؿٚكٜ  ثبمًبمی ُٟلی اغّت ؿك ایٗ ٔلونِ ُٟلیِ تبكیؾي ارلا ٔي

ثٝ ٔٙظٛك تغمك « ثبمًبمی»ٛٛلا٘ي ٔـت ثب ٜٔٙمي ٔتفبٚت ام آَٛ ًبؽتبكی ف٘بٞبی ٔـكٖ ُٟلی، 

ُٟل ٔـكٖ، ٓٛكت ٌلفتٝ اًت. تغييلات  ٞب ٚ أىب٘بت ػٕٛٔي، ٔٙبًت یه ثؾِيـٖ ثٝ تؾٔيْ وبكثلی

ٞبی ثبمآفلیٙي ُٟلی ٚیوٜ ثل پبیٝ  ثيِتلی ؿك ایٗ اٚاؽل ؿك ًٙيب لبثُ ِٔبٞـٜ اًت؛ ٔب٘ٙـ اتؾبف ٔغـٚؿٜ
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ٞبی ثنكي ٚ  ٞبی ثٌيبك ثّٙـ ثل كٚی لٜؼٝ لٛا٘يِٗ الـأبت ٚیوٜ ثلای ثبم آفلیٙي ُٟلی ٚ ایزبؿ ًبؽتٕبٖ

 (.Evans & shaw, 2004وٓ تؼـاؿ ؿك ٔلون تبكیؾي )

ٌٞتٝ ٔلونی ثبفت تبكیؾي ُٟل: ِٟٔـ ثب تٛرٝ ثٝ ؿاكا ثٛؿٖ ػٙبٓل اكمُٕٙـ ٚ تبكیؾي ام پتبٌ٘يُ ثبلایي  -

ای ثٝ ف٘بٞب ٚ  ثلؽٛكؿاك اًت. أب فِبكٞبی ٘بُي ام ٌٌتلٍ ُٟل، غفّت ام ثبفت تبكیؾي ٚ ٍ٘بٜ ٔٛمٜ

ٞب ثب م٘ـٌي  مُ ؿیـٜ ُـٜ ٚ اكتجبٙ  آٖػٙبٓل تبكیؾي ًجت ُـٜ اًت تب ثٙبٞبی تبكیؾي ثٝ ٓٛكت ٌٔت

ٞبی  ی فلٓت تٛا٘ٙـ ؿك تًٛؼٝ ٞب ٚ تٌٟيلات فلٍٞٙي ٔي ٔلؿْ ٚ ُٟل لٜغ ُٛؿ. ام ًٛی ؿیٍل، فؼبِيت

( ؿك ایٗ ٔيبٖ كٚیىلؿ ثبمآفلیٙي Shojaee & Partoee, 2015: 41ؿؽيُ ثبُٙـ )رـیـ ثلای ُٟلٚ٘ـاٖ 

ٞبی ِٔؾْ ام ثبفت ؿكٚ٘ي ُٟلٞب وٝ ؿك آٖ ثبیٌتي  فلٍٞٙي ٔؼٕٛلا ثب تًٛؼٝ ٔزـؿ یب ثبمآفلیٙي ٔغـٚؿٜ

ٞبی ٔؾتّٚ كا ٔٛكؿ تِٛیك للاك ؿٞـ ٚ ػلٓٝ ٍٕٞب٘ي كا پيىلثٙـی  ی ُٟلی ٔجتٙي ثل وبكثلی تًٛؼٝ

(. ام ایٗ كٚ كاٞىبكٞبیي وٝ ؿك Lotfi, Sho’la, 2012: 85ٌيلؿ ) للاك ٔيؿٚثبكٜ ٕ٘بیـ، ؿك اكتجبٙ ٘نؿیه 

ٌٞتٝ ٔلونی ُٟل ِٟٔـ ثٝ وبك ٌلفتٝ ُـ ُبُٔ عٌبى ولؿٖ اٞبِي ٌ٘جت ثٝ ٔيلاث فلٍٞٙي، حجت ُٟل 

تبكیؾي، ایزبؿ كلبثت ثيٗ ٔلون ُٟل ثٝ ػٙٛاٖ ٔىب٘ي ثلای رقة -ِٟٔـ ؿك فٟلًت ُٟلٞبی فلٍٞٙي

ٞب ٚ تبلاكٞبی فلٍٞٙي ٚ  ٞبی ػٕٛٔي، ٌبِلی ثلپبیي تئبتلٞب ٚ ٍ٘بكؽبً٘ٝلٔبیٝ ٞبی رـیـ ثب ؿیٍل ٘ٛاعي، 

 ٞبی فلٍٞٙي ؿك ٔغـٚؿٜ تبكیؾي ُٟل ٔي ُٛؿ. ؿك ٟ٘بیت تِٛیك ثٝ ایزبؿ ٔغّٝ

ی م٘ـیٝ پتبٌ٘يُ تزّي عيبت رٕؼي كا ؿاكؿ ِٚي تب ام ويفيت  ٔلون تبكیؾي م٘ـیٝ ؿك ُٟل ُيلام: ٔزٕٛػٝ -

ایٗ أل ٔغمك ٘ؾٛاٞـ ُـ. ایٗ ٔىبٖ وٝ ؿكٌقُتٝ ٔغُ تزٕغ ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ ٞٛیت ف٘بیي ثلؽٛكؿاك ِ٘ٛؿ 

كفتبكی، ؽبِي ام  -ثٛؿٜ اًت، ألٚمٜ ثٝ ؿِيُ ٔٙبًجبت ٘بٍٕٖٞٛ ثيٗ ٘مَ ٚ ػّٕىلؿ ٚ ٔميبى اؿكاوي

ٞبی  ويفيت ٚ ع٘ٛك ٘بپبیـاك ُٟلٚ٘ـ ُـٜ اًت. ٔزٕٛػٝ م٘ـیٝ ؿك ٚالغ ا٘ؼىبى ٞٛیت ٚ اكمٍ

ی  ٞبی مٔب٘ي ٔؾتّف ُىُ ٌلفتٝ اًت. ٔب٘ـٌبكی ٔزٕٛػٝ ای اًت وٝ ؿٚكٜ ارتٕبػي ربٔؼٝ -فلٍٞٙي

م٘ـیٝ ثيبٖ ٘ٛػي تـاْٚ تبكیؾي ٚ ثٝ ؿ٘جبَ آٖ تـاْٚ فلٍٞٙي اًت. ام آٖ رب وٝ ُٟل ؿك ٞل مٔب٘ي ٔغَٔٛ 

ٞبی ارتٕبػي، ًيبًي ٚ التٔبؿی ؿٚكاٖ كُـ ؽٛؿ اًت ٚ تأحيلات تغٛلات ٔقوٛك ؿك  تغييلات ٚ ٔٙبًجت

ی  ُٛؿ؛ ثٙبثلایٗ ٘ىتٝ اًبًي ؿك ٔٛكؿ ٛلاعي ُٟلی ٚ تغٛلات ٔزٕٛػٝ ف٘بی ُٟل ٔٙؼىي ٔي وبِجـ ٚ

ٞب  م٘ـیٝ، آٖ اًت وٝ ؿك ثٟتلیٗ ُلایٚ، ٞلیه ام ثٙبٞب ثٝ تٟٙبیي ربِت تٛرٝ ٌٞتٙـ، أب تأحيل رٕؼي  آٖ

ثبػج ٔأیٛى وٙٙـٜ ٚ ٘بّٜٔٛة اًت. ایزبؿ تؼبُٔ ٚ ٕٞبٍٞٙي پيًٛتٝ ٔيبٖ ٘مَ ٚ ػّٕىلؿ ف٘ب 

ُٛؿ وٝ ایٗ تٔٛیل فٞٙي، لبثّيت  ٌيلی تٔٛیل فٞٙي ّٜٔٛة ؿك فٞٗ ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ ثبمؿیـوٙٙـٌبٖ ٔي ُىُ

ٔب٘ـٌبكی ٚ ع٘ٛكپقیلی ٔزـؿ كا ؿك ف٘ب افنایَ ؽٛاٞـ ؿاؿ. ثٙبثلایٗ ثبمآفلیٙي ٚ تٛإ٘ٙـًبمی فلٍٞٙي 

تٛا٘ـ ٔيناٖ  ـٌي ُٟلٚ٘ـاٖ ٔيثب تٛرٝ ثٝ آَٛ ٚ لٛا٘يٗ ٔلثٛٙ ثٝ آٖ ٚ ثب ٞـف اكتمبی ويفيت ٔغيٚ م٘

كاٞجلؿٞبی ثبمآفلیٙي ؿك ٔلون  .(Pourja’far & Dehghan, 2011كا تٕ٘يٗ وٙـ ) ع٘ٛكپقیلی ُٟلٚ٘ـ

ٞبی ٔزٕٛػٝ )ًبٔب٘ـٞي ٚ آلاط فؼبِيت ٌٛ٘ٝ ؽلآٝ ولؿ: ًبٔب٘ـٞي رـاكٜ تٛاٖ ایٗ ُٟل ُيلام كا ٔي

بی ٕٞؾٛاٖ ثب ثبفت، وف فلٍ ٕ٘ٛؿٖ وُ ٔزٕٛػٝ، ٞب(، ٛلاعي ػلائٓ ٚ تبثّٛٞبی كإٞٙ ٞبی اٛلاف ثـ٘ٝ

ٞبی ٔٙتٟي ثٝ ٔزٕٛػٝ، ًبٔب٘ـٞي پبكويًٙ ٚ تـٚیٗ لٛا٘يٗ ٚكٚؿ ؿك٘ظلٌلفتٗ تٕٟيـات تلافيىي ؿك ؽيبثبٖ

ٞبی ٔتٙبًت ثب ٞٛیت ثبفت تبكیؾي ٚ فلٍٞٙي ثلای ثٙبٞبی تبكیؾي اٛلاف  ٚ ؽلٚد، ؿك٘ظل ٌلفتٗ وبكثلی
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ٛلاعي ُـٜ وُ ٔزٕٛػٝ ٚ ثبمٌلؿا٘ـٖ م٘ـٌي ُجب٘ٝ ثٝ آٖ، وبكآفلیٙي ؿك ٔزٕٛػٝ، ٘ٛكپلؿامی ٔٙبًت ٚ 

 ٞبی ٔزٕٛػٝ م٘ـیٝ. ٞب ٚ ثل٘بٔٝ ٔميبى ٔغّي ٚ ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ٔغلات ٔزبٚك ؿك ٛلط

 آٔـٜ اًت:  1ثٙـی پيِيٙٝ ػّٕي ثبمآفلیٙي فلًٞٙ ٔجٙب ؿك پٙذ ُٟل ؽبكري ٚ ؿاؽّي ؿك رـَٚ ُٕبكٜ  رٕغ

 

 بٌذی پیطیٌِ ػولی ببزآفریٌی فرٌّگ هبٌب : جوغ1جذٍل ضوبرُ 

 ٘تبیذ ثبمآفلیٙي ٔغـٚؿٜ

 ؽيبثبٖ اَ اِفي 

 ُٟل لبٞلٜ ٔٔل

 ثـٖٚ ِٔبكوت فیٙفؼبٖ -

 ارتٕبػي ٔغّٝ -ػـْ تبحيل ثل كٚی ًٜظ التٔبؿی -

 ٕٞبٍٞٙي ؿك فؼبِيت التٔبؿی ثب ٞٛیت ؽيبثبٖ -

 ٔغـٚؿٜ تٕپُ ثبك 

 ؿٚثّيٗ ایلِٙـُٟل 

 ایزبؿ یه ٔلون فيّٓ ایلِٙـی -

 ٞبی میل ثٙبیي  ثٌٟبمی -

 ٞبی ًبؽتٕب٘ي ً٘ٛبمی - 

 ُٙبًي ػبكفب٘ٝ  ٞبی ثبًتبٖ ایزبؿ ِٔٛفٝ -

 اكتمبء ٜٔٙمٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٔغّٝ فلٍٞٙي -

 ٔغـٚؿٜ ًٙيب 

 ُٟل اماوب هاپٗ

 ثبمًبمی ثلای اؽتٔبّ تٌٟيلات ػٕٛٔي -

 ٞبی ثبمآفلیٙي ُٟلی ٚیوٜ  اتؾبف ٔغـٚؿٜ -

 ٞبی ثنكي ٚ وٓ تؼـاؿ ؿك ٔلون تبكیؾي ٞبی ثٌيبك ثّٙـ ثل كٚی لٜؼٝ ایزبؿ ًبؽتٕبٖ -

 ٔلون تبكیؾي 

 ُٟل ِٟٔـ

 تبكیؾي-حجت ُٟل ِٟٔـ ؿك فٟلًت ُٟلٞبی فلٍٞٙي -

ؿیٍل ایزبؿ كلبثت ثيٗ ٔلون ُٟل ثٝ ػٙٛاٖ ٔىب٘ي ثلای رقة ًلٔبیٝ ٞبی رـیـ ثب  -

 ٘ٛاعي

 ٞب ٚ تبلاكٞبی فلٍٞٙي  ٞبی ػٕٛٔي، ٌبِلی ثلپبیي تئبتلٞب ٚ ٍ٘بكؽب٘ٝ -

 ٞبی فلٍٞٙي ایزبؿ ٔغّٝ -

 ی م٘ـیٝ ٔزٕٛػٝ

 ُٟل ُيلام

 ٞب ٞبی اٛلاف ثـً٘ٝبٔب٘ـٞي ٚ آلاط فؼبِيت

 ٞبی ٔٙتٟي ثٝ ٔزٕٛػٝؿك٘ظلٌلفتٗ تٕٟيـات تلافيىي ؿك ؽيبثبٖ 

 لٛا٘يٗ ٚكٚؿ ٚ ؽلٚدًبٔب٘ـٞي پبكويًٙ ٚ تـٚیٗ 

ٞبی ٔتٙبًت ثب ٞٛیت ثبفت تبكیؾي ٚ فلٍٞٙي ثلای ثٙبٞبی تبكیؾي  ؿك٘ظل ٌلفتٗ وبكثلی

 اٛلاف ٔزٕٛػٝ

 ثبمٌلؿا٘ـٖ م٘ـٌي ُجب٘ٝ ثٝ آٖ -

 وبكآفلیٙي ؿك ٔميبى ٔغّي  -

 ٞبی ٔزٕٛػٝ م٘ـیٝ ٞب ٚ ثل٘بٔٝ ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ٔغلات ٔزبٚك ؿك ٛلط -

 

 هذل هفَْهی

ماك اًت وٝ ثلای ارلای ٛلط ثبمآفلیٙي ُٟلی ثب ٔغٛكیت فلًٞٙ ؿك  ٔٛكؿی ؿك ایٗ پوَٚٞ ؽيبثبٖ لاِٜٝٔبِؼٝ 

ٞب ٚ  ای ؿك لبِت ثلكًي ٔنایب، ٔؼبیت، فلٓت ٘ظل ٌلفتٝ ُـٜ اًت. رٟت ارلای ایٗ كٚیىلؿ، تغّيُ ٕٞٝ رب٘جٝ

ًيٕب ٚ ٔٙظل ُٟلی، تلؿؿ ٚ ؿًتلًي، ٚ  ٞبی ٍٕٞب٘ي، تٟـیـٞب ؿك اثؼبؿ ارتٕبػي، التٔبؿی، وبِجـی، ف٘ب ٚ فؼبِيت

ٞبی  ٔغيٚ میٌت ا٘زبْ ُـٜ اًت. اٍِٛی ٔفٟٛٔي ایٗ پوَٚٞ ٔجيٗ كاثٜٝ تبحيلٌقاك ایٗ ػٛأُ ثٝ ػٙٛاٖ ُبؽْ
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ماك ثٝ ػٙٛاٖ ٔتغيل ٚاثٌتٝ اًت )ُىُ ُٕبكٜ  ٔتغيل ٌٔتمُِ ثبمآفلیٙيِ فلًٞٙ ٔجٙب ثل ثبمٕ٘بیي فلًٞٙ ؿك ؽيبثبٖ لاِٝ

1 .) 

 
 : هذل هفَْهی 1ضکل ضوبرُ 

 ضٌبسی: رٍش

ٔيـا٘ي  -ٞبی تبكیؾي، تٛٓيفي، تغّيّي ٚ ٔٛكؿی ٔتىي ثل كٍٚ« كٍٚ تلويجي»ی عبٗل  كٍٚ تغميك ؿك ٔمبِٝ

ثلؿاكی ام  اًت. ِقا ام ٞل ؿٚ كٍٚ اًٙبؿی ٚ ٔيـا٘ي اًتفبؿٜ ُـٜ اًت. اثناك ٌلؿآٚكی ؿاؿٜ ؿك كٍٚ اًٙبؿی فيَ

ٞبی  ثلؿاكی ٞب، فيَ ٘ين اثناك ٌلؿآٚكی ؿاؿٜ ٞب ٚ ٔٙبثغ ٔىتٛة تبكیؾي ؿك ایٗ عٛمٜ اًت. ؿك كٍٚ ٔيـا٘ي پوَٚٞ

ٌيلی ٞـفٕٙـ ٚ ؿك ؿًتلى )ثلای اًبتيـ  ٞبی ػٕيك ٚ ًبؽتبكٔٙـ ثٛؿ. ثب اًتفبؿٜ ام كٍٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔيـا٘ي ٚ ٔٔبعجٝ

٘فل ام اًبتيـ  17٘فل ا٘زبْ ُـ وٝ ُبُٔ  27ٞبی ٘يٕٝ ثبم ثب  ثلفي )ثلای فؼبِيٗ ٔغّي(، ٔٔبعجٝ ؿاٍِ٘بٜ(  ٚ ٌِّٛٝ

ٞبی لـیٕي ثٝ ػٙٛاٖ فؼبِيٗ ٔغّي  ٘فل ام وٌجٝ 10ا٘ـ ٚ ٕٞضٙيٗ  ٍبٞي وٝ ؿك ایٗ عٛمٜ ًبثمٝ پوَٚٞ ؿاُتٝؿاِ٘

ٞبی ٔغّي ٘بُي ام ٜٔبِؼبت اوتِبفي ثٛؿ وٝ ِ٘بٖ ؿاؿ ٔٔبعجٝ ثب ایٗ ٌلٜٚ  ا٘تؾبة وٌجٝ(. 2اًت )رـَٚ ُٕبكٜ 

ٕٝ ثبم ام وٌجٝ فؼبَ ٚ لـیٕي ربیٍنیٗ ٔٔبعجٝ ثب ٘تبیذ لبثُ اتىبتلی ثٝ ؿ٘جبَ ؽٛاٞـ ؿاُت؛ ام ایٗ كٚ ٔٔبعجٝ ٘ي

 ًبوٙيٗ ایٗ ٔغـٚؿٜ ُـ وٝ اغّت ثٝ ٓٛكت ٔٛلت ؿك آ٘زب ًبوٗ ٌٞتٙـ. 

 ضًَذگبى : هطخصبت هصبحب2ِجذٍل ضوبرُ 
 ًٕت/ُغُ تغٔيلات ٌلٜٚ

 اًبتيـ ؿاٍِ٘بٜ
 ٘فل 10 «التٔبؿ ٚ تًٛؼٝ»ٚ « ارتٕبػيثلكًي ٌٔبئُ »ٞبی  ُٙبًي ؿك ٌلٜٚ ؿوتلا ربٔؼٝ

 ٘فل 7 كینی ُٟلی ؿوتلا رغلافيب ٚ ثل٘بٔٝ

 

 فؼبِيٗ ٔغّي

 ٘فل 5 فلُٚٙـٜ ِٛامْ اِىتلیىي 

 ٘فل  1 ثبفٙـٌي رٛكاة

 ٘فل  1 تؼٕيلوبك صلْ

 ٘فل 1 ٍٟ٘جبٖ ٞتُ/ا٘جبك
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ٞبی ويفي ٔلًْٛ اًت ثلاًبى كًيـٖ ثٝ ارٕبع ٘ظلی ا٘زبْ  ٕٞب٘ٙـ آ٘ضٝ ؿك كٍٚٞب  كٚایي ٚ پبیبیي ؿك ٔٔبعجٝ

ٞبیي ؿاكؿ وٝ ثٝ تىلاكپقیلی كًيـٜ ٚ فلایٙـ اؿأٝ ٔٔبعجٝ كا ؽبكد ام وبكولؿ  ُـ وٝ اُبكٜ ثل كًيـٖ ٔغمك ثٝ ؿاؿٜ

اُجبع ٘ظلی عبُٓ ُٛؿ، ٕ٘بیـ. ثٙبثلایٗ ؿك ایٗ پوَٚٞ ًؼي ُـٜ اًت فلایٙـ ٔٔبعجٝ تب مٔب٘ي وٝ  ٚ ٗلٚكت ٔي

ٞبی ِٔبثٝ ٔتٛلف ُٛؿ. فلآیٙـ ثىبك كفتٝ ؿك ٛلط ٔمبِٝ پيَ  اؿأٝ یبثـ ٚ پي ام عَٔٛ ٘ظلات یىٌبٖ ٚ اؽق ؿاؿٜ

ٚ اكمیبثي ؿك لٌٕت  SWOT كٚ، فلآیٙـ ٛلاعي ُٟلی ُبُٔ ُٙبؽت، تغّيُ ٚ تٕٔيٓ ٌيلی اًت ٚ ام تىٙيه

 ٌيلی اًتفبؿٜ ُـٜ اًت.  ا٘ـامًبمی ٚ ٛلاعي كاٞجلؿی ؿك لٌٕت تٕٔيٓ تغّيُ ٚ كٍٚ صِٓ

 هَضَع ٍ هحذٍدُ هَرد هطبلؼِ

ماك، ٔيـاٖ أدبْ ؽٕيٙدي)كٜ( تدب ا٘تٟدبی      ماك تٟلاٖ اًت وٝ ام اثتـای ؽيبثبٖ لاِٝ ؽيبثبٖ لاِٝ لّٕلٚ ٔىب٘ي ایٗ پوَٚٞ

ٝ    1ٌيلؿ. ٜٔبثك ٘مِٝ ُٕبكٜ  ماك ٘ٛ كا ؿك ثلٔي لاِٝ ٝ  ٛجك آؽلیٗ تمٌيٕبت ُٟلؿاكی تٟلاٖ، ؽيبثدبٖ لاِد ی  ماك ؿك ٔغّد

ٝ  3ُٟلؿاكی تٟلاٖ ٚالغ ُـٜ اًت. رـَٚ ُٕبكٜ  12ی یه ٜٔٙمٝ  فلؿًٚي ٚالغ ؿك ٘بعيٝ ی  ای ام ٔغدـٚؿٜ  ؽلآد

 ؿٞـ. ٔٛكؿ ٜٔبِؼٝ ٚ ٚٗؼيت رٕؼيتي آٖ كا ِ٘بٖ ٔي

 : هطخصبت هَرد هطبلؼ3ِجذٍل ضوبرُ 

 رٕؼيت ٌٔبعت  غلة ُلق رٙٛة ُٕبَ ٔغـٚؿٜ 

 ماك ؽيبثبٖ لاِٝ
ؽيبثبٖ 

 رٕٟٛكی
 ؽيبثبٖ ًؼـی ؽيبثبٖ أيلوجيل

ؽيبثبٖ 

 فلؿًٚي

ٔتل  323475

 ٔلثغ
 ٘فل 264

 ٘فل 2 فلُٚٙـٜ ِٛامْ تنئيٙي
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 ی هَرد هطبلؼِ : ًقطِ هحذٍد1ًُقطِ ضوبرُ 

ٔديلاؿی اًدت. لّٕدلٚ ٔٛٗدٛػي ٘يدن ٜٔبِؼدٝ        1399تدب   1398ٞدبی   مٔب٘ي پوَٚٞ عبٗل ثيٗ ًبَٕٞضٙيٗ لّٕلٚ 

 ماك ثل اًبى كٚیىلؿ فلًٞٙ ٔجٙب اًت.   ثبمآفلیٙي ُٟلی ؿك ؽيبثبٖ لاِٝ

 ّب تجسیِ ٍ تحلیل دادُ

ماك ثل اًبى  ثب تٛرٝ ثٝ اؿثيبت ٘ظلی ٚ ٔـَ ٔفٟٛٔي، تبحيل ثبمآفلیٙي فلٍٞٙي ثل ثبمٕ٘بیي فلًٞٙ ؿك ٔغٛك لاِٝ

ٞبی ًبؽتبكٔٙـ ُٙبًبیي ُـٜ اًت وٝ ؿك اؿأٝ ثٝ تفىيه ثلكًي  ٞبی عبُٓ ام ٔٔبعجٝ ٚ یبفتٝ SWOTكٍٚ 

 ُٛؿ. ٔي

 تحلیل اجتوبػی

ماك وٝ ؿك ٌقُتٝ ٔغُ وبك، ًىٛ٘ت ٚ فؼبِيت ٛجمبت ٔلفٝ ٚ ًپي كُٚٙفىلاٖ ربٔؼٝ ثٛؿٜ، ألٚم ثب ٌٔبئُ ٚ  لاِٝ

كٚ اًت. ایٗ ٔغّٝ وٝ ثٝ ؽبٛل فِبك ثبماك ثٝ تـكیذ رٕؼيت ًبوٗ ؽٛؿ كا ام ؿًت  كٚثِٝٔىلات ارتٕبػي فلاٚا٘ي 

ٞب ثٝ  ماك رٙٛثي وٝ ُت ؿاؿٜ اًت، ألٚمٜ ؿاكای اؽتلاف رٕؼيتي فلاٚا٘ي ؿك ُت ٚ كٚم اًت. ثٝ ؽّٔٛ ؿك لاِٝ

بی ٔتلٚوٝ ٚ ٔؾلٚثٝ فلاٚاٖ ُٛؿ. ایٗ ٔغّٝ ثٝ ؿِيُ ؿاكا ثٛؿٖ ف٘بٞ ٔىب٘ي ٓلفب ؽٛاثٍبٞي ثلای وبكٌلاٖ تجـیُ ٔي

ُٛؿ وٝ ٔىبٖ ٔٙبًجي ثلای  آٚكؿٜ اًت ٚ ٕٞيٗ أل ثبػج ٔي ٞب فلاٞٓ ٔىبٖ ٔٙبًجي كا ثلای ٔؼتبؿاٖ ٚ وبكتٗ ؽٛاة

 ٞب ثبُـ. وبكی ا٘ٛاع ثنٜ

ام ؿیٍل ػٛأّي وٝ ثبػج افت ارتٕبػي ٔغّٝ ُـٜ اًت، ِٔبغُ ٔٛرٛؿ ؿك ایٗ ٔغُ ٚ ُلایٚ فلٍٞٙي ٚ ارتٕبػي 

تلی ؿاكؿ، ثٝ ؿِيُ اًتملاك  ماك رٙٛثي ٚرٝ ُبؽْ ٞب اًت. ایٗ ٌٔئّٝ وٝ ؿك لاِٝ ٖ ٚ ٔؾبٛجيٗ ایٗ فؼبِيتوبكوٙب

ٞب ٚ ا٘جبكٞب اتفبق افتبؿٜ اًت. اوخلیت وٌب٘ي وٝ ؿك ایٗ ِٔبغُ وبك ٚ فؼبِيت  ٚاعـٞبی تزبكی، ٓٙؼتي، وبكٌبٜ

ٟبرلا٘ي ٌٞتٙـ وٝ ؿكرٌتزٛی وبك ثٝ تٟلاٖ آٔـٜ ٚ ٞب ٔ وٙٙـ، ؿاكای ًٜظ تغٔيّي پبیيٙي ثٛؿٜ ٚ ثٌيبكی ام آٖ ٔي

ٕٞيٗ ًىٛ٘ت ٔٛلتي ثبػج ُـٜ تب تؼّك ؽبٛل ثٝ ٔغّٝ ُىُ ٍ٘لفتٝ ٚ ؿك ثلاثل ٌٔبئُ ٚ ِٔىلات ارتٕبػي ٔغُ، 

تٛاٖ ثٝ ًبوٙبٖ ٚ ُبغلاٖ لـیٕي  فلٍٞٙي ٔغّٝ ٔي -ثي تفبٚت ثبُٙـ. ام ًٛی ؿیٍل ؿك ؽّٔٛ ثبفت ارتٕبػي
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وٝ ؿك ِٔبغّي ِٔغَٛ ثٝ وبك ٚ فؼبِيت ٌٞتٙـ وٝ ثبمٔب٘ـٜ ؽٔٛٓيبت ارتٕبػي اِٚيٝ ٚ آّي  ماك اُبكٜ ولؿ لاِٝ

ماك للاك ؿاكؿ ثب  ٞبی ربكی ؿك لاِٝ ٞب ؿك ٘بًبمٌبكی وبُٔ ثب ًبیل فؼبِيت ماك ثٛؿٜ ٚ ام آٖ رب وٝ وبك ٚ فؼبِيت آٖ لاِٝ

ٞب ٕٞضٙبٖ ؿك ٔغُ ثبلي  بّٔي وٝ ًجت ُـٜ آٖتلیٗ ػ كٚ ٌٞتٙـ؛ ثٝ ٛٛكی وٝ ٟٔٓ ِٔىلات ٚ ٌٔبئُ فلاٚا٘ي كٚثٝ

ٞب ؿك ربثٝ  ٕ٘ب٘ٙـ تؼّك ؽبٛلی اًت وٝ ٔغّٝ ؿاك٘ـ ٚ ؿك ٔٛاكؿی ٘ين ٘ـاُتٗ ًلٔبیٝ وبفي ثبػج ػـْ تٛا٘بیي  آٖ

 ربیي ُـٜ اًت. 

ماك وٝ ام  كٚی ٚٗؼيت ارتٕبػي ٔغٛك لاِٝ ٞبی پيَ ٞب ٚ تٟـیـ ٘مبٙ لٛت، ٗؼف، فلٓت 4ؿك رـَٚ ُٕبكٜ 

 ٞب ثـًت آٔـٜ، اكائٝ ُـٜ اًت. ُ ٔٔبعجٝتغّي

 زار : تحلیل اجتوبػی خیبببى لال4ِجذٍل ضوبرُ 

 ٘مبٙ لٛت

 افت وٕتل رٕؼيت ؿك صٙـ ًبَ اؽيل؛ -

 ثبلي ثٛؿٖ ؿكٓـی ام ثبفت ارتٕبػي آّي ٜٔٙمٝ تب ثٝ ألٚم؛ -

 ٚ ٟٔلاٖ؛ ٞبی ثلِٗ ٛٛلا٘ي ثٛؿٖ ثبمٜ فؼبِيت ؿك ؽيبثبٖ -

 ٞبی ثلِٗ ٚ ٟٔلاٖ؛ ًلم٘ـٌي ثبلای ؽيبثبٖ -

 ثبلا ثٛؿٖ ٘لػ اُتغبَ. -

 ٘مبٙ ٗؼف

 ػـْ تؼبؿَ رٕؼيتي ٚ ارتٕبػي؛ -

 ٌلین ًبوٙبٖ لـیٕي ٚ ام ثيٗ كفتٗ ًىٛ٘ت ٚ ؽـٔبت ٔٛكؿ ٘يبم؛ -

 ربیٍنیٗ ُـٖ ٟٔبرلاٖ وٓ ؿكآٔـ ٚ ٔزلؿ ؿك ٜٔٙمٝ؛ -

 ٞب؛ اُغبَ ٔٙبمَ ٌٔىٛ٘ي تًٛٚ آٖٞب ٚ  ٌٌتلٍ ا٘جبكٞب ٚ وبكٌبٜ -

 ثلتلی یبفتٗ وبكثلی ثل ٔغيٚ ٚ وبِجـ؛ -

 ٞبی ارتٕبػي ام لجيُ اػتيبؿ، ؽلیـ ٚ فلٍٚ. ٔٛاؿ ٔؾـك، وبكتٗ ؽٛاثي؛ ٚرٛؿ ٘بٞٙزبكی -

 ويفيت پبیيٗ تٌٟيلات ٚ ؽـٔبت ٌلؿٍُلی؛ -

 ًبؽت ٚ ًبم ثٌيبك ا٘ـن ٚ ػـْ كًيـٌي ثٝ ٚٗؼيت ٔٛرٛؿ؛ -

 ّك ًبؽتبك ارتٕبػي وٙٛ٘ي.ػـْ اعٌبؿ تؼ -

 ٞب فلٓت

 ٞبی فلاٚاٖ تبكیؾي ٚ ٌلؿٍُلی؛ اعيبی پتبٌ٘يُ -

 ٞب ٚ ایزبؿ ف٘بٞبی ػٕٛٔي ألٚمی؛ ٞب، ؽبٛلٜ ًبمی ف٘بٞبی رٕؼي، ٞٛیت أىبٖ ثبم م٘ـٜ -

 أىبٖ تبٔيٗ ٘ظبكت ػٕٛٔي ام ٛلیك آلاعبت ٔـیلیت ُٟل؛ -

 ثلای وبك ٚ فؼبِيت ؿك ایٗ ٔغـٚؿٜ؛ٞبی لامْ ؿك ربٔؼٝ ٞٙلٔٙـ  ٚرٛؿ اٍ٘ينٜ -

 ٞبی وبفي ؿك رقة ًبؽتبك ارتٕبػي ٔٙبًت؛ ٚرٛؿ فلٓت -

 تٟـیـٞب

 ثبلا ثٛؿٖ أىبٖ ٚلٛع رلْ؛ -

 وبَٞ ويفيت وبِجـی ثبلي ٔب٘ـٜ ام اثٙيٝ اكمُٕٙـ ٚ ٔؾلٚثٝ ُـٖ آٟ٘ب؛ -

 ؿافؼٝ رٕؼيت ؿك ٓٛكت اؿأٝ ٚ اًتملاك ِٔىلات. -

 تحلیل اقتصبدی

ٞبی اؽيل ٚ ثـٖٚ تٛرٝ ثٝ  ا٘ـ، ؿك ؿٞٝ ماك كا ثٝ ؽٛؿ اؽتٔبّ ؿاؿٜ ای ام لاِٝ ای وٝ ًٜظ ػٕـٜ ٞبی التٔبؿی فؼبِيت

ٞبی  ا٘ـ. ایٗ كاًتٝ وٝ ثٝ ثٛكى ِٛامْ اِىتلیىي تجـیُ ُـٜ اًت. فؼبِيت ٌٔتمل ُـٜ  ؽٔٛٓيبت ثبفت ؿك آٖ

وٙـ وٝ ٔٛكؿ تٛرٝ ٚ  فتٝ، ثيِتل وبلاٞبیي كا ػلٗٝ ٔيماك ٚرٝ لبِجي ثٝ ؽٛؿ ٌل فلُٚي وٝ ثٝ ؽّٔٛ ؿكلاِٝ ػٕـٜ

ٞبی ثٌيبك ثب اكمُي ام ِغبٝ  ٞب ؿك ثبفت ٔلونی ُٟل وٝ ؿاكای مٔيٗ ًٚبم اًت ٚ اًتملاك آٖ ٘يبم ٓٙبیغ ًبؽت
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ٚ ٘تبیذ عبُٓ  SWOTثٙـی  ماك ثل اًبى ؿًتٝ ٔٛلؼيت للاكٌيلی اًت ٗلٚكتي ٘ـاكؿ. اكمیبثي التٔبؿی ٔغٛك لاِٝ

 آٔـٜ اًت. 5ٞب ؿك رـَٚ ُٕبكٜ  عجٝام ٔٔب

 زار : تحلیل اقتصبدی خیبببى لال5ِجذٍل ضوبرُ 

 ٘مبٙ لٛت

 ٞبی فلٍٞٙي ٚ ٞٙلی تٟلاٖ؛ٞبی فؼبِيتي ثٝ ٚیوٜ فؼبِيت ٘نؿیىي ٜٔٙمٝ ثٝ ًبیل ثؾَ -

 ًللفّي ثٛؿٖ اوخل ٚاعـٞبی تزبكی؛ -

 التٔبؿی ٔغـٚؿٜ؛ٞبی  ثبلا ثٛؿٖ اكمٍ فؼبِيت -

 ٚرٛؿ ِٔبغُ وبفة ٚ غيل كًٕي ٚ ًٜظ تغٔيّي پبیيٗ ُبغلاٖ؛ - ٘مبٙ ٗؼف

 ٞب فلٓت

 ٌقاكاٖ ثؾَ ٌلؿٍُلی؛ ٚرٛؿ ثٌتل ٔٙبًت ثلای رقة ًلٔبیٝ -

 ؿكآٔـمایي ثبلای ٔغـٚؿٜ ؿك ٓٛكت ثٌتلًبمی ٔٙبًت؛ -

ًلٔبیٝ ٌقاكی تًٛٚ ثؾَ وٕجٛؿ ف٘بٞبی تفلیغي ٚ ف٘بٞبی رٕؼي ؿك ًٜظ ُٟل وٝ اٍ٘ينٜ  -

 ؽٔٛٓي ٚ ؿِٚتي كا ثبلا ٔي ثلؿ.

 تٟـیـٞب
 تٌّٚ اٍِٛی ًٙتي تٛمیغ وبلا ؿك ًٜظ ُٟل؛ -

 تٌّٚ وبُٔ ِٔبغُ ٚ تزبكی وٝ ألٚم ؿك ٜٔٙمٝ ع٘ٛك ؿاك٘ـ. -

 تحلیل کبلبذی

پّٟٛی اَٚ ٚ ؿْٚ اًت.  ی ؿٞٙـ وٝ ٔلثٛٙ ثٝ ؿٚكٜ ماك كا اثٙيٝ ٚ ثٙبٞبیي تِىيُ ٔي ثؾَ میبؿی ام ًبؽتبك وّي لاِٝ

تٛرٟي ٚ ػـْ ع٘ٛك ٗٛاثٚ ٚ  ٘ظيل ثٛؿٜ ِٚي ثٝ ؿِيُ ثي ٞبی ٔؼٕبكی ٚ فلْ وبِجـی ثي ثٙبٞبیي وٝ ؿاكای اكمٍ

ای ٌٞتٙـ وٝ ٞب ؿك آًتب٘ٝ تؾلیت ٚ ٘بثٛؿی ٚ ربیٍنیٗ ُـٖ ثب اثٙيٝ ٔملكات ٔٙبًت فلًٛؿٜ ُـٜ ٚ ثٌيبكی ام آٖ

ٞبی ثبیل ٚ ٔؾلٚثٝ أىب٘بت ٔٙبًجي كا ِجـی ثبفت ٘ـاك٘ـ. ٕٞضٙيٗ ٚرٛؿ مٔيٗٞيش تٙبًجي ثب ًبؽتبك وّي ٚ ُىُ وب

آٚكؿ ٚ ایٗ ؿك عبِي اًت وٝ وٕجٛؿ  ثلای ایزبؿ ف٘بٞبی رٕؼي ٚ لّٕلٚ ػٕٛٔي ؿك ثؾَ ٔلونی تٟلاٖ فلاٞٓ ٔي

 ؽٛكؿ. ف٘بٞبی ُٟلی ؿك ًٜظ تٟلاٖ ثٝ ُـت ثٝ صِٓ ٔي

ا٘ـ ٚ  ای ٔٙبًت ؿكوٙبك یىـیٍل للاك ٌلفتٝ ثٌيبكی ام ٔٛاكؿ ثٝ ٌٛ٘ٝاثٙيٝ ُبؽْ ٚ ٔٙغٔل ثٝ فلؿ ایٗ ٜٔٙمٝ ؿك 

ٞبی ثبلایي ثلای ایزبؿ یه فلْ وبِجـی یىپبكصٝ ٚ ؿٞٙـ وٝ پتبٌ٘يُ ٞبی اكمُٕٙـی كا تِىيُ ٔي ٞب ٚ رـاكٜ ِجٝ

وبِجـی ٞبی  ٞب ٚ تٟـیـ ٌقاك٘ـ. اكمیبثي ٘مبٙ لٛت، ٗؼف، فلٓت ٔٙبًت ؿك یه ف٘بی ُٟلی فؼبَ ؿك اؽتيبكٔي

 آٔـٜ اًت. 6ماك ؿك رـَٚ ُٕبكٜ  پيَ كٚی ٔغٛك لاِٝ

 : تحلیل کبلبذی6جذٍل ضوبرُ 

 ٘مبٙ لٛت

 ٞبی اكمُٕٙـ تبكیؾي؛ ٚرٛؿ ثٙبٞب ٚ ٔغـٚؿٜ -

 ثٙـی تبكیؾي ٜٔٙجك ثل ًبؽتبك اِٚيٝ ثبغبت ٘بٓلی؛ ثٙـی ٚ اًتؾٛاٖ ع٘ٛك ثّٛن -

 كینؿا٘ٝ ؿك ثبفت ٚ ٚرٛؿ لٜؼبت ثنكي؛وٕجٛؿ لٜؼبت  -

 ٍٕٞٗ ثٛؿٖ ٘ظبْ اكتفبػي ؿك ًٜظ ٔغـٚؿٜ. -

 ٘مبٙ ٗؼف

 ٞبی ثبفت تبكیؾي اكمُٕٙـ؛ فلًٛؿٌي ٚ غفّت ام اكمٍ -

 ػـْ تٛرٝ ًبؽت ٚ ًبمٞبی رـیـ ثٝ ُىُ ثبفت؛ -

 ٞبی وبِجـی؛ ٔلٔت اثٙيٝ ثـٖٚ تٛرٝ ثٝ آَٛ ٚ اكمٍ -

 تٛرٟي ثٝ وبِجـ ثبفت. ي ٚ لـیٕي ثٝ ؿِيُ ثيٞبی تبكیؾ وٓ كً٘ ُـٖ ؽبٛلٜ -

 ٞب فلٓت

 ٞبی تبكیؾي ثٙبٞب ٚ ف٘بٞب ٚ ٔزٕٛػٝ ٞب؛ أىبٖ اعيبی اكمٍ -

 ٞبی ثبم ثٝ ؽّٔٛ ؿك لاِٝ ماك رٙٛثي؛ٚرٛؿ مٔيٗ -

 وٕجٛؿ ف٘بٞبی ایٗ صٙيٙي ثب ؽٔٛٓيبت ٚیوٜ ؿك ًٜظ تٟلاٖ. -
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 تٟـیـٞب

 ٔلون ُٟل ٚ تٛرٝ ثيِتل ثٝ ٔٙبٛك ُٕبِي؛تٛرٟي ٔـیلیت ُٟلی ثٝ تزـیـ عيبت  ثي -

 ٞبی اكمُٕٙـ ؿك ٓٛكت ػـْ كًيـٌي؛ ام ثيٗ كفتٗ وبُٔ ثٙبٞب ٚ ٔزٕٛػٝ -

 ٘بثٛؿی ٞٛیت وبِجـی ٔزٕٛػٝ ؿك ٓٛكت اؿأٝ كٚ٘ـ عبٗل. -

 ارزیببی ًظبم فؼبلیت ّوگبًی

ٕٞٛاكٜ ٔٛكؿ تٛرٝ ٚ تلؿؿ الِبك آٔـٜ ٚ  ٞبی فؼبِيتي تٟلاٖ ثٝ ُٕبك ٔي ماك ؿك ٌقُتٝ ام ٟٕٔتلیٗ وبٖ٘ٛ لاِٝ

ٞبی ربكی ؿك آٖ آیـ ِٚي فؼبِيت ٌٛ٘بٌٛ٘ي للاك ؿاُتٝ اًت. ألٚم اٌل صٝ ؿك مٔلٜ ف٘بٞبی ٍٕٞب٘ي ثٝ ُٕبك ٔي

ی فلٍٞٙي ٘ـاكؿ. ثب تٛرٝ ثٝ ُٙبًبیي وٝ ام ف٘بٞب ٚ فؼبِيت ٞيش ٌٛ٘ٝ تٙبًجي ثب ًبؽتبك ٚ ػّت پيـایي ایٗ كاًتٝ

ٞبی پلتلؿؿی ٞب ٚ ؽيبثبٖ ثٝ ػُٕ آٔـ، ام ٔزٕٛع ا٘ٛاع ف٘بٞبی ٍٕٞب٘ي، لاِٝ ماك ؿاكای كاًتٝٞبی ٍٕٞب٘ي لاِٝ ماك 

ٞبی ربكی ؿكٔغٛك ا٘ـ. ٘ٛع فؼبِيتٞب ُـٜای ام فؼبِيت اًت وٝ ؿك َٛٛ آٖ ٌٌتلؿٜ ُـٜ ٚ ٞل وـاْ ثٌتلًبم ٌٛ٘ٝ

بؿ ولؿٜ اًت. ؿك عبِي وٝ ف٘بٞبیي ای اًت وٝ ف٘بٞبی ته ثؼـی ایز ماك ثٝ ؽّٔٛ ؿك ثؾَ رٙٛثي ثٝ ٌٛ٘ٝ لاِٝ

ا٘ـ.  ٞبی ٌٔتمل، الِبك ٌٛ٘بٌٛ٘ي كا ثٝ ؽٛؿ رّت ولؿٜ صٖٛ ثلِٗ، كفبٞي، ٟٔلاٖ ٚ ٔٙٛصٟلی ثٝ ؿِيُ ٘ٛع وبكثلی

ٞبی  تٛرٟي ثٝ اكمٍ اٍ ٔغٛكی پلتلؿؿ ثٛؿٜ اًت أب ٗؼف ٔـیلیت ُٟلی ٚ ثي لاِٝ ماك ٕٞٛاكٜ ؿك َٛٛ پيـایي

ٞبیي ٔتفبٚت ام ؿٚكاٖ ٜ تب اٌل صٝ ایٗ ٔغٛك ٞٙٛم ٞٓ ف٘بیي پلتلؿؿ اًت ِٚي فؼبِيتفؼبِيتي ایٗ ٔغٛك ثبػج ُـ

ٞبی فلٍٞٙي ای وٝ ثلای فؼبِيت ٞب ثٝ ؿِيُ ػـْ تٜبثك ثب ًبؽتبك ٔزٕٛػٝپيـایَ آٖ رلیبٖ ؿاُتٝ ثبُـ. ایٗ فؼبِيت

ٞبی ثلٞٓ مؿٜ ُٛؿ ثلای فؼبِيت ٚ فلاغتي تـاكن ؿیـٜ ُـٜ ثبػج ٌلؿیـٜ ػلاٜٚ ثل ایٙىٝ ًبؽتبك فؼبِيتي ٔزٕٛػٝ

ٞبی پيَ كٚی  ٞب ٚ تٟـیـ ٘مبٙ لٛت، ٗؼف، فلٓت 7ٞبیي ثٝ ٚرٛؿ آیـ. ؿك رـَٚ ُٕبكٜ  ربكی ٘ين ٔغـٚؿیت

 ٞب ثٝ تفىيه اكائٝ ُـٜ اًت. ماك ثل اًبى ٔٔبعجٝ ٘ظبْ فؼبِيت ٍٕٞب٘ي ٔغٛك لاِٝ

 زار فؼبلیت ّوگبًی خیبببى لالِ: ارزیببی ًظبم 7جذٍل ضوبرُ 

 ٘مبٙ لٛت

 ماك؛ ٚرٛؿ ٔغٛكٞبی پيبؿٜ پل تلؿؿ ؿك ٔزبٚك لاِٝ -

 ٚرٛؿ ؽبٛلات رٕؼي ثٌيبك لٛی ؿك ٔغـٚؿٜ؛ -

 ًبم ؽبٛلات رٕؼي؛ ع٘ٛك ػٙبٓل ٞٛیت -

 ٞبی فلٍٞٙي ٚ ٞٙلی ؿك ایٗ ٔغـٚؿٜ.ًبثمٝ فؼبِيت -

 ٘مبٙ ٗؼف

 ثلای ٌقكاٖ اٚلبت فلاغت؛ٞبی ُٟلی ٚ ف٘بٞبیي  وٕجٛؿ پبتٛق -

 ٞبی ٘بًبمٌبك ثب ؽٔٛٓيبت ٚ ٞٛیت ٔغـٚؿ؛ع٘ٛك فؼبِيت -

 ٞبی فلٍٞٙي ٚ ٞٙلی.ٞبی ٘بًبمٌبك ثب فؼبِيتٞزْٛ تؼلٕ فؼبِيت -

 ٞب فلٓت
 أىبٖ تغييل وبكثلی ؿك ؽب٘ٝ ٞبی لـیٕي ثٝ ؽـٔبت ٌلؿٍُلی یب البٔتي؛ -

 پٛیب ٚ ربفة. ٞٙلی ثٝ ف٘بٞبی–أىبٖ تجـیُ ف٘بٞبی فلٍٞٙي  -

 تٟـیـٞب

 ماك؛ ام ثيٗ كفتٗ ؿكٓـ لبثُ تٛرٟي ام ِ٘ب٘ٝ ٞبی ؽبٛلات رٕؼي لاِٝ -

 ٔغٛ ؽٔٛٓيبت آّي ایٗ ٔزٕٛػٝ ام ؽبٛلات رٕؼي ٔلؿْ ُٟل؛ -

 ػـْ ٔٛافمت ًبوٙيٗ ٚ وٌجٝ ثلای تغييل وبكثلی ٞبی التٔبؿی؛

 ایزبؿ ٔزٕٛػٝ ٞبی ٞٙلی فلٍٞٙي كليت ؿك ف٘بٞبی رـیـ. -

 تحلیل سیوب ٍ هٌظر ضْری

ٞبیي فؼبَ ٛلاعي ُـٜ، ؿك  ٞب ٚ ِجٝ ؽيبثبٖ لاِٝ ماك اِٚيٗ ؽيبثبٖ پبیتؾت وٝ ثٝ ػٙٛاٖ یه ف٘بی ُٟلی ثب رـاكٜ

َٛٛ مٔبٖ ؿًتؾٍٛ تغييلات فلاٚا٘ي ُـٜ اًت، تغييلاتي وٝ ثب اٗبفٝ ٚ عقف ثلؽي اثٙيٝ ٚ یب ایزبؿ ؿؽُ ٚ 
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ٞبی  ٜ ثٛؿٜ اًت. ایٗ ؽيبثبٖ ثب ًيٕب ٚ ٔٙظلی فلأٍٛ ِ٘ـ٘ي ٚ ٚیوٌيٞبیي ثل پيىل اثٙيٝ ٔٛرٛؿ ٕٞلا تٔلف

 ٌقاكؿ؛ ایٗ ؿك عبِي اًت وٝ ألٚمٜ تغييلات میبؿی ولؿٜ اًت. ُٟلی پب ثٝ ػلٓٝ ٔـك٘يتٝ ٔي

ٞب ٚ ًجه ٔؼٕبكی لـیٕي آٖ اًت وٝ ثٝ  ٞبی ثٔلی ایٗ ثبفت تبكیؾي ثٛؿٖ ًبؽتٕبٖ یىي ام ٟٕٔتلیٗ ٚیوٌي

ٞبیي  ا٘ـ ٚ ؿك وٙبك ًبؽتٕبٖ ٞب ٚرٝ لبِت ثبفت كا تِىيُ ؿاؿٜ ی اَٚ ٚ ؿْٚ تؼّك ؿاكؿ. ایٗ ًبؽتٕبٖلبربكیٝ ٚ پّٟٛ

ٞبی لـیٕي  ٞبی اؽيل ٚ ثـٖٚ تٛرٝ ثٝ ٔٙظل وّي ؽيبثبٖ ًبؽتٝ ُـٜ اًت. صيلٌي ًبؽتٕبٖ للاك ؿاك٘ـ وٝ ؿك ًبَ

ایـ ًيٕبیي ثلای ایٗ ٔغـٚؿٜ ایزبؿ ٞب ٚ عقف اِغبلبت م ُٛؿ وٝ ؿك ٓٛكت اعيبی آٖ ٌ٘جت ثٝ رـیـ ثبػج ٔي

ٞب  ماك ثل اًبى ٔٔبعجٝ ٞبی ًيٕب ٚ ٔٙظل ٔغٛك لاِٝ ٞبی ثٔلی اثٙيٝ تٟلاٖ لـیٓ ثبُـ. ٚیوٌي ُٛؿ وٝ ثيبٍ٘ل ٚیوٌي

 آٔـٜ اًت. 8ؿك رـَٚ ُٕبكٜ  SWOTثٙـی  ٚ ثٝ تفىيه ؿًتٝ

 زار در خیبببى لالِ : تحلیل سیوب ٍ هٌظر ضْری8جذٍل ضوبرُ 

 ٘مبٙ لٛت

 ٞبی اكمُٕٙـ؛ ٞب ٚ ٔغـٚؿٜ ٞب، ثـ٘ٝ ٚرٛؿ ثٙبٞب، ِجٝ -

 ٞبی ُٟلی ؽبّ؛ ٚرٛؿ ِ٘ب٘ٝ -

 ؽٚ إًٓبٖ ٌ٘جتب ٍٕٖٞٛ. -

 ٘مبٙ ٗؼف

 ٞب؛ اِغبلبت مایـ ثٝ ثـ٘ٝ ًبؽتٕبٖ -

 فلًٛؿٜ ُـٖ ثـ٘ٝ؛ -

 ٞبی ٘بٔٙبًت؛ وفٌبمی -

 ػـْ ٛلاعي ؿكًت ف٘بی ًجن ٚ ثبغضٝ ٞب. -

 ٞب فلٓت

 ٞبی ثٔلی؛ ٞب ثلای ایزبؿ ٔغٛكی ٚارـ اكمٍ ٞب ٚ ِ٘ب٘ٝ ٞبی ٔٙبًت ؿك رـاكٜ ٚرٛؿ پتبٌ٘يُ -

 ٞبی ثٔلی ٔٙغٔل ثٝ فلؿ ثبفت؛ أىبٖ تمٛیت ٚ اعيبء ٚ ٚیوٌي -

 ٞبی ًيٕبی تبكیؾي ثبفت. أىبٖ ثبمآفلیٙي ٔزٕٛػٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٚیوٌي -

 تٟـیـٞب

 ٞبی اكمُٕٙـ ثبلي ٔب٘ـٜ؛ ٞب ٚ ِ٘ب٘ٝ ام ثيٗ كفتٗ ٚ ٘بثٛؿ ُـٖ رـاكٜ

 ٞبی ُٟلی ٔٛرٛؿ ٚ تبويـ ٔٙبًت ثل آٟ٘ب؛ ػـْ تٛرٝ ثٝ ِ٘ب٘ٝ -

 ٞب ؿك ٓٛكت اؿأٝ كٚ٘ـ ٔٛرٛؿ. ام ثيٗ كفتٗ وبُٔ ٕ٘بی رـاكٜ -

 تحلیل تردد ٍ دسترسی

تٛا٘ـ  ایٗ أل ٔي ماك تلؿؿ ٔمٔـی اًت ٚ تلؿؿ ػجٛكی ًٟٓ ثٌيبك ٘بصينی ؿاكؿ وٝ ثيِتلیٗ تلؿؿ ًٛاكٜ ؿك لاِٝ

أىب٘بت ٔٙبًجي كا ثلای تمٛیت ُجىٝ پيبؿٜ ؿكایٗ ٔغـٚؿٜ ٚ وبَٞ ٚ ٔغـٚؿ ولؿٖ تلؿؿ ًٛاكٜ ؿك اؽتيبك ثٍقاكؿ. 

ماك وٝ یىٜلفٝ ٚ رٙٛة ثٝ ُٕبَ اًت. ثيٗ ؿٚ ٔغٛك ُلیب٘ي ًؼـی ٚ فلؿًٚي للاك ؿاكؿ وٝ ثبك  ٕٞضٙيٗ ٔغٛك لاِٝ

ماك رٙٛثي ثٌيبك ثبلا ثٛؿٜ ٚ ثٝ ؿِيُ  ماك ثٝ ٚیوٜ لاِٝ ٙـ. تلؿؿ پيبؿٜ ؿك لاِٝوِ ػٕـٜ تلافيىي ٔغـٚؿٜ كا ثٝ ؿٍٚ ٔي

ٞب ٚ ثبكٌيلی ٚ ثبكا٘ـامٞبی  ثبكیه ثٛؿٖ ػلٕ ٔؼبثل پيبؿٜ ٚ اُغبَ ُـٖ ثؾِي ام ایٗ ػلٕ تًٛٚ وبلاٞبی ٔغبمٜ

ٞب ؿك َٛٛ  يبكی ام ثؾَكٚیٝ، ِٔىلات فلاٚا٘ي ثلای ػبثل پيبؿٜ ایزبؿ ولؿٜ اًت وٝ ثبػج تلؿؿ پيبؿٜ ؿك ثٌ ثي

ماك وٝ  ٞبی لاِٝ ُٛؿ وٝ ایٗ أل ؽٛؿ ثيبٍ٘ل ٘بًبمٌبكی تلؿؿ پيبؿٜ ٚ ًٛاكٜ ؿك ایٗ ٔغٛك اًت. پبكويًٙ ًٛاكٜ كٚ ٔي

ا٘ـ. اغّت ثـٖٚ كػبیت ٗٛاثٚ ٚ اًتب٘ـاكؿ ٚ تٟٙب ثب اُغبَ  ؿك لاِٝ ماك رٙٛثي ًٟٓ ثيِتلی كا ثٝ ؽٛؿ اؽتٔبّ ؿاؿٜ

ا٘ـ، ِقا ؿك عـ ا٘تظبك وبكآیي ٘ـاك٘ـ. ایٗ ؿك عبِي اًت وٝ ثلای  ٞبی ثبیل ٚ اكمُٕٙـ ُٟلی ایزبؿ ُـٜمٔيٗ

یبثي ٓغيظ پبكويًٙ ؿكعبُيٝ  ٞبی ٔلونی ُٟل ٔىبٖ رٌّٛيلی ام ع٘ٛك ٚ تلؿؿ ؽٛؿكٚی ُؾٔي ؿكٔغـٚؿٜ
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ٛیك ٔلؿْ ثٝ اًتفبؿٜ ام ًٚبیُ تٛا٘ـ ثبػج تِ ٛلط تلافيه ٚ ایزبؿ تٌٟيلات ٔٙبًت تلؿؿ ًٚبیُ ٘مّيٝ ػٕٛٔي ٔي

 ٘مّيٝ ػٕٛٔي ُٛؿ. 

٘نؿیىي ایٗ ٔغٛك ثٝ ًبیل ٔغٛكٞبی پل تلؿؿ ٚ ثؾَ ٔلونی تٟلاٖ ٔب٘ٙـ ا٘ملاة ؿك ُٕبَ ٚ ٘بٓل ؽٌلٚ ٚ پب٘نؿٜ 

ٞبی تبكیؾي تلؿؿ  آٚكؿ. ٕٞضٙيٗ ٚرٛؿ پيِيٙٝ ؽلؿاؿ ؿك رٙٛة أىب٘بت میبؿی كا ثلای تمٛیت ُجىٝ پيبؿٜ فلاٞٓ ٔي

ؿكایٗ ٔغـٚؿٜ وٝ ع٘ٛك ٚاٌٗ اًجي ٚ ؽٚ كیُ ایٗ ٚاٌٗ ٚ تّفيك ایٗ ًٚيّٝ ثب علوت ػبثلیٗ ثٛؿٜ  ٚ علوت

ٞبی ٔٙبًجي اًت وٝ ؿك ٓٛكت ایزبؿ ؽٚ كیّي ًجه ػلاٜٚ ثل ایٙىٝ ثبػج ثبلا كفتٗ رقاثيت ایٗ اًت پتبٌ٘يُ

وٙـ. ؿك  ين ثبمٌٛ ٔيُٛؿ ٞٛیت تبكیؾي ٔغـٚؿٜ كا ٘ ٔغٛك ٚ تمٛیت ؽٔٛٓيبت فلٍٞٙي ٚ ٌلؿٍُلی آٖ ٔي

ٞب آٔـٜ  ی پيَ كٚی تلؿؿ ٚ ؿًتلًي ثل اًبى ٔٔبعجٝ ٞب ٞب ٚ تٟـیـ ٘مبٙ لٛت، ٗؼف، فلٓت 9رـَٚ ُٕبكٜ 

 اًت.

 زار : تحلیل تردد ٍ دسترسی در خیبببى لال9ِجذٍل ضوبرُ 

 ٘مبٙ لٛت

 اًتملاك ؿك ٔغـٚؿٜ ٛلط تلافيه؛ -

 ٔغّي؛٘ٛع تلؿؿ  -

 ٚرٛؿ ؽٚ اتٛثًٛلا٘ي فؼبَ ؿك ٜٔٙمٝ؛ -

 ؿٞـ؛ ٞبی ٔتلٚ وٝ وُ ٔغـٚؿٜ كا پَُٛ ٔي ٚرٛؿ ایٌتٍبٜ -

 ٘نؿیىي ثٝ ؿٚ ٌٔيل ُلیب٘ي فلؿًٚي ٚ ًؼـی. -

 ٘مبٙ ٗؼف

 ٘جٛؿ ٔغٛك پيبؿٜ ٔٙبًت ؿك َٛٛ ٌٔيل ٚ ؿُٛاكی علوت پيبؿٜ؛ -

 تـاؽُ علوت پيبؿٜ ٚ ًٛاكٜ ؿكَٛٛ ٌٔيل؛ -

 كٚ؛ ٞب ثٝ ػلٕ پيبؿٜ تؼلٕ ٔغبمٜ -

 وٓ ثٛؿٖ ًٜٛط ٔؼبثل پيبؿٜ ٌ٘جت ثٝ عزٓ فؼبِيت؛ -

 ای ثب ٚرٛؿ لٛا٘يٗ ٕٔب٘ؼتي. پبكن عبُيٝ -

 ٞب فلٓت

 تل ثٝ ٔغُ؛ ثٝ ؿِيُ ُجىٝ ٔتلٚ أىبٖ ؿًتلًي ًلیغ -

 ٞب ثٝ ٔلمٞبی ٔغـٚؿٜ ٛلط تلافيه؛ا٘تمبَ پبكويًٙ -

 تِٛیك علوت پيبؿٜ ؿك ٔلون ُٟل؛ -

 ثٝ ٔغٛكٞبی پيبؿٜ ٚ پلتلؿؿی ٔب٘ٙـ پب٘نؿٜ ؽلؿاؿ، ٔلٚی ٚ ثبؽ ًپٌٟبلاك.٘نؿیىي  -

 تٟـیـٞب

 ٘ظبْ ًٙتي تٛمیغ، ٚ ثبكا٘ـامی؛ -

 ٞبی ٔلونی تٟلاٖ؛ ٌقاكی كٚی آٖ ثلای ثؾَ ػـْ تٛرٝ وبفي ثٝ تمٛیت علوت پيبؿٜ ٚ ًلٔبیٝ -

 ػـْ تٛرٝ ثٝ اًتفبؿٜ ام ًٚبیُ عُٕ ٚ ٘مُ ػٕٛٔي. -

 تیتحلیل هحیط زیس

ٞبی فلاٚا٘ي ؿك آٖ ٚرٛؿ ؿاُت، ألٚم رن  ٞب ٚ وٛصٝ ثبؽ ثلؿ وٝ ثبؽ ای ؿٚك ٔي ماك وٝ ٘بْ آٖ ٔب كا ثٝ ؽبٛلٜ لاِٝ

ؿكؽتب٘ي پلاوٙـٜ ؿكأتـاؿ ٔغٛكٞبی آٖ ٚ ؿكؽتب٘ي وٝ ام پي ؿیٛاك اثٙيٝ لـیٕي پيـاًت، ف٘بی ًجن ؿیٍلی ٘ـاُتٝ 

فِلؿٌي ف٘ب ؿكلاِٝ ماك ؿكعبِي اًت وٝ ؿك ربی ربی آٖ مٔيٗٚ فبلـ ٞل ٌٛ٘ٝ ف٘بی ثبم ٚ ًجن رٕؼي اًت. 

ای ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ثٝ پبكويًٙ ٚ ا٘جبك اؽتٔبّ ؿاؿٜ ُـٜ ٚ یب ٔتلٚوٝ ثبلي ٔب٘ـٜ اًت. ؿكُلایٜي وٝ  ٞبی ٔؾلٚثٝ

ًلا٘ٝ ف٘بی ًجن ؿكوُ ٜٔٙمٝ پبیيٗ ٚ ؿك ٔغـٚؿٜ ٛلط ٓفل اًت، یىي ام ٌٔبئُ ٟٕٔي وٝ ثبفت ثب آٖ كٚثٝ 

ی ٔلونی تٟلاٖ اًت. ام رّٕٝ ٘ىبت ؿیٍلی وٝ ایزبؿ ف٘بٞبی  ایزبؿ ف٘بٞبی ثبم ٚ ًجن ُٟلی ؿكٔغـٚؿٜكًٚت 

ًبمؿ آِٛؿٌي ٞٛا ٚ ُلایٚ رٛی، ٚ ٕٞضٙيٗ فلًٛؿٌي ثبفت ٚ ٌٔبئّي اًت وٝ  ًجن كا ؿك ایٗ ٔغٛك ٗلٚكی ٔي
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بًت ُٟلی ثبػج ُـٜ اًت وٝ ٞبی ٕٔٙٔىٗ اًت ثٝ ؿِيُ مِنِٝ ٚ یب ٞل ًب٘غٝ ؿیٍل پيَ آیـ. ٘جٛؿ میلًبؽت

ٞب ٚ ًبیل ًٛا٘ظ ؿك ایٗ ٜٔٙمٝ كػ ؿٞـ وٝ یىي ام ؿلایُ آّي آٖ اًتفبؿٜ ٘بٔٙبًت ام  ؿكٓـ ثبلایي ام آتَ ًٛمی

ُٛؿ. تلؿؿ  ٞبی تبكیؾي ثٝ ػٙٛاٖ ا٘جبك اًتفبؿٜ ٔي ٞبی لـیٕي اًت وٝ ثب ٚرٛؿ ؿاُتٗ اكمٍ ٞب ٚ ًبؽتٕبٖمٔيٗ

ای ٕٞٝ ام ٞبی ًٜغي ٚ ف٘بی ًجن عبُيٝ ُٛؿ؛ ٚٗؼيت ٘بٔٙبًت آة ِٛؿٌي ٞٛا ٔيثبلای ًٚبیُ ٘مّيٝ وٝ ثبػج آ

ماك ؿك رـَٚ  میٌت ٔغيٜي ٔغٛك لاِٝ SWOTؿٞٙـ. تغّيُ  ػٛأّي ٌٞتٙـ وٝ تٕبیُ پيبؿٜ كا ثٝ تلؿؿ وبَٞ ٔي

 ٞب آٔـٜ اًت. ٞبی عبُٓ ام ٔٔبعجٝ ثل اًبى یبفتٝ 10ُٕبكٜ 

 زار : تحلیل هحیط زیستی خیبببى لال11ِجذٍل ضوبرُ 

 ٘مبٙ لٛت
 ثٟجٛؿ ٌ٘جي عُٕ ٚ ٘مُ ػٕٛٔي ًجن؛ -

 ٚرٛؿ ف٘بٞبی ًجن ٔغٔٛك ؿك ؿاؽُ ثبفت. -

 ٘مبٙ ٗؼف

 ٘جٛؿ ف٘بی ًجن ٚ ف٘بی ثبم ُٟلی؛ -

 آِٛؿٌي ٞٛا ٚ ٓـا ثٝ ٚیوٜ ؿكأتـاؿ ٔغٛكٞبی آّي؛ -

 ٞب؛ ثبفت ٔغّٝثٟـاُت ٔغيٜي ٘بمَ ثٝ ٚیوٜ ؿك ؿكٖٚ  -

 ٘بثٌبٔب٘ي ٚ ٘بآًٛؿٌي علوت پيبؿٜ ٚ تـاؽُ ثب ًٛاكٜ؛ -

 ٞبی ًٜغي. ػـْ ٞـایت ٓغيظ آة -

 ٞب فلٓت

 ٞبی لـیٕي ٚ تجـیُ آٟ٘ب ثٝ ف٘بی ًجن؛ أىبٖ اعيبی ثبؽ -

 ؽينی ٜٔٙمٝ؛ ٞب ٚ ا٘جبكٞب ثب وبًتٗ ام عبُيٝ ًبٔب٘ـٞي وبكٌبٜ -

 ٞبی ٔٛرٛؿ؛ ٞبی ثبیل ٚ ٔؾلٚثٝٗ ایزبؿ ف٘بی ثبم ُٟلی ثب تىيٝ ثل مٔي -

 تمٛیت تلؿؿ پيبؿٜ ؿك كاًتبی وبَٞ آِٛؿٌي ٞٛا. -

 تٟـیـٞب

 كاٜ ٞب ؿك ًٜظ ُٟل؛ تٛرٟي ثٝ ٛلط ًبٔب٘ـٞي پيبؿٜ ثي -

 ٞب؛ كٚی ؿك ف٘بی ُٟلی ٚ اؽتٔبّ آٖ ٓلفب ثٝ ف٘بی پبكن ٘جٛؿ فلًٞٙ پيبؿٜ -

 تغمك ٘يبلتٗ ثل٘بٔٝ وٙتلَ آِٛؿٌي ٞٛای تٟلاٖ؛ -

 ٞبی لامْ ثلای وبَٞ تٕبیُ اًتفبؿٜ ام اتٛٔجيُ ُؾٔي؛ ٞبی فلٍٞٙي ٚ ٔغلن وٕجٛؿ اٍ٘ينٜ -

 ٞب ثٝ ًبؽتٕبٖ. تجـیُ آٖ 1392تٔلف ف٘بٞبی ثبم ٔٛرٛؿ ٚ ثغلیٙي ٚ ؿیٍلاٖ،  -

 گیری: بحث ٍ ًتیجِ

ٌي كٚمٔلٜ، كرٛع ٌٛیي ٘يبمٞبی ٔلؿْ ٚ م٘ـ ٞبی تبكیؾي، ثبیـ ػلاٜٚ ثل پبًؼ ثلای اعيب ٚ ثٝ كٚم ٕ٘ٛؿٖ ثبفت

ی اٞبی اؽيل ثٝ ػٙٛاٖ اثناكی ثل تبكیؾي ثبفت ُٛؿ. یىي ام كٚیـاؿٞبیي وٝ ؿك ًبَ -ٔؼٙبؿاكی ثٝ ٞٛیت فلٍٞٙي

ٔجٙب اًت. ایٗ كٚیىلؿ ثٝ ػٙٛاٖ ٍ٘لُي  ٞبی تبكیؾي ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاك ٌلفتٝ اًت، ثبمآفلیٙي فلًٞٙ ثبمآفلیٙي ثبفت

ؿا٘ـ.  ای ثلای ثبمآفلیٙي ُٟلی ٔي ٍٞٙي كا ػبُٔ تٌٟيُ وٙٙـٜ ٚ ٘يلٚی ٔغلوٝٞب ٚ كٚیـاؿٞبی فل یىپبكصٝ، فؼبِيت

ثٝ ثيب٘ي ؿیٍل، ایٗ كٚیىلؿ كاٞي ثلای اعيب ٚ ثٟجٛؿ ويفيت م٘ـٌي ُٟلی ام ٛلیك ثٟجٛؿ ٚ تًٛؼٝ ؽٔٛٓيبت ٚیوٜ 

ٞبی فلٍٞٙي ؿك  نیكی ٞبی فلٍٞٙي ٚ ثل٘بٔٝ ٞبی فلٍٞٙي وبكثلی ٞبی فلٍٞٙي اًت. ؿك ثبمآفلیٙي تبكیؾي ٚ ربفثٝ

ٞبی فلًٛؿٜ ٚ ثٝ ؽّٔٛ تبكیؾي، ًجت تًٛؼٝ ٚ اعيبی فلًٞٙ ؽٛاٞـ ُـ. ٕٗٗ آ٘ىٝ تٛرٝ ثٝ ٔٙبفغ ٔبِي  ثبفت

تٛا٘ـ ام  ُٛؿ. ؿك ٔزٕٛع ثبمآفلیٙي ثب ٞـف اكتمبی فلًٞٙ، ٔي ٞبی ُٟلی ٘ين كػبیت ٔي ٚ التٔبؿی ؿك پلٚهٜ

ٌقاكی ؿك كُـ ٚ  ٞبی تبكیؾي وٕه وٙـ تب ثب رّت ًلٔبیٝ تٞبی ٔتؼـؿی ثٝ ً٘ٛبمی ارتٕبػي ٚ وبِجـی ثبف كاٜ

ٞبی تبكیؾي ایزبؿ وٙـ. ٕٞضٙيٗ پٛیبیي ٚ  تًٛؼٝ التٔبؿ ٔغّي ًٟٓ ؿاُتٝ ثبُـ ٚ تغييلاتي ؿك ٘غٜٛ ٔـیلیت ثبفت

بِجـ ٞبی تبكیؾي ثلٌلؿا٘ـ ٚ ٔٙظلی ام ُٟل كا وٝ ٘تيزٝ تؼبُٔ ثيٗ مٔبٖ، فلًٞٙ، ارتٕبع ٚ و عيبت ٔـ٘ي كا ثٝ ثبفت
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ٌيلؿ ٚ  پلؿامؿ وٝ ثب ایزبؿ ُٟل ؽلاق ُىُ ٔي اًت ثٝ ٚرٛؿ آٚكؿ. ثبمآفلیٙي ثل ٔجٙبی فلًٞٙ، ثٝ تِٛيـ فلًٞٙ ٔي

ٞب كا ٔتبحل ام ؽٛؿ  كینی فلٍٞٙي اًت؛ ثٝ ٛٛكی وٝ ًبیل ثؾَ ؽٛؿ ٔجتٙي ثل ایزبؿ اًتلاتوی فلًٞٙ ٚ ثل٘بٔٝ

 ًبمؿ. ٔي

ٞبی تبكیؾي كا فلاٞٓ  ی ٔٙبًجي ثلای ٔـاؽّٝ ؿك ثبفت وَٚٞ مٔيٙٝ ٚ پبیٝٞبی اكائٝ ُـٜ ؿك ایٗ پ كاٞجلؿٞب ٚ ًيبًت

ٞبی  ٞب، اكمٍ ٞبی ٔؾتّف، ٘يبمٔٙـ ُٙبًبیي ؽٔٛٓيبت ٔٙغٔلثٝ فلؿ ثبفت ًبمؿ وٝ اِجتٝ وبكثلؿ آٖ ؿك ٔىبٖ ٔي

فلیٙي ٚ فلًٞٙ ٞبی ٌلؿٍُلی ٚ فلٍٞٙي ٞل ٔىبٖ اًت. ثب اًتفبؿٜ ام ایٗ كٚیىلؿ، تؼبُٔ ثيٗ ثبمآ تبكیؾي ٚ ربفثٝ

ٔجٙبی ؽيبثبٖ  ُٛؿ. ثل ٕٞيٗ اًبى ٜٔبِؼٝ ثبمآفلیٙي فلًٞٙ ام یه ًٛ، ٚ عفبظت ٚ تًٛؼٝ ام ًٛیي ؿیٍل ایزبؿ ٔي

ٞبی ٍٕٞب٘ي، ٔٙظل ُٟلی، تلؿؿ ٚ ٘ظبْ ٔغيٚ  ماك، ثب ؿك ٘ظلٌلفتٗ ػٛأُ ارتٕبػي، التٔبؿی، وبِجـی، فؼبِيت لاِٝ

بوٓ ثل ثبمآفلیٙي، عبوي ام آٖ اًت وٝ ٘مبٙ ٗؼف میبؿی ؿك ٔمبثُ ٘مبٙ میٌتي ٚ ؿك ٘ظل ٌلفتٗ فلآیٙـ ٚ آَٛ ع

ٞب تٛرٝ ثيِتلی  لٛت آٖ ؿك ٔغّٝ ٚرٛؿ ؿاكؿ. ثٙبثلایٗ ثبیـ رٟت ثٟجٛؿ ٘مبٙ ٗؼف ٚ تمٛیت ٘مبٙ لٛت، ثٝ فلٓت

پيَ كٚی آٖ ٞبی ٔٛرٛؿ ثيِتلی ام تٟـیـٞبی  ماك فلٓت ٞب كا تمٛیت ٕ٘ٛؿ. ام آ٘زب وٝ ؿك ٔغٛك لاِٝ ٕ٘ٛؿٜ ٚ آٖ

ٚرٛؿ ؿاكؿ، لامْ اًت وٝ ثب اكائٝ كاٞجلؿٞبی ٔٙبًت ام رّٕٝ كاٞجلؿٞبی ٔتٕلون ٚ ثب تأويـ ثل ثٟجٛؿ ٚٗغ ٔٛرٛؿ، 

ؿك رٟت ام ثيٗ ثلؿٖ ٘مبٙ ٗؼف ٚ ؽٙخي ولؿٖ تٟـیـٞبی ٔٛرٛؿ الـاْ ٕ٘ٛؿ تب ؿك مٔيٙٝ ثبمآفلیٙي ُٟلی ثٝ 

 تلی ؿًت یبفت. ٚٗؼيت ّٜٔٛة

ُٛؿ ٚ اًتفبؿٜ  ٌل ٚ ٘يلٚی ٔغلوٝ ثبمآفلیٙي ٔؼلفي ٔي فلًٞٙ ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ تٌٟيُؿك صٙيٗ كٚیىلؿٞبیي  -

ُٛ٘ـ وٝ ؿك  ًبم ٔي ػٛأُ ؽبٛلٜ« كٚیـاؿ -ُٟل»ٚ « فلًٞٙ -ُٟل»ام كٚیـاؿٞبی فلٍٞٙي ٚ ایزبؿ 

ؿك ایٗ پوَٚٞ ٘ين ثب اًتؼب٘ت ام . (Burgel, 2006, pearce 2001یبثـ ) ٞبی رٕؼي ٘مَ ٟٕٔي ٔي ؽبٛلٜ

ٞبی اٛلاف ٞبی ٔزٕٛػٝ )ًبٔب٘ـٞي ٚ آلاط فؼبِيت ٌبٔب٘ـٞي رـاكٜٞبی فلٍٞٙي  ًؼي ُـٜ اًت إِبٖ

ٞب(، ٛلاعي ػلائٓ ٚ تبثّٛٞبی كإٞٙبی ٕٞؾٛاٖ ثب ثبفت، وف فلٍ ٕ٘ٛؿٖ وُ ٔزٕٛػٝ، ؿك٘ظلٌلفتٗ  ثـ٘ٝ

ا٘يٗ ٚكٚؿ ٚ ؽلٚد، ٞبی ٔٙتٟي ثٝ ٔزٕٛػٝ، ًبٔب٘ـٞي پبكويًٙ ٚ تـٚیٗ لٛتٕٟيـات تلافيىي ؿك ؽيبثبٖ

ٞبی ٔتٙبًت ثب ٞٛیت ثبفت تبكیؾي ٚ فلٍٞٙي ثلای ثٙبٞبی تبكیؾي اٛلاف ٔزٕٛػٝ،  ؿك٘ظل ٌلفتٗ وبكثلی

٘ٛكپلؿامی ٔٙبًت ٚ ٛلاعي ُـٜ وُ ٔزٕٛػٝ ٚ ثبمٌلؿا٘ـٖ م٘ـٌي ُجب٘ٝ ثٝ آٖ، وبكآفلیٙي ؿك ٔميبى 

 ٔزٕٛػٝ م٘ـیٝ. ٞبی ٞب ٚ ثل٘بٔٝ ٔغّي ٚ ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ٔغلات ٔزبٚك ؿك ٛلط

ٞب(، ٛلاعي ػلائٓ ٚ تبثّٛٞبی  ٞبی اٛلاف ثـ٘ٝٞبی ٔزٕٛػٝ )ًبٔب٘ـٞي ٚ آلاط فؼبِيت ًبٔب٘ـٞي رـاكٜ -

ٞبی كإٞٙبی ٕٞؾٛاٖ ثب ثبفت، وف فلٍ ٕ٘ٛؿٖ وُ ٔزٕٛػٝ، ؿك٘ظلٌلفتٗ تٕٟيـات تلافيىي ؿك ؽيبثبٖ

ٞبی ٔتٙبًت  ٚد، ؿك٘ظل ٌلفتٗ وبكثلیٔٙتٟي ثٝ ٔزٕٛػٝ، ًبٔب٘ـٞي پبكويًٙ ٚ تـٚیٗ لٛا٘يٗ ٚكٚؿ ٚ ؽل

ثب ٞٛیت ثبفت تبكیؾي ٚ فلٍٞٙي ثلای ثٙبٞبی تبكیؾي اٛلاف ٔزٕٛػٝ، ٘ٛكپلؿامی ٔٙبًت ٚ ٛلاعي ُـٜ 

وُ ٔزٕٛػٝ ٚ ثبمٌلؿا٘ـٖ م٘ـٌي ُجب٘ٝ ثٝ آٖ، وبكآفلیٙي ؿك ٔميبى ٔغّي ٚ ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ٔغلات 

 ٞبی ٔزٕٛػٝ م٘ـیٝ. ٞب ٚ ثل٘بٔٝ ٔزبٚك ؿك ٛلط

ماك اعيب ُٛؿ ٚ ٕٗٗ آٖ ثبمآفلیٙي ؿك اثؼبؿ التٔبؿی  ٚوبِجـی ؿك ًٜظ ًٚيغ ٚ  ٞٛیت وٕلً٘ ُـٜ ؽيبثبٖ لاِٝ 

)٘مبٙ ٗؼف، لٛت، تٟـیـٞب ٚ  SWOTثب تٛرٝ ثٝ ماك  ٕٞٝ رب٘جٝ ا٘زبْ ٌيلؿ. ثـیٗ ٔٙظٛك وُ ٔغـٚؿٜ لاِٝ



67 

 

كاٞجلؿٞب ٚ كاٞىبكٞبی ارلایي ٞل عٛمٜ ثٝ ثٝ پٙذ عٛمٜ تمٌيٓ ُـ ٚ ٞبی آّي تغميك، ٞب( ؿك ُبؽْ فلٓت

 تفىيه تـٚیٗ ُـ.

ماك ٔلثٛٙ ثٝ لٌٕت رٙٛثي ؽيبثبٖ، عـ فبُٓ ٔيـاٖ أبْ ؽٕيٙي)كٜ( تب  ی اَٚ ؿك ٔغٛك لاِٝ عٛمٜ ی اٍل: حَزُ

ٞب ٚ كاٞىبكٞبی ارلایي آٖ ثلای  ٞبی ایٗ ٔغـٚؿٜ ٚ كاٞجلؿ ؽيبثبٖ رٕٟٛكی ٚ ؽيبثبٖ لاِٝ ماك ٘ٛ اًت. ٚیوٌي

 آٔـٜ اًت. 11ٔجٙب ؿك رـَٚ ُٕبكٜ  بمآفلیٙي فلًٞٙث

 زار ی اٍل خیبببى لالِ هبٌب حَزُ ّب ٍ راّکبرّبی ببزآفریٌی فرٌّگ : راّبرد11جذٍل ضوبرُ 
 كاٞىبك ارلایي كاٞجلؿ ٚیوٌي

 ماك ؿاكای اكمُٕٙـتلیٗ اثٙيٝ لاِٝ -

 ؿاكای ؽبٛلات رٕؼي فلاٚاٖ -

 ٚرٛؿ ف٘بٞبی ثبم ٚ ٔتلٚوٝ -

ثيِتلیٗ فلاٚا٘ي ؿك ًيٕٙب ٚ تئبتلٞبی  -

 ماك لاِٝ

ثبمآفلیٙي ٔجتٙي ثل  -

فلًٞٙ ٚ ایزبؿ ف٘بیي 

فلٍٞٙي، ٌلؿٍُلی ٚ 

 پقیلایي

ٔلٔت ٚ اعيبء اثٙيٝ ٔٛرٛؿ ٚ تجـیُ آٟ٘ب ثٝ ٔٛمٜ،  -

 ٌبِلی، ًيٕٙب، تئبتل ٚ ...

ایزبؿ ف٘بٞبی ثبم ُٟلی ٔٙبًت ثلای  -

 ای ٞبی فلٍٞٙي ؿك ًٜظ فلأٜٙمٝ فؼبِيت

 ایزبؿ ٌِبیَ ف٘بیي -

رٌّٛيلی ام تلؿؿ ًٛاكٜ ؿك َٛٛ ٔغٛك ٚ تمٛیت  -

 تلؿؿ پيبؿٜ

ایزبؿ اًىبٖ ٔٛلت ؿك ٔغـٚؿٜ ثلای افنایَ  -

 أٙيت

 ایزبؿ ُجىٝ كیّي ًجه -

 اُتغبَ مایي ؿك ٓٙبیغ ٚ ؽـٔبت فلٍٞٙي -

تمٛیت ف٘بٞبی ًجن عبُيٝ ؽيبثبٖ ٚ ًبٔب٘ـٞي  -

 ٗؼيت ؿفغ آثٟبی ًٜغيٚ

ی ؿْٚ ؿك ُلق ؽيبثبٖ لاِٝ ماك ٚ ُٕبَ رٕٟٛكی ٚ غلة ؽيبثبٖ ًؼـی للاك ؿاكؿ.  ی عٛمٜ ٔغـٚؿٜ ی دٍم: حَزُ

 اكائٝ ُـٜ اًت. 12آٖ ؿك رـَٚ ُٕبكٜ  SWOTٞب ٚ  كاٞجلؿٞب ٚ كاٞىبكٞبی ارلایي ایٗ ٔغـٚؿٜ ثل اًبى ٚیوٌي

 زار ی دٍم خیبببى لالِ هبٌب حَزُ ّب ٍ راّکبرّبی ببزآفریٌی فرٌّگ : راّبرد12جذٍل ضوبرُ 
 كاٞىبك ارلایي كاٞجلؿ ٚیوٌي

 ٞبی صلْ ٚ ِجبى اًتملاك تؼٕيلٌبٜ -

اًتملاك ٚاعـٞبی تزبكی ٚ وبكٌبٞي  -

 ٔلتجٚ ثب ؽيبثبٖ ًؼـی ٚ رٕٟٛكی
 

فلُٚي ٚ تزبكی  ایزبؿ ؽـٔبت ؽلؿٜ -

 ٚ تٙٛع ثؾِيـٖ ثٝ آٖ

 ٞبی ٔٛرٛؿ ًبٔب٘ـٞي وبكٌبٜ -
 

ٞبی تزبكی ٚ ؽـٔبتي  ایزبؿ فؼبِيت -

 ٔتٙٛع

اعيبء ًيٕٙبٞبی ٔٛرٛؿ ؿك ایٗ ثؾَ  -

 ٞب ثلای تِٛیك ُـٖ فؼبِيت

ٞبی ایٗ  رٌّٛيلی ام ٘فٛف فؼبِيت -

 ٞبی ؿیٍل ثؾَ ثٝ ثؾَ

 ًبٔب٘ـٞي ٚ ٔلٔت اثٙيٝ ٔٛرٛؿ -

تـٚیٗ ٗٛاثٚ ٌٔٙزٓ ثلای  -

ٞبی ثي رٌّٛيلی ام ًبؽت ٚ ًبم

 كٚیٝ

ایزبؿ پبكويًٙ ؿك ٔلم ایٗ ثؾَ  -

ثلای رٌّٛيلی ام ٘فٛف ؽٛؿكٚ ثٝ ؿاؽُ 

 ٔغـٚؿٜ
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ماك للاك ؿاكؿ ثب ؽٔٛٓيبتي تزبكی ٚ اؿاكی للاك ؿاكؿ. كاٞجلؿٞب  ایٗ عٛمٜ ؿك ُٕبِي تلیٗ ثؾَ لاِٝ ی سَم: حَزُ

 آٔـٜ اًت. 13ٞبی آٖ ؿك رـَٚ ُٕبكٜ  ٞب ٚ ٚیوٌي ٚ كاٞىبكٞبی ارلایي ایٗ عٛمٜ ثل ٔجٙبی یبفتٝ

 زار ی سَم خیبببى لالِ هبٌب حَزُ فرٌّگ ّب ٍ راّکبرّبی ببزآفریٌی : راّبرد13جذٍل ضوبرُ 

 كاٞىبك ارلایي كاٞجلؿ ٚیوٌي

تلاوٓ وٕتل ٚاعـٞبی تزبكی ؿك ایٗ  -

 عٛمٜ 

ٞبی  ُلایٚ ثٟتل ٌ٘جت ثٝ ًبیل ثؾَ -

 ماك ؽيبثبٖ لاِٝ

ٞبی ِٛامْ اِىتلیىي  ٚرٛؿ ٔغبمٜ -

 ٔٔبكف ؽبٍ٘ي ٚ ِٛامْ تنئيٙي

 پقیلایي -ایزبؿ ٔلاون البٔتي -

 ًىٛ٘ت ٔٛلت ٚ ؿاِ٘زٛیيتِٛیك  -

 ٞبی تزبكی ًبٔب٘ـٞي فؼبِيت -

 ٞبی ٔتلٚوٝ ثبمیبثي ٞتُ -

 ٞبی ٔٛرٛؿ ًبٔب٘ـٞي وبكثلی -

 ایزبؿ صٙـ ٔلون پقیلایي -

ًبٔب٘ـٞي وبِجـی ٕ٘بی اثٙيٝ ٚ ٔلٔت  -

 اثٙيٝ ٔٛرٛؿ

 تؼلیٖ ػلٕ پيبؿٜ كٚ -

ُٛؿ ٚ ؿك غلة  ٞبی ُٕبَ ؽيبثبٖ ٔٙٛصٟلی كا ُبُٔ ٔي ی صٟبكْ ثؾَ ٔلونی ثّٛن عٛمٜ ی چْبرم: حَزُ

كاٞجلؿٞب ٚ كاٞىبكٞبیي ثلای  SWOTٞبی  ٞبی ایٗ ٔغـٚؿٜ ٚ یبفتٝ ماك للاك ؿاكؿ. ثل اًبى ٚیوٌي ؽيبثبٖ لاِٝ

 تـٚیٗ ُـٜ اًت. 14ٔجٙب ؿك ایٗ ٔغـٚؿٜ ؿك رـَٚ ُٕبكٜ  ثبمآفلیٙي فلًٞٙ

 زار ی چْبرم خیبببى لالِ هبٌب حَزُ ّب ٍ راّکبرّبی ببزآفریٌی فرٌّگ : راّبرد14جذٍل ضوبرُ 
 كاٞىبك ارلایي كاٞجلؿ ٚیوٌي

ؿاكای  -

ثيِتلیٗ 

ٚاعـٞبی 

 ٌٔىٛ٘ي

 تمٛیت ًىٛ٘ت ؿایٓ ٚ پبیـاك -

ایزبؿ ّٔنٚٔبت اِٚيٝ ٔغُ  -

 ًىٛ٘ت

تِٛیك لِل فلٍٞٙي ثٝ ًبوٗ  -

 ایٗ ٔغُ ُـٖ ؿك

 

 تمٛیت ٚاعـٞبی ٌٔىٛ٘ي -

 تجـیُ ٚاعـٞبی تزبكی ٚ وبكٌبٞي ایٗ عٛمٜ ثٝ ٌٔىٛ٘ي ٚ -

 ایزبؿ صٙـ ٚاعـ تزبكی ثب ؽـٔبت ٔغّي

 عقف وّيٝ ٔلاون فؼبِيت ٔناعٓ ثلای ًىٛ٘ت -

 ٞبی ِٔبكوتي ً٘ٛبمی ٚ ثٌٟبمی اثٙيٝ ام ٛلیك اكائٝ ٚاْ -

 اثمبء ٚ ٔلٔت ٚاعـٞبی اكمُٕٙـ ٔٛرٛؿ -

ـٚیٗ ٗٛاثٚ ارلایي ثلای ًبؽت ٚ ًبمٞبی رـیـ ٚ وبَٞ ت -

 ٘فٛف پقیلی ثٝ ؿاؽُ ثبفت

 

ُٛؿ.  ماك كا ُبُٔ ٔي ی پٙزٓ ؿك ٔغٛك لاِٝ ثؾَ رٙٛثي ا٘ملاة، غلة ًؼـی ٚ ُلق لاِٝ ماك عٛمٜ ی پٌجن: حَزُ

ٞبی  ٞبی پوَٚٞ ٚ ٚیوٌي كاٞجلؿٞب ٚ كاٞىبكٞبی ارلایي ایٗ ٔغـٚؿٜ ثلای ثبمآفلیٙي فلًٞٙ ٔجٙب ثل اًبى یبفتٝ

 ثلُٕلؿٜ ُـٜ اًت. 15ٔغـٚؿٜ ؿك رـَٚ ُٕبكٜ 

 زار ی پٌجن خیبببى لالِ هبٌب حَزُ ّب ٍ راّکبرّبی ببزآفریٌی فرٌّگ : راّبرد15جذٍل ضوبرُ 

 كاٞىبك ارلایي كاٞجلؿ ٚیوٌي

 ع٘ٛك ٚاعـٞبی ٌٔىٛ٘ي  -

 ثيٕبكًتبٖ أيل اػّٓ -

 تمٛیت ًىٛ٘ت پبیـاك ٚ ؿائٓ -

ثلللاكی وبكثلی ٔؾتّٚ  -

تزبكی، اؿاكی، ٌٔىٛ٘ي ؿك 

 عٛمٜٞبی  ِجٝ
 

 تمٛیت ٚاعـٞبی ٌٔىٛ٘ي -

تجـیُ لٜؼبت ا٘جبكی، وبكٌبٜ ٚ ٔتلٚوٝ  -

 ٔٛرٛؿ ثٝ عٛمٜ وبكثلی ٌٔىٛ٘ي؛

 عقف وّيٝ ٔلاون فؼبِيت ٔناعٓ  -

ً٘ٛبمی ٚ ثٌٟبمی اثٙيٝ ام ٛلیك اكائٝ  -

 ٞبی ِٔبكوتي ٚاْ

تـٚیٗ ٗٛاثٚ ارلایي ثلای ًبؽت ٚ  -

وبَٞ ٘فٛف پقیلی ثٝ ًبمٞبی رـیـ ٚ 

 ؿاؽُ ثبفت
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كاٞجلؿٞبی فول ُـٜ اُبكٜ ثٝ تٙٛع ثؾِي ثٝ ؽـٔبت كفبٞي ٚ تفلیغي ثٝ ٔٙظٛك رّت ِٔبكوت ٔلؿٔي ٚ رقة 

ٞب ٘ين ثبیـ ؿك  الِبك ػلالٕٙـ ثٝ ٌلؿٍُلی ُٟلی ثٝ ثبفت ؿاكؿ. ٌٌتلٍ ُجىٝ ؿًتلًي ًٛاكٜ ٚ پيبؿٜ ٚ پبكويًٙ

ٞب ثٝ ٔٙظٛك رقة ٌلؿٍُل ٚ م٘ـٜ ولؿٖ  لًبؽتؿًتٛك وبك للاك ٌيلؿ. ؿك ثؾَ ؿیٍل، كاٞجلؿٞبی تبٔيٗ ٚ ثٟجٛؿ می

 اكتجبٙ ؿكٖٚ ٔغّي ؽٛؿ ثبفت ثب ثبفت ٕٞزٛاك تؼلیف ُـٜ اًت. تمٛیت ماك ٚ ٘ين ٞٛیت فلأٍٛ ُـٜ لاِٝ

ٞبی ثٝ ؿًت آٔـٜ كًيـٌي ثٝ میجبًبمی ثبفت، ٕٞبًٞٙ ثب فلًٞٙ آيُ ایلا٘ي ٚ ٕٞلاٜ ثب ثبمآفلیٙي ؿك  ٛجك یبفتٝ

ٞبی ٔغّي ٚ ٟ٘بؿیٙٝ ُـٖ كٚیـاؿٞبی فلٍٞٙي ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ ٔٛحل ؿك ثبمآفلیٙي ُٟلی ؿك اكتمب ٚ اعيبی  ٛلط

فلًٞٙ ثٝ ػٙٛاٖ یه ػبُٔ كٚط ثؾَ ثٝ ف٘بی  ثبمآفلیٙي فلٍٞٙي ٔٛحل ؽٛاٞـ ثٛؿ. ثـیٟي اًت ؿك ٘ظل ٌلفتٗ

ٞبی رـیـ ٚ  ُٟلی ثلای عفبظت ام ٔيلاث اكتمبی ويفيت ٔغيٜي، ٔلٔت ٚ ثبمآفلیٙي ًبؽتبك وبِجـی، ٛلاعي

 ٌقاك ؽٛاٞـ ثٛؿ.  ٕٞبًٞٙ ثب ًبؽتبك لجّي ٚ ٚكٚؿ وبكولؿٞبی ٘ٛ ثٝ ًبؽتبكٞبی رـیـ تبحيل

 پیطٌْبدات ًظری

ا٘زبٔـ ٚ ام ٛلیك  ٞي ربٔغ ٚ یىپبكصٝ ثبُـ وٝ ثٝ تغّيُ ِٔىلات ثبفت ُٟلی ٔيٟلی ؿیـٌبُاٌل ثبمآفلیٙي 

 & Robertsٌلؿؿ ) پيِلفت ٚٗؼيت التٔبؿی، وبِجـی، ارتٕبػي، ٚ ٔغيٚ میٌتي ًجت اعيبی ٕٞٝ رب٘جٝ ثبفت ٔي

Sykes,2014ٖثبیـ ؿك ایٗ ثؾِي ُٟلی كا  (. لٜؼب ٔفبٞيٕي ٘ظيل ثٌٟبمی، ً٘ٛبمی، ثبمًبمی، تٛإ٘ٙـًبمی ٚ كٚا

ُبٖ ثب ٔفبٞيٓ یبؿ ُـٜ اكائٝ  ثل ایٗ اًبى پيِٟٙبؿات ایٗ پوَٚٞ ٘ين ٞٓ. (Dicks, 2003) عٛمٜ رٌتزٛ ولؿ

 ٌلؿؿ: ٔي

 ٖٞبی تبكیؾي تٟلاٖ؛ تمٛیت ٞٛیت ٚ ؽبٛلٜ رٕؼي ٔتىي ثٝ یبؿٌبكٞب ٚ یبؿٔب 

 ون ُٟل؛ٞبی ّٜٔٛة ثلای ثبمٌلؿا٘ـٖ رٕؼيت ًبوٗ ثٝ ٔل فلاٞٓ آٚكؿٖ ؽـٔبت ٚ میلًبؽت 

 ٞبی ارتٕبػي ٚ ایزبؿ أٙيت ارتٕبػي؛ كفغ آًيت 

 ّٝٞبی ٌٔىٛ٘ي؛ ؿًتيبثي ثٝ تلويت ارتٕبػي ٔؾتّٚ ًبوٙبٖ ؿك ٔغ 

 ثبفت فلًٛؿٜ ٚ كاٞىبك ؿٚثبكٜ تٙظيٓ ٔزـؿ مٔيٗ؛ 

 ٞب ؿك ؿ٘يب تغييل ولؿٜ اًت؛ ایٗ  ٞبی فلًٛؿٜ ٚ ثب ٌقك مٔبٖ ٘ٛع ٔـاؽلات ٚ ًيبًت ؿك َٛٛ عيبت ثبفت

ٞبی ٔلؿٔي ٚ ػـْ تٕلون  ٌقاكی ثيِتل ٔجتٙي ثل افنایَ ٔيناٖ ِٔبكوت ٔلؿْ ٚ عـاوخل ًلٔبیٝفلایٙـ 

 ای وٝ ام ثبمًبمی ثٝ ثبمآفلیٙي كًيـٜ اًت؛ ٔـاؽّٝ ؿِٚت ُىُ ٌلفتٝ اًت. ثٝ ٌٛ٘ٝ

 ثل ٛلف ولؿٖ وٕجٛؿٞبی أىب٘بت ٚ ؽـٔبت ُٟلی ٔٛكؿ ٘يبم ًبوٙبٖ ثبفت؛ 

 تبثؾب٘ٝ، ؽب٘ٝ فلًٞٙ، ؽب٘ٝ ٌلؿٍُل ٚ. . ؿكؽب٘ٝ ٞبی ثبكامٍ تبكیؾي اًتملاك وبكثلی ٞبیي صٖٛ ٔٛمٜ، و

 ؿكٖٚ ثبفت؛

 ٞبی ٔٛكؿ ٘يبم كفبٜ ػٕٛٔي ٘ظيل ف٘بی ًجن، وبكثلی ٚكمُي ٚ ٌقكاٖ اٚلبت؛ ایزبؿ وبكثلی 

 ٝٔكینی ٓغيظ رٟت رٕغ آٚكی مثبِٝ ٚ ؿفٗ یب اٟ٘ـاْ آٖ ثب ِٔبكوت ًبوٙبٖ؛ ثل٘ب 

 اكمٍ ثبفت، ثب تٛرٝ ثٝ ؽٜل ثبِمٜٛ  ای اعـاث ٚ ً٘ٛبمی ثٙبٞبی ثيتـٚیٗ ٗٛاثٚ ٚ ٔملكات ٌ٘جي ثل

 ٞبی ثب اكمٍ ثبفت؛ مِنِٝ ٚ تلٔيٓ یب ثٌٟبمی ًبؽتٕبٖ

 ٝٔٞبی آة ًٜغي ٚ ٞـایت آة ثٝ ٛلیك ثٟـاُت. كینی رٟت ًبٔب٘ـٞي ُجىٝ ثل٘ب 
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