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 چکیده
از  زیحال ن نیدر عشود. اقتصادی و کالبدی در مناطق روستایی یاد می -امروز از گردشگری به عنوان رویکرد مناسب برای توسعه اجتماعی

 نیبر عهده دارد. از ا یتوسعه گردشگر یها تیفعال یمهم در هماهنگ یاست که نقش یگردشگر تیریمد ،یارکان توسعه گردشگر نیمهم تر

تحقیق . باشد یشهرستان مشهد م یدر بخش مرکز یها در جهت توسعه گردشگر یاریعملکرد ده لیو تحل یحاضر بررسرو هدف پژوهش 

خانوار  6887دوازده روستای منتخب دارای دی است. تحلیلی و از لحاظ هدف، از نوع تحقیق کاربر -حاضر از نظر روش شناسی توصیفی

خانوار( می باشد، حجم نمونه با توجه به فرمول  6887به عنوان جامعه آماری )باشند. با توجه به اینکه خانوارها در روستاهای مورد مطالعه می

چند  یریگ میتصمو مدل  SPSSو  GISنرم افزار  برای تحلیل یافته ها ازخانوار تعیین گردید.  776درصد معادل  50/5کوکران و با خطای 

، شاخص 5057با میزان معناداری برای شاخص کاهش بیکاری و توسعه اشتغال نتایج آزمون آنالیز واریانس استفاده شده است.  vikor ارهیمع

نشان می دهد، تفاوت می باشد،  5050که کمتر از مقدار  5050 و برای شاخص تشویق به سرمایه گذاری  5055تلاش بمنظور افزایش در آمد 

گیرد. در عین حال نیز مورد پذیرش قرار میمعنادار و میانگین عملکرد دهیاران در جهت توسعه گردشگری به تفکیک روستاهای مورد مطالعه 

ها به علت جاذبه های ان در آنبا توجه به نتایج مدل ویکور، روستاهای فارمد، امیرآباد و دوست آباد جزء روستاهایی هستند که عملکرد دهیار

چون تبادکان، گوش و جنگ به علت  یاما در روستاهاو  گردشگری، موقعیت جغرافیایی و نزدیک بودن شهر مشهد بهتر از سایر روستاهاست

به عملکرد نسبتا مشا یروستاها و روستاها نیدر ا ارانیعملکرد ده نهیزمسبب شده است که در  یاصل یاز شهر مشهد و راه ها شتریفاصله ب

مختلف محلی، آموزش  یهاگروهتشکیل  ها،یاریده فیدر وظا یشامل: بازنگر ییراهکارها ها،افتهیبا توجه به  داشته باشند.  ینامناسب تر

 .شده است شنهادیپ رهیو غ ییروستااجتماعات  یآگاه شیافزا ،یگردشگر یبخصوص در راستا ارانیده
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Today, tourism is referred to as a suitable approach for socio-economic and physical 

development in rural areas. At the same time, tourism management is one of the most 

important pillars of tourism development that plays an important role in coordinating tourism 

development activities. Therefore, the aim of this study was to investigate and analyze the 

performance of Dehyaris in order to develop tourism in the central part of Mashhad city. The 

present study is a practical research in terms of descriptive-analytical methodology and 

purpose. Twelve selected villages have 7886 families. Considering that households in the 

studied villages were as the statistical population (7886 households), the sample size was 

determined according to Cochran formula and with error of 0.05% equal to 367 households. 

Gis and SPSS software and vikor multi-criteria decision making model were used to analyze 

the findings. The results of analysis of variance with a significant amount for unemployment 

reduction and employment development index 0.03, effort index to increase income of 0.00 

and for the index of encouragement to invest 0.04 which is less than 0.05, shows that the 

difference between the average performance of the villagers in the direction of tourism 

development is significant and accepted by the villages. At the same time, according to the 

results of the Vikor model, the villages of Pharmed, Amirabad and Dost Abad are among the 

villages in which the performance of the villagers due to tourist attractions, geographical 

location and the proximity of Mashhad city is better than other villages, but in villages such 

as Tabadkan, ears and war due to the greater distance from Mashhad city and main roads 

have caused in the field of dehyars' performance in these villages and similar villages. Have a 

relatively poorer performance. According to the findings, solutions including: reviewing the 

duties of village assistants, forming different local groups, training village assistants 

https://jgrd.um.ac.ir/?_action=article&au=42689&_au=mohamad+ali++ahmadian&lang=en
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especially in the direction of tourism, increasing the awareness of rural communities, etc. 

have been suggested. 
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 مقدمه

بر هیچ کسی پوشیده نیست و  توسعهروستایی و نقش حیاتی آن در توسعه و پیشبرد کشورها در حال  مناطقاهمیت 

است. با توجه به نقش و اهمیت عامل  در گرو توسعه منابع انسانی یبیش از هر چیز امربه باور کارشناسان، تحقق این 

عه اقتصادی و لزوم استفاده بهینه از این منبع تجدید شدنی به نحوی که هم تخصیص کاری نیروی انسانی در توس

برداری کند، ضرورت ها و استعداد بالقوه نیروی کار بهره صورت گیرد، هم روستاییان بتوانند از امکانات، توانائی

چالش های اقتصادی و اجتماعی  با ییمناطق روستا مردممعیشت (. با این حال 66-6: 6787،یدیشهیی و رزایم)است

 ییروستامدیریت توسعه  یها استیبهبود س یبرا یکاربرد یو علم ینظر قاتیتحقنیاز به هستند که همراه 

، داشتن توسعه روستایی یداریبه پا یابیاز منابع موجود و دست نهیاستفاده به یبرا .(Atkočiūnienė,2018:143)دارند

 نیبا انجام ا .اهمیت دارد اریوقوع آن بس تیو وضع تیریمد یه از منابع ، روندهااطلاعات در مورد مشکلات استفاد

آن را تنظیم استفاده از منابع  یزیکرد و برنامه ر نییرا تع روستایی تیریمدبرای مناسب  یها نهیتوان گز یکار، م

و ملی برای رسیدن به  اهداف جهانی یکی ازامروزه  لذا .(Wassie,2020; Cosgrove & Loucks,2015:4825)کرد

می تواند نقش بسیاری مهمی  )دهیاریها(ییروستا تیریمدبحث  نیبنابرااست.  مدیریت روستایی مبحث توسعه روستایی

 .در اجرای فعالیت توسعه روستایی به دنبال داشته باشد

شت سر گذرانده است. مدیریت روستایی در کشور ایران دارای سابقه بسیار طولانی بوده و تحولات گسترده ای را پ

این تحولات از پذیرش رسمی کدخدا به عنوان مدیر روستا در دوران مشروطیت آغاز شده و پس از پشت سرگذاردن 

به مسئولیت « دهیاری»تجربیات برخاسته از اصلاحات ارضی در دهه چهل و اواخر دهه پنجاه به سازمان اجرایی به نام 

تاسیس دهیاری در روستاهای را می توان نقطه عطفی در تاریخ (. 669: 6790،مقدم یسربرقانجامیده است)« دهیار»

مدیریت روستایی به شمار آورد، زیرا هنگام دخالت دولت در مدیریت روستاها و تاسیس انجمن ده،  همواره مدیریت 

قانونگذار و تصویب  انها بر عهده انجمن یا شورای ده بوده است. با تاسیس دهیاری ، افزون بر شورای روستا به عوامل

کننده برنامه های توسعه روستایی، مدیریت اجرایی امور روستا نیز بر عهده دهیاری ها گذشته شده است)احمدوند، 

است که الزاما دهیاران به عنوان  هبا این وصف مدیریت روستایی دارای یک ساز و کار و مفهوم کلی سازند(. 40: 6797

باشند تا در این راستا گامی موثر در و مشارکت و خودیاری مردم باید قا تاهتمام دول مدیران جدید روستا با عنایت به

ریزی برای  (. از طرف دیگر، عملکرد مطلوب و غایی دهیاریها به معنی برنامه75: 6797بردارند )عنابستانی و همکاران،

ده می باشد. به طوری که فرآیند توسعه روستا، سازماندهی اقدامات توسعه ای و هماهنگی و نظارت بر اقدامات انجام ش

پایدار روستایی را به نحوی تقویت کنند که در سطح متعارف جامعه، زمینه و محیط مناسبی برای زندگی راحت تر و 

کارآمدتر روستائیان به تناسب ویژگی های اجتماعی و اقتصادی و حیات مجدد زندگی جمعیت روستایی کشور را که 

دهیاری ها بنابراین  (.67: 6795کل کشور بوده را فراهم نمایند)استعلاجی و همکاران،یت جمعدرصد از  47حدود 

و  نانیروستاها به کارآفر یو شناساندن جامع و واقع یدر معرف ینقش مهم ییروستا تیریامر مد انیبعنوان متول



 

 

محدودیت ها و تنگناها  در معرفی  آنها می توانند با تهیه لیستی از ظرفیت ها و جذابیت ها  و دارند.گذارانهیسرما

جذب  بسترسازی و مشارکت با مردم محلی، زمینه با ایجادنقش موثر به دنبال داشته باشند و  انبه گردشگرروستاها 

 ن؛ بساک و دی00: 6797)صفری علی اکبری و همکاران،گردشگری فراهم کنندتوسعه سرمایه گذاری در ظرفیت های 

از  در عین حال نیز، (470: 6787نوری زمان آبادی و امینی فسخودی، :6796همکارن، اروجی و ؛465، 6799پرست؛ 

توسعه  یها تیفعال یهماهنگمهم در  یاست که نقش یگردشگر تیریمد ،یارکان توسعه گردشگر نیمهم تر

 یطیمح ستیو ز یو اقتصاد یمجموعه اجتماع کیبه عنوان  زین ییروستا یبر عهده دارد. گردشگر یگردشگر

در حال  است. یو گردشگر ییتاتوانا و آگاه به مسائل روس یتیریمد ازمندیو مرتبط با هم ن دهیچیپ یبا ابعاد

مناسب، عدم  ی: عدم دسترسلیاز قب یبخش با مشکلات متعدد نیا ریگردشگر پذ یحاضر عمده روستاها

 یمثبت گردشگران از آثار چند ره،یو غ غاتیگردشگران، عدم وجود تبل ازیوجود امکانات و خدمات مورد ن

را به دنبال داشته  نیساکن یتیو به دنبال آن نارضا دهیگرد ستیز طیمح یو گاهاً منجر به آلودگ دهیمند نگردبهره

به عنوان  ارانیتنها ده نهیزم نیادر سطح روستا در حال حاضر در  یگردشگر تیریاست. با توجه به فقدان مد

با توجه به این که در سال های اخیر به در عین حال نیز هستند.  نهیزم نیقش در ان یفایقادر به ا یمحل رانیمد

علت ضعف مدیریت و عقب ماندگی روستاها شاهد افزایش مهاجرت در منطقه هستیم، و با توجه به گردشگر 

 لیتحلو  یپژوهش حاضر بررس رو هدف نیاز ا پذیر بودن منطقه به دلیل وجود بارگاه ملکوتی امام رضا )ع(

و سوال پژوهش به این  می باشد. شهرستان مشهد یدر بخش مرکز توسعه گردشگریها در جهت  یاریعملکرد ده

شهرستان مشهد  یدر بخش مرکز یها در جهت توسعه گردشگر یاریملکرد دهشکل مطرح می شود که تا چه حد ع

 موفق بوده اند و کدام روستاها در این زمینه موفق تر بوده اند؟

 تحقیق پیشنه

اگرچـه در سالهای اولیـه بعـد از پیـروزی انقـلاب اسـلامی ایـران تشکیلات گوناگونی با عناوین مختلف شـورای 

اسـلامی، خانه همیار و دفتر عمـران روسـتایی در روسـتاها شـکل گرفت، ولی فقدان نظام واحـد مـدیریتی و 

د. بعـد از سـالهـا آزمون و خطا، بالاخره برای اداره امور روستاها از ناپایـداری آن نهادها از مهمترین ویژگیهای آنها بو

های خودکفا بـه تصـویب رسـید  قانون تشکیل دهیاری 6766قـانون شـوراها و در سـال 6760جانب دولـت در سـال 

 تیریراجب مد یف(. مطالعات مختل650: 6797و همکارن،  یو اداره امور روستاها به دهیـاریهـا واگـذار شـد)رستم

از آنها اشاره شده  ی( به تعداد6صورت گرفته است که در جدول) توسعه گردشگریها در  یاریو نقش ده ییروستا

 .است

: پیشینه تحقیق1جدول  
 نام پژوهشگر سال عنوان پژوهش نتایج پژوهش

الگوی مدیریت درست همراه با است که  دهیرس جهینت نیپژوهش حاضر به ا
 کمکبه  افتهیسازمان  یروستاها قادر است با بهره بردار ژهیوبه  یجامعه بوم

نه چندان  یگردشگر یهارساختیآگاهانه و احداث ز ،یعلم یکردهایرو

ا ب م؛سیدر ژئوتور یتیریمد یالگو
 یدر نواح ینیبر کارآفر دیتاک
ت()مورد: شهرستان محلا ییروستا  

 ایمانی 6056



 

 

 نام پژوهشگر سال عنوان پژوهش نتایج پژوهش
 تیو تثب ییاشتغال زا نهیدر زم ژهیرا به و یروستاها و نواح داریتوسعه پا نهیپرهز
 به ارمغان آورد.   ییروستا تیجمع

خود را  فیکه دارد اگر وظا ییبا کارکردها یمحل تیریاست مد نیا انگریب جی.نتا
نکته  نیروستاها شود. ا یطیمح ستیتواند باعث توسعه ز یانجام دهد م یدرست

 یو علاقمند به جاذبه هاآگاه  یگردها عتیساز جذب طب نهیتواند زم یم
 شود. یطیمح ستیاصول ز تیفضاها با رعا نیا یعیطب یها طیو  مح ییروستا

و نقش آن در  یمحل تیریمد
 یفضاها یطیمح ستیتوسعه ز

 یسمیاکوتور یتوان ها یدارا
 )مورد : دهستان برغان، شهرستان

 ساوجبلاغ(

6055 
خزایی و 
 همکاران

 توانمندی مدیران محلیدر زمینه ست که پژوهش حاضر به این نتیجه رسیده ا
نیازمند ارائه شیوه های نوین و علمی مدیریتی و تدوین برنامه های هدف گذاری 
شده است که بتواند نواحی روستایی را به عنوان یک بازار هدف مهم برای 

 گردشگران داخلی و خارجی مطرح نماید

دهیاریها و نقش آن در مدیریت 
یتوسعه گردشگری روستای  

6797 
منشی زاده و 

 همکارن

نتایج به دست آمده از آزمون رگرسیون بیانگر تأثیر مثبت عملکرد دهیار بر توسعه 
 روستای ده بین از ای¬براساس تحلیل خوشههمچنین گردشگری پایدار است. 

نمونه، روستای جاغرق بالاترین عملکرد دهیار و پایدارترین روستا از لحاظ 
 باشد-می توسعه گردشگری پایدار

ری نقش دهیاران در توسعه گردشگ
: پایدار روستایی )مطالعه موردی

 روستاهای بخش طرقبه(
6794 

سربرقی 
مقدم و 
 همکاران

مکان نسبیمزیتدهنده،به این نتیجه رسیده است که مدیریت روستایی پیوند
ا تواند بروستایی، میگردشگریتوسعه و مدیریتامروموجودمنابعو)روستا(

با محیط طبیعی و انسانی و جلوگیری از افت کیفیت آنسازگاریدر نظر گرفتن
 باشدآنمدنظرعامل اساسی در دستیابی به گردشگری پایدار و اهداف

مدیریتعملکردبرتحلیلی
با گردشگری رابطهدرروستایی

 پایدارتوسعهبرتاکیدبا
6796 

سقایی و
جوانبخت
 قهفرخی

منابعیا تجدیدوحفظزمینهدرتواندمیرسد که گردشگرییبه این نتیجه م
برنامه وبدوناگرباشد ولیمثبت داشتهآثارروستاهازیستمحیطوطبیعی

مناطق بهرسانآسیبعاملتواندمیپیگیری شود،اصولیوصحیحمدیریت
 باشدآنمنابعوروستایی

رویکردیروستایی،گردشگری
کشوروستاییرمدیریتدرجدید

 قنبری 6786

رسد که در توسعه گردشگری روستایی، بخش دولتی و بخش به این نتیجه می
توانند بر اساس موقعیت خصوصی و حتی مدیران محلی شوراهای اسلامی می

های مناسب را طراحی نمایند تا هم گردشگران به سیر و ها و طرحروستاها برنامه
 ل و درآمد زایی هم در روستاها موثر واقع شوند.سیاحت بپردازند و از نظر اشتغا

مدیریت گردشگری روستایی و 
نقش آن در توسعه روستایی

6789 
سید علی پور 

 و همکاران

-رسد که گردشگری روستایی اهرم ایجاد تعداد زیادی از فعالیتبه این نتیجه می

ز های اقتصادی است، ولی در صورتی امکان پذیر است که با بهره گیری ا
های شکل گیری مدیریت روستایی مطلوب و بهینه هدایت شود تا زمینه

 گردشگری پایدار روستایی مهیا شود.

نقش گردشگری روستایی در 
باتاکید بر -توسعه منطقه ای

مدیریت روستایی
6787 

جوان و 
 سقایی

مدیریت محیط های گردشگری  پژوهش حاضر به این نتیجه رسیده است که
ا مدیران تمایل بیشتری به حفظ محیط های دارای گردشگری بهتر بوده است لذ

منبع درآمد  مهمتمرین عنوانبهو سودمند  یذات یهاارزش لیبه دلروستایی دارند. 
 ی.اقتصاد

Can rural tourism 
stimulate biodiversity 

conservation and 
influence farmer's 

management decisions? 

4546 Weyland 
et al 

به این نتیجه رسیده است که پیشرفت در اندازه گیری عملکرد  ژوهش حاضرپ
ممکن است به بهبود اقتصادی اجتماعی و وضعیت کشاورزی و تغذیه ای در 

منطقه کمک کند و علاوه بر این ، تجزیه و تحلیل بهبود یافته از عملکرد سبب  
 پایداری در منطقه روستایی می شود.

Balance with logic-
measuring the 

performance and 
sustainable development 
efforts of an NPO in rural 

Ethiopia  

4546 
Urquía-
Grande, 
et al. 
 

پژوهش حاضر به این نتیجه رسیده است که کارآفرینان گردشگری تنها با شیوه  Entrepreneurs in rural 
tourism: Do lifestyle 

4545 Cunha et 
al 



 

 

 نام پژوهشگر سال عنوان پژوهش نتایج پژوهش
های مدیریت صحیح می توانند در کسب و کارهای گردشگری به موفقیت 

 ،یکیولوژیب یدر کشاورز یگذارهیماستراتژی هایی چون مدیریت سربرسند. و ا
ی در فرهنگ محلچندگانه ارزش  میتنظ ای ،یطیمحستیز حیصح تیریمد

 موفقیت کسب و کارهای گردشگری موثر می باشند.

motivations contribute to 
management practices 

that enhance sustainable 
entrepreneurial 

ecosystems 

در تحقیق خود به این نتیجه رسیدند که تجزیه و تحلیل مدیریت پروژه ها و 
 شرایطی که در آن انجام فعالیت توسعه روستایی می شود؛ ضروری است.

The return on investment 
in social farming: a 

strategy for sustainable 
rural development in rural 

Catalonia 

4545 
Tulla et 
al 

 

این مقاله به دنبال یک مدل مدیریت گردشگری پایدار برای مقاصد گردشگری 
مناسب در چهار مقصد گردشگری سویس است. در نتیجه روش روند 

 ها برتری دارد.سیستماتیک، نظارت ساده و مشارکت بر دیگر روش

Challenges of 
sustainability 

management in tourism 
destinations 

 

4567 Wehrli, et 
al 

این مقاله به تفکری بر گردشگری پایدار روستایی با تأکید بر ویژگی های اساسی 
و به تجزیه و تحلیل مفاهیم مانند گردشگری و محیط زیست روستایی، آن است

به طور کلی، و گردشگری روستایی در  بهبود برنامه ریزی و مدیریت گردشگری
پردازد.خاص می

The nature and 
characteristics of 

sustainable rural tourism.  
 

4564 

Vazquez 
de la 
Torre, et 
al 

این مطالعه به منظور تعیین شاخص های اندازه گیری توسعه گردشگری روستایی 
در  لیل سلسله مراتبی استاز طریق تکنیک دلفی و روش فرآیند تحپایدار

شاخص توسعه گردشگری روستایی پایدار در چهار بعد انتخاب 77مجموعه 
مدیریت گردشگری روستایی مفید باشد.در  توانشده که می

Developing sustainable 
rural tourism evaluation 

indicators 
 

4566 

Duk-
Byeong 
Park,  

Yoo-Shik 
Yoon 
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مروری بر پژوهش های انجام شده در زمینه مدیریت دهیاران بیانگر این است که نهاد دهیار از زمان تشکیل تا کنون 

ها و است هرچند در این راه با چالشدارای آثار مثبت اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی در سطح روستا بوده

ها در توسعه گردشگری بسیار تند.از طرفی مطالعات انجام شده پیرامون نقش و عملکرد دهیاریمشکلات زیاد همراه هس

ها از دیدگاه و منظر توسعه محدود و ناچیز است. در هیچ یک از پژوهش های پیشین به فعالیت و عملکرد دهیاری

ی دارد با رویکردی جامع گردشگری توجه نشده است. از این رو پژوهش حاضر با نگاهی به تحقیقات پیشین سع

 -ها و عملکرد دهیار رابا توجه به ابعاد اصلی توسعه گردشگری که همانا پایداری اقتصادی، اجتماعی و کالبدیفعالیت

دهد.زیست محیطی است براساس نظر سنجی از روستاییان مورد ارزیابی و بررسی قرار می

 مبانی نظری 

ها و دهی، هدایت جامعه و محیط روستایی از طریق شکل دادن به سازمانمدیریت روستایی در واقع فرایند سازمان

هدف تمرکز (. 6787باشند)رضوانی، های جامعه روستایی میها و نهادها وسائل تامین هدفنهادها است. این سازمان

انسان ها و  نیه برابط یضمن میبراساس مفاه نهایها است و ا یها و فناور هیمقررات، رو فیتعر روستایی تیریمدروی 

د، اما عموماً از نده یحاکم است شکل م یتیریمد یکه هنجارها، ارزشها و روابط قدرت را که بر ساختارها یتیماه

نظران توسعه بنابراین صاحب .(Rist et al.2007:24)گردند یحذف م وسعهدر پروژه ت ریدرگ گرانیباز نیمذاکره ب ندیفرا

گیری مدیریت روستایی، توانمندسازی جامعه روستایی به منظور افزایش توانایی تصمیمروستایی معتقدند که برای تحقق 



 

 

 Castro-Arce and)توانند به شکل تسهیلگری ایفای نقش کنندباید از داخل جامعه محلی شروع کرد و عوامل بیرونی می

Vanclay,2020:45-54; Ataei et al.2020: 110). تایی علاوه بر اینکه به مشکلات روس این مفهوم گسترده از مدیریت

رسیدگی به امور مربوط به روستا را بیان می کند، چگونگی مواجه مطلوب با روستا و مدیریت روستایی را برای 

 یرا م ییتوسعه روستا رینقش مد (.7: 6796در محورهای یاد شده آشکار می سازد)مهدوی،  ینصمتخصکارشناسان و 

دهند که  یم شنهادیرا پ ییها یکه آنها نوآور یکرد: اولاً، هنگام فیدوگانه آنها توص یتهایدر فعال قیتوان به طور دق

 ی، نهادهایاقدام محل یبا گروه ها یانجام نوآور یکه آنها برا ی، هنگاماًیدهد. ثان یم شیرا افزا ییمناطق روستا راتییتغ

 یم یهمکار گریکدیبا  یشهروند تیریو مد ییساکنان روستا ییکارآ شیبه منظور افزا ییخودگردان و جوامع روستا

با توجه به اهمیت وظایف مدیران توسعه روستایی در سطح محلی در جدول )( به بررسی وظایف خاص لذا کنند. 

 مدیران توسعه روستایی در سطح محلی پرداخته شده است.

 طح منطقهدر س ییو مشاوران توسعه روستا یمحل ییتوسعه روستا رانیخاص مد فی. وظا2جدول 
 وظایف خاص مدیران توسعه روستایی در سطح محلی

 و موسسات یشامل ساکنان محل ییروستا تیریمد یفیو ک یکم راتییتغ .6

 ییتوسعه روستا گرانیباز یشبکه ا یشبکه ها و سازمان ها تیریمد .4

 ؛ ییبه ساکنان روستا یارائه خدمات عموم یو سازمانده یزیبرنامه ر .7

 ؛ ییتوسعه روستا گرانیاز باز یمل تیحمااروپا و  هیاداره اتحاد .0

 یدر سطح محل ییتوسعه روستا رانیخاص مد فیوظا .0

 ؛ یو متخصصان دولت محل ییجوامع روستا یبرا یآموزش ینارهایدوره ها و سم یسازمانده .7

احساس اجتماع  تیتقو ی، برارانهیشگیپ یو انجام کارها ییدر مناطق روستا یحل تعارضات اجتماع یبرا .6

 ؛یندو شهرو

 ؛ییکمک به کاهش فقر روستا .8

 ؛ییساکنان روستا نیدر ب ینیکارآفر شیو افزا یمشارکت اجتماع جیترو .9

 ؛یمشارکت یها و سازمان ییجوامع روستا جادیآغاز ا .65

 ؛ یاجتماع یها ینوآور ی، اجراییروستا یاجتماع یتوسعه اقتصاد یپروژه ها برا یشروع و آماده ساز .66

،  ی)اجتماع منابعی داده ها در مورد مناطق محل یجمع آور - ییروستا مناطق یسرزندگ یابیارز یبرا .64

 نظارت آنها ؛ یآنها ، اجرا یابیو ارز لیو تحل هی( ، تجزی، فرهنگ یطیمح ستی، ز یاقتصاد

 .رهیساکنان ، اطلاعات مربوط به مردم در مورد منطقه به جامعه و غ یازهاین یها ینظرسنج یاجرا یبرا .67

Alam, 2009; Vaidyanathan, 2011; Vanthillo, 2012; Subrahmanyam, 2013, Zeho et al.2020 , 
Tomashuk,2017 

 

فهرست ارائه شده محدود  نیکند. ا یرا آشکار م یمحل ییتوسعه روستا رانینقش چند منظوره مد (4)جدول 

متخصصان بسته  نیاست که نقش ادهد. لازم به ذکر  یرا نشان م ییتوسعه روستا رانیمد یاصل یتهای، اگرچه فعالستین

 (Maria Goea,2009: 23) .است اوتمتف ییمنطقه خاص روستا تیبودن آنها و وضع رفعالیغ ایبه فعال 

 تیرود به طور مداوم وضع یدرک کرد که از آنها انتظار م دیبا ییتوسعه روستا رانیهنگام بحث در مورد نقش مد

، نیعلاوه بر ا تماس و مشورت کنند. یگذاران مل استیچنان با محققان و سکنند، هم لیو تحل هیرا تجز ییمناطق روستا



 

 

مشارکت  یو گروه ها یی، جوامع روستایشرکت کنند تا بتوانند به متخصصان دولت محل یتجرب قاتیدر تحق دیآنها با

حساس عدم اعتماد کمک به مبارزه با ا دی، آنها با نیعلاوه برا هشدار دهند. طیشرا رییتغ ایدر مورد حوادث نامطلوب 

توسعه  رانیمد فیکنند. به طور خلاصه، نقش و وظا ییحل شوند شناسا دیرا که با یکنند و بتوانند مشکلات خاص

 که عبارتنداز: را پوشش دهد ذیل تیفعال یجنبه ها دیبا ییروستا

 ؛ندهیو مطلوب آ یفعل تیوضع لیو تحل هیدر تجز ییکمک به افراد توسعه روستا .6

و بهبود  یابیارز نیمشکلات و همچن تیو درک ماه یدانش فعل ی، کمک به ساماندهشترینش بارائه دا .4

 مختلف؛ یراه حل ها رشیو پذ ینظر یریشکل گ یمهارت ها

 آنها ؛ جیراه حل مشکلات و نتا افتنیمناسب در رابطه با  یکمک به کسب دانش و مهارت ها .7

 راه حل انتخاب شده. یرااج نیدر ح ییموضوعات توسعه روستا زهیانگ شیافزا .0

کنند، در کار خود احساس ثبات کنند و  ادهیخود را پ یخواهند عملکردهامی  ییتوسعه روستا رانیاگر مد .0

. رندیدانش را در کار خود به کار گ نیدانش را به طور دائم ارتقا دهند و ا دیرقابت کنند، با تیبا موفق

 .(Atchoarena, 2004: 214)شود یم یریادگی ندیفرا کیبه  لیتبد یانباشت دانش در طول زندگ

درون زا و بلند  یایاح سمیمکان به عنوان یک ریزی کشور فرانسه نقش مدیریت در مناطق روستایی در برنامهمثلا 

نقش ،  6975دهه  . در کشور امریکا در دورهشده استایجاد  ینیبا هدف حل عدم توازن توسعه سرزم ییمدت روستا

 یا لهیبه عنوان وس ییبه مناطق روستا هیانتقال سرما قیتشو یبرا روستاهاشدن  یصنعت یاستراتژر مدیران روستایی د

متحده مطرح  الاتیا روستایینسبتاً در مناطق  یاقتصاد طیکاهش شرا یاشتغال، کاهش نرخ فقر و به طور کل جادیا یبرا

، ییو فرار از فقر روستا یو کشاورز یوسعه صنعتت نیحل عدم توازن ب یبرا یدر کره جنوب. (Liu et al.2020:1924)شد

همچنین  .(Chen et al., 2006: 214, Zheng, 2006: 14, Piao, 2011:11)از مدیران صاحب دانش و فن استفاده کردند

مانند  ییروستا-یشهر یمنطقه ا ستمیسمدیریت در  یقابل توجه راتیی، تغنیدر چ 6968در  شیاز زمان اصلاح و گشا

ی رخ داده و فرهنگ ی، گذار اجتماعنیزم ستمی، اصلاح سنیزم یکاربر ریی، تغییروستا تی، حاکمیادرشد اقتص

 فیکننده با وظا دیتشد یها یاستراتژ ایها  استیاز س یمجموعه ا بنابراین در این کشور  .(Liu,2007: 73)است

جذب سرمایه گذاری  یران محلی بااز دیدگاه  دیگر، مد شد.وضع  ییتحول روستامدیریت  جیترو یخاص برا یاسیس

سال می تواند به شکل گیری پایدار سرمایه منجر شده و به انتقال  60تا  7در مناطق روستایی در یک بازه زمانی 

تکنولوژی و ایده های جدید که نتیجه آنها افزایش تولید، توسعه زیرساخت ها و صنایع محلی، بهره وری و ارتقای 

در کشور انگلیس مدیران با افزایش  .(Cramon Taubadel et al,2009: 142)ایی بیانجامددرآمد و کارآفرینی روست

این نوع مالیات ها بیشتر  استفاده می کنند افزایش سرمایه گذاری برایدرآمدهای مالیاتی و تزریق آن به مناطق روستایی 

 (.40: 6797)ایمانی جاجرمی و نوایی، دارندبر مراکز و بنگاه هایی اعمال می شد که توان تجاری و یا تولیدی بیشتری 

در روستا و  یو اقتصاد یاتوسعه یهاطرح یاجرا یبرا یمال نیتأم دیجد یهااز روش یریگبهرهدهیاری ها می توان با 



 

 

زایی در مناطق لی و اشتغااقتصاد یهاتیو فعال ییدرآمدزا نهیزم یو بخش خصوص گذارانهیسرما تیاز ظرف یریگبهره

 که این سبب جذب و توسعه گردشگری روستایی می شود.یی را فراهم کنند. روستا

 گردشگری روستایی

ها مدت گردد به شکلی کهمحسوب مییک صنعت مهم به عنوان تقریبا در هر منطقه از کره زمین امروزه گردشگری 

بخش های گذاری در سرمایه به عنوان یک ابزار قدرتمند برای توسعه، ترغیب رشد اقتصادی، افزایش تبادل خارجی،

یک فعالیت نیز به عنوان  ریاخ یهادر سال(. Patterson et al, 2008: 408)استو اشتغال محلی شناخته شده کوچک

به  .(Kurniawana et al. 2019: 137) از افراد را تحت تاثیر قرار داده استچند بعدی و چند وجهی زندگی بسیاری 

 ,.Lacitignola et alمی گیرند)فرصتی برای ترویج توسعه اقتصادی و اجتماعی در نظر  به عنواناز آن اغلب طوریکه 

عنوان یکی از (. ارزش و اهمیت صنعت گردشگری امروزه تا آن جای است که سازمان جهانگردی از آن به192 :2007

توسعه آن نیازمند شناخت . پس صنعتی است که (WTO, 2006)برده استترین و پردرآمدترین صنعت دنیاست نامبزرگ

 (Manhas et al,2016).، اجتماعی و فرهنگی در هر منطقه استو آگاهی کافی از مسائل و عوامل مؤثر اقتصادی

 در که تنوع چرا است؛ پیچیده مسئولیتی روستایی، گردشگری در زمینه هماهنگ و صحیح مدیریت و ریزیبرنامه

 اختیاری است، حال در عین و غیررسمی فعالیت یک این که به علت فی،طر از و است زیاد روستایی گردشگری زمینه

گردشگری روستایی برای آن که بتواند به تعادلی . (604: 6788، قنبریاست ) دشوار آن دادن قرار نفوذ تحت و مدیریت

ای گردشگری هزیست همراه با ارتقاء سطح کیفیت زندگی دست یابد و فعالیتپایدار میان جوامع محلی، حفظ محیط

دهی گردشگری در پایدار را شکل دهد، به یک سیستم مدیریتی قوی نیازمند است، مدیریتی که بتواند در زمینه بهره

(. بنابراین برای 669: 6787نواحی روستایی با نگرش سیستمی و با تاکید بر توسعه پایدار شکل گیرد )جوان و سقایی، 

امع محلی روستایی، گردشگران و اهداف صنعت گردشگری، باید مدیریت به طور ایجاد موازنه و تعادل میان نیازهای جو

پور و ها و رهنمودها اقدام نماید )سید علیگذاری، تدوین قوانین، دستورالعملهماهنگ، مدبرانه و کارآمد به سیاست

یتی )میراث فرهنگی رغم چندگانگی مدیر(. در حال حاضر گردشگری نواحی روستایی در کشور علی9: 6789دیگران؛ 

ترین مدیران در و گردشگری، بنیاد مسکن، دفاتر امور روستایی و...( فاقد مدیریت منسجم بوده و تجربه نشان داده موفق

این زمینه مدیران محلی یا دهیاران روستایی هستند. دهیاری به عنوان نهاد متولی اداره امور روستا و تحقق بخش توسعه 

 باشد.ای میوظایف متعدد و گسترده پایدار روستایی دارای

 ها و گردشگری روستاییدهیاری

ها که دهیاریاز آنجا که سازمان میراث فرهنگی و گردشگری متولی بخش گردشگری است ولی با توجه به این

های باشند، از طرف دیگر سیاست عمومی دولت بر واگذاری فعالیتدار میمدیریت محلی در سطح روستا را عهده

گری بخش دولتی به بخش خصوصی و نهادهای عمومی غیردولتی است و با عنایت به قوانین و مقررات وضع صدیت

ها وظایف و اختیاراتی برای این نهادها مشخص گردیده ها که در آنشده در زمینۀ شورای اسلامی روستایی و دهیاری



 

 

مقررات مرتبط وترین قوانینایفا نمایند. برخی از مهم توانند نقش اصلی در توسعۀ گردشگری روستاییها میاست، لذا آن

 باشند:گردشگری به شرح زیر میها در زمینۀ با وظایف و اختیارات دهیاری
ها، ( قانون برنامۀ چهارم توسعۀ، اجرای برنامۀ مدیریت پسماندهای کشور توسط شهرداری76. در بند )ج( مادۀ )6

 ی فنی، زیست محیطی و بهداشتی پیش بینی شده است. هاها با روشها و دهیاریبخشداری

قانون برنامۀ چهارم تنفیذ گردیده است( همکاری در  650( برنامۀ سوم )که توسط مادۀ 607. در بند )ج( مادۀ )4

ها های فرهنگی و تاریخی و ممانعت از تغییر کاربری آنها و محوطهحفاظت از ابنیه و آثار تاریخی و فرهنگی و بافت

 ها آمده است.زء وظایف شوراهای اسلامی و دهیاریج

ها، ( اساسنامۀ دهیاری65( مادۀ )6( قانون وظایف و تشکیلات شوراهای اسلامی و بند )79( مادۀ )8. در بند )7

ربط در جهت حفظ و نگهداری منابع طبیعی واقع در محدوده و حریم روستا جزء وظایف همکاری مؤثر با مسئولان ذی

 وان شده است. دهیار عن

ها نیز تشویق و ترغیب روستاییان به توسعۀ صنایع دستی و اهتمام به ( اساسنامۀ دهیاری65( مادۀ )8. در بند )0

 ترویج، توسعه و بازاریابی محصولات دامی و کشاورزی از جمله وظایف دهیار آمده است. 

ازمان میراث فرهنگی در حفظ بناها و آثار ( اساسنامۀ مذکور تشریک مساعی با س65( مادۀ )74. براساس بند )0

 ها است. باستانی روستا نیز جزء وظایف و اختیارات دهیاری

قانون برنامه چهارم  650( تنفیذی قانون برنامه سوم توسعه )موضوع مادۀ 607. همچنین آئین نامۀ اجرایی مادۀ )7

و شناخت و بررسی مشکلات، نیازها و  هیأت وزیران، وظایف مختلفی از جمله مطالعه 8/0/80توسعه( مصوب 

های روستاها در زمینۀ میراث فرهنگی، مساعدت و همکاری در جهت حفظ، نگهداری و تعیین حریم بافت توانمندی

ها و آثار تاریخی، آثار و ابنیه تاریخی و گلزار شهدا، مساعدت و مشارکت در زیباسازی و ایمنی فضاهای فرهنگی، بافت

های میراث فرهنگی، ای فعالیت انجمنرکه، آرامگاه مشاهیر، مساجد و ... ، حمایت از تشکیل و توسعهتاریخی، بقاع متب

های هنری، فرهنگی، انجمن دوستداران میراث فرهنگی، حمایت از صاحبان مشاغل سنتی و بومی، جلوگیری از انجمن

 ها گذارده است .ی اسلامی و دهیاریتخریب و سرقت و سایر جرائم علیه میراث فرهنگی و ... بر عهدۀ شوراها

گری دولت ( قانون برنامۀ چهارم پیش بینی شده است وظایف تصدی676علاوه بر این چنان که در بند )ب( مادۀ )

شود. این ها واگذار میربط به دهیاریدر امور توسعه و عمران روستایی با تصویب هیأت وزیران همراه با منابع مالی ذی

(. در این راستا، براساس (www.agroparsco.comشوددر تقویت این نهاد عمومی غیردولتی محسوب میامر گام مهمی 

-توانند برای روستاهای که جاذبهدستی و گردشگری، دهیاران میتوافقات به عمل آمده با سازمان میراث فرهنگی، صنایع

ای که با وزارت مچنین براساس تفاهم نامههایی را تهیه کنند و هگردی دارند، طرحهای خاص گردشگری و طبیعت

 (.700: 6786کشور منعقدشده، دهیاران روستاها موظف به ارائه خدمات به گردشگران هستند )رضوانی؛ 

 شناسی و معرفی منطقه موردمطالعه روش



 

 

از  تحلیلی است. برای جمع آوری اطلاعات لازم -هدف تحقیق حاضر از نوع کاربردی و روش انجام آن توصیفی

تحقیق  سوالدو روش اسنادی و میدانی)ابزار پرسشنامه( استفاده شده است. بنابراین در این تحقیق جهت پاسخگویی به 

های آوری گردیده است. در تحقیق حاضر با توجه به پرسشها از منطقه موردمطالعه جمعها، اطلاعات و دادهو واقعیت

، به تبیین چگونه بودن و چرایی وضعیت مسئله و ابعاد آن ل پژوهشسواشده و در راستای پاسخگویی علمی به مطرح

کاهش بیکاری و توسعه در سه بعد)برای توسعه گردشگری  شاخص  64شده است. بر اساس چارچوب نظری، پرداخته

منطقه  برای بررسی عملکرد دهیاران 4( به شرح جدول تلاش به منظور افزایش در آمد و تشویق به سرمایه گذاری، اشتغال

شده در زمینه عملکرد دهیاران مورد مطالعه در قالب طیف لیکرت، کمی گردید بنابراین با توجه به مطالعات انجام

  باشد.( می7های تحقیق به شرح جدول )شاخص

 در جهت توسعه گردشگری های عملکرد دهیارانشاخص :3جدول 
 شاخص متغیر

کاهش 

بیکاری و 

 توسعه اشتغال

 ی هفتگی و محلی در روستاایجاد بازارها

 گردشگریآموزش روستاییان در جهت افزایش مهارت های شغلی 

 معرفی جاذبه های گردشگری روستا 

 ایجاد اشتغال از طریق گسترش فعالیت های مانند صنایع دستی و گردشگری

تلاش به 

منظور 

افزایش در 

 آمد

 به گردشگرانمعرفی و عرضه تولیدات روستا 

 از طریق گردشگریبهره وری و سوددهی افزایش 

 همکاری با دستگاه های ذیربط جهت توسعه خدمات مورد نیاز فعالیت های اقتصادی

 حمایت و کنترل قیمت تولیدات روستایی

تشویق به 

سرمایه 

 گذاری

 ارتباط مستقیم و بدون واسطه دهیاری با فعالان اقتصادی روستا

 های کسب و کار تسهیل در بررسی و صدور پروانه

 جذب سرمایه برای توسعه فعالیت های کشاورزی، صنایع دستی و گردشگری

 جذب حمایت های مالی بانک ها و سازمان های ذیربط

 0011یافته های محقق در پیشینه،  مأخذ:

نچه که در جدول در ادامه به بررسی میزان الفای کرونباخ در هر یک از ابعاد تحقیق پرداخته شده است با توجه به آ

 ( قابل مشاهده می باشد سوالات پژوهش از قابلیت و پایایی مناسب برخوردار می باشند.0)

 : میزان آلفای کرونباخ در متغیرهای پژوهش4جدول 
 آلفای کرونباخ ریمتغ

 5090 اشتغالو توسعه  یکاریکاهش ب

 5097 در آمد شیمنظور افزاتلاش به  5098

 5090 یگذار هیسرمابه  قیتشو

 0011 نه،یشیمحقق در پ یها افتهیمأخذ: 

( 6عنوان منطقه مورد مطالعه انتخاب گردید )شکلجهت عملیاتی سازی مطالعه، بخش مرکزی شهرستان مشهد به

شاهد افزایش مهاجرت در منطقه می باشد، همچنین به  ازیرا این بخش به علت ضعف مدیریت و عقب ماندگی روستاه



 

 

میلیون  75که قطب گردشگری شرق کشور می باشد و سالانه به طور میانگین حدود  گرفتن شهر مشهددلیل قرار 

در آن به عنوان یکی از مهمترین بخش های استان خراسان رضوی می  گردشگر ملی و بین المللی وارد آن می شود،

فر هستند، و روستاهای نمونه هم شامل ن 655باشد. جامعه آماری تحقیق شامل کلیه روستاهایی که دارای جمعیتی بالای 

چرا که هدف پوهش حاضر بررسی عملکرد دهیاران در زمینه توسعه  روستاهایی است که دارای دهیاری می باشند.

روستا وجود داشته که با توجه 406در منطقه مورد نظر  گردشگری در روستاهای بخش مرکزی شهر مشهد می باشد لذا

نفر بوده  655روستا دارای جمعیتی بالای  455، 6790فوس و مسکن در سرشماری سال به آخرین سرشماری عمومی ن

که طبق جدول زیر و بر اساس انتخاب تصادفی، دو روستا در هر دهستان به منظور تحلیل فضایی بهتر عملکرد دهیاران 

 6790. طبق سرشماری (0عنوان روستاهای نمونه انتخاب گردیدند )جدول در سطح بخش مرکزی شهرستلان مشهد به

باشند. با توجه به اینکه خانوارها در خانوار می 6887نفر بالغ بر  46700دوازده روستای منتخب دارای جمعیتی برابر با 

خانوار( می باشد، حجم نمونه با توجه به فرمول کوکران و با  6887روستاهای مورد مطالعه به عنوان جامعه آماری )

خانوار تعیین گردید که این افراد از میان افراد منطقه به طور تصادفی انتخاب شده  776درصد معادل  50/5خطای 

 (.4و شکل  7اند)جدول 

 (1335روستاهای نمونه، حجم خانوار و تعداد نمونه در هر روستا ): 5جدول

 ردیف
 دهستان

 تعداد خانوار جمعیت نام روستا
سال تاسیس 

 دهیاری
حجم نمونه براساس 

 خانوار
6 

 طوس
 645 67/7/86 4067 8979 دوست اباد

 76 7/7/86 6767 0694 امیراباد 4
میان  7

 ولایت
 00 67/0/80 6660 0000 ساغروان

 65 67/0/80 664 065 گناباد 0
0 

 تبادکان
 44 67/7/86 066 6746 همت آباد

 05 67/7/86 807 4859 فارمد 7
6 

 کنویست
 40 67/7/86 058 6097 تبادکان

 8 7/0/87 666 067 شرشر 8
9 

 کارده
 0 67/7/86 96 406 گوش

 7 67/0/80 06 607 جنگ 65
66 

 درزآب
 0 67/4/80 670 066 انداد

 60 7/7/86 767 6507 گوارشک 64
 776  6887 46700 جمع  67

 5931مأخذ: مرکز آمار استانداری خراسان رضوی،  



 

 

 
 مشهد در استان خراسان رضوی و کشور کزی و شهرستان(: موقعیت روستاهای موردمطالعه در بخش مر1شکل )

 5931نقشه پایه استانداری خراسان رضوی،  منبع: 

ها به آوری دادهها، اقدام به جمعها، از طریق ابزار پرسشنامه محقق ساخته بر اساس شاخصپس از تعیین شدن نمونه

های مطالعاتی و روش استفاده از پیشینه ا از دوهگردیده است. قابل ذکر است که برای روایی شاخصصورت میدانی 

نفر( استفاده گردید. همچنین جهت ارزیابی پایایی  65همچنین پانل تخصصی متشکل از اساتید دانشگاهی و کارشناسان )

بل به دست آمده است( استفاده شد، نتایج، نشان پایا و قا 5098ها از آزمون آلفای کرونباخ)مقدار آلفای کرونباخ داده

میانگین، انحراف استنباطی )ها از آمار توصیفی و وتحلیل دادهباشد. برای تجزیهها برای انجام تحقیق میاعتماد بودن داده

 و برای اولویت بندی روستاها از لحاظ عملکرد SPSSافزار ( در نرمآنالیز واریانسآزمون معیار  و ضریب تغییرات و 

باشد( مورد استفاده قرار گرفته میمدل آنتروپی شانون  Vikorاستفاده در مدل )وزن دهی مورد  Vikorدهیارن، مدل 

 با ادامه درشده است. استفاده GISآمده و تحلیل فضایی عملکرد دهیاران از نرم افزار دستاست و برای نمایش رتبه به

 .است شده هپرداخت مدل مراحل تشریح به وایکور  مدل اهمیت به توجه

میان عملکرد دهیاران در برای سنجش تفاوت مناطق روستاهای نمونه از نظر  ویکوربه منظور استفاده از تکنیک 

تلاش به منظور افزایش در آمد و ، کاهش بیکاری و توسعه اشتغالسه بعد )ابتدا ماتریس خام در  زمینۀ توسعه گردشگری

تشکیل گردید سپس  بعد 7نقطه روستایی و  64داده های پرسشنامه ای در قالب  ، از میانگین(تشویق به سرمایه گذاری

 اقدام به نرمال سازی ماتریس از رابطه زیر استفاه شد:  
 

                                                                                    



 

 

شده ماتریس نرمال های نرمالام است. نتیجۀ دادهjام و بعد iشدۀ گزینۀ دار نرمالمق fijمقدار اولیه و  xijکه در آن، 

-است. در گام بعدی اقدام به تعیین بهترین و بدترین مقدار برای همۀ توابع معیارهاگردید. بطوریکه اگر تابع معیار نشان

 شود:ه میدهندۀ سود)مثبت( باشد، بهترین و بدترین مقادیر بر اساس رابطۀ زیر محاسب

 
 

 شود:دهندۀ هزینه )منفی( باشد، بهترین و بدترین مقادیر بر اساس رابطۀ زیر محاسبه میو اگر تابع معیار نشان

 
 

توان بهترین و بدترین مقادیر را برای معیارها مشخص کرد. در مرحله بعد اقدام به تعیین وزن برای بدین ترتیب، می

ا برای بیان اهمیت نسبی شاخصها/ معیارها، باید وزن نسبی آنها را تعیین کرد. بدین هر کدام از شاخص ها گردید. زیر

، آنتروپی شانون، بردار ویژه، توان رتبه ای وجود دارد، که Linmap ،FAHP ،ANPهای گوناگون مانند منظور، روش

ها استفاده شده ای تعیین وزن شاخصتوان از آنها استفاده کرد. در پژوهش حاضر، از روش آنتروپی برمتناسب با نیاز می

 .است

 گیرد:های زیر صورت میتجمیع آن بر اساس رابطه 

 

 
 

 
آل منفی از راه حل ایده iفاصلۀ گزینۀ  Rjآل )ترکیب بهترین( و نسبت به راه حل ایده iفاصله از گزینۀ  Sjکه در آن، 

انجام خواهد شد. به دیگر سخن،  Rjندی بد بر اساس مقادیر بو رتبه Sjبندی عالی بر اساس )ترکیب بدترین( است. رتبه

 Rj وSj6ترتیب، ، بهL  وi6L  های از مترهLp دهند. در نهایت مقدار را نشان میQi  شود:از طریق رابطۀ زیر محاسبه می 

 

 
 که در آن:

                                                                                                             

                                                                                                               

آل مثبت ه از راه حل ایدهمیزان فاصل وزن راهبرد )اکثریت معیارها( یا حداکثر مطلوبیت گروهی است.  vو 

ام است. در iآل منفی برای گزینۀ دهندۀ فاصله از راه حل ایدهنشان دهد. به دیگر سخن، ام را نشان میiگزینۀ 

دهندۀ حداکثر نگرش منفی ، این شاخص نشان0/5vدارای حداکثر توافق و زمانی که  Qi، شاخص 0/5vصورتی که 

ها که در مرحلۀ ششم محاسبه شد، گزینه Qiبه معنی توافق گروهی برابر است. بر اساس مقادیر  v=0/5است. در کل، 



 

 

 گیرند و مقادیر بیشتر در اولویت بالاتر قرار می Qiهای دارای مقدار ها پرداخت. گزینهبندی گزینهتوان به رتبهمی

Qi(.680-666: 6790جی نژاد، تر به معنی رتبۀ پایین تر و مطلوب بودن آن گزینه است)حاکوچک 

 ی توصیفیهاافتهی

اغلب افراد مورد  هستند. زن 0/46و  مرددرصد از افراد  0/68ی موردبررسپاسخگو در روستاهای  776از بین 

درصد( در  75عمده پاسخگویان ) اند؛ وبوده درصد 5/77و  5/46با  ترتیب بررسی دارای تحصیلات دیپلم و سیکل به

درصد  0/64، باغداردرصد  6/66درصد زارع،  7/68درصد بیکار،  6/67همچنین  ال قرار دارند،س 79-75گروه سنی 

درصد دارای سایر شغل ها بوده اند.  7/65خدماتی و  و درصد دارای شغل کارمندی 7/44درصد صنعتگر،  0/66دامدار، 

شده است و میانگین، انحراف معیار و عملکرد دهیاری ها در شاخص های تحقیق پرداخته به ارزیابی  در ادامههمچنین 

( مشخص شده است. همانگونه که در جدول مشاهده می شود، از 0ضریب تغییرات در شاخص های تحقیق در جدول)

تلاش دهیاری برای »به شاخص  کاهش بیکاری و توسعه اشتغالنظر مردم محلی، بیشترین عملکرد دهیاری ها در بعد 

 یبرا یاریعملکرد ده»ها به شاخص  یاریعملکرد دهتعلق دارد و کمترین  7067میانگین  با« ایجاد بازار هفتگی و محلی

تلاش دهیاری برای ایجاد »مربوط است. ضریب تغییرات هم در شاخص  4007با میانگین « یگردشگر یجاذبه ها یمعرف

 اکندگی کمتر است. کمتر بوده که نشان دهنده نظرات نزدیکتر پاسخگویان و میزان پر« بازار هفتگی و محلی

 یاریده یهمکار»بیشترین عملکرد دهیاری ها در شاخص  تلاش به منظور افزایش در آمداز میان شاخص های بعد 

 یهمکار»و کمترین عملکرد دهیاری ها به شاخص  7049با میانگین « جهت توسعه خدمات ربطیذ یبا دستگاه ها

 تغییرات اختصاص دارد. ضریب 4080با میانگین « داتیتول متیو کنترل ق تیجهت حما ربطیذ یبا دستگاه ها یاریده

 نظرات دهنده نشان که بوده کمتر «خدمات توسعه جهت ذیربط های دستگاه با دهیاری همکاری» شاخص در هم

 .است کمتر پراکندگی میزان و پاسخگویان نزدیکتر

ارتباط بدون واسطه »ی ها در شاخص بیشترین عملکرد دهیار تشویق به سرمایه گذاریاز میان شاخص های بعد 

 یبا دستگاه ها یاریده یهمکار»و کمترین عملکرد دهیاری ها به شاخص  7049با میانگین « یبا فعالان اقتصاد یاریده

ارتباط بدون واسطه » شاخص در هم تغییرات اختصاص دارد. ضریب 408با میانگین « گذار هیجذب سرما یربط برا یذ

 .است کمتر پراکندگی میزان و پاسخگویان نزدیکتر نظرات دهنده نشان که بوده کمتر «تصادیدهیاری با فعالان اق

 تغییرات متغیرهای تحقیق معیار و ضریب : میانگین، انحراف6جدول 

 ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین شاخص های تحقیق ابعاد تحقیق

کاهش بیکاری و 

 توسعه اشتغال

 

 50700 510.3 9159 یو محل یازار هفتگب جادیا یبرا یاریتلاش ده

 50760 510.6 61.2 یمهارت شغل شیافزا یارائه آموزش لازم برا

از طریق گسترش فعالیت های  درآمد شیاشتغال و افزا جادیدر جهت ا یاریعملکرد ده

 صنایع دستی و گردشگری
611. 51012 50066 

 50797 51002 6112 یگردشگر یجاذبه ها یمعرف یبرا یاریعملکرد ده

 50760 51035 6136 یشهر بازاروستا در ر داتیو عرضه تول یمعرف یبرا یاریتلاش دهتلاش به منظور 



 

 

 ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین شاخص های تحقیق ابعاد تحقیق

 افزایش در آمد

 

 50776 51011 6136 ی در بخش کشاورزیسوده شیو افزا یبهره ور شیدر جهت افزا یاریعملکرد ده

 50767 51063 9163 جهت توسعه خدمات ربطیذ یبا دستگاه ها یاریده یهمکار

 50777 51096 61.1 داتیتول متیو کنترل ق تیجهت حما ربطیذ یبا دستگاه ها یاریده یهمکار

تشویق به سرمایه 

 گذاری

 50797 5155 .61 گذار هیجذب سرما یبراهمکاری دهیاری با دستگاه های ذی ربط 

 50746 .0133 9155 بانک ها و سازمانها یمال تیجذب حما یبرا یاریتلاش ده

 50757 ..510 9112 جهت صدور پروانه ربطیذ یبا دستگاه ها یاریده یهمکار

 50486 .5105 9126 یبا فعالان اقتصاد یاریارتباط بدون واسطه ده

 

 

 (: مقدار ضریب تغییرات شاخص های تحقیق2شکل )

 تاهای مورد مطالعهبه تفکیک روس عملکرددهیاران در جهت توسعه گردشگریبررسی تفاوت میانگین  

با توجه  مورد مطالعه یروستاها کیبه تفک یدر جهت توسعه گردشگر ارانیعملکردده نیانگیتفاوت مبرای بررسی 

استفاده طرفه و بیشتر از دوگروه بودن روستاهای مورد مطالعه از آزمون آنالیز واریانس یک  ابعاد تحقیقبه نرمال بودن 

( نتایج نشان می دهد، سطح 6طرفه در جدول )لیل واریانس یک ت آمده از آزمون تحمی شود. لذا بر طبق نتایح بدس

در  ارانیعملکرددهبنابراین تفاوت میانگین به دست آمده است.   5050کمتر از از مطالعه  ابعادمعناداری آزمون در این 

 .گیردمورد پذیرش قرار می مورد مطالعه یروستاها کیبه تفک یجهت توسعه گردشگر

مورد مطالعه یروستاها کیبه تفکابعاد تحقیق : مقایسه میانگین 7جدول   

 میزان معناداری  آمارهF میانگین مربعات درجه آزادی جمع مربعات شاخص

ها برای کاهش بیکاری و عملکرد دهیاری

 توسعه اشتغال

 4.51 55 49.32 بین گروهی

 7..5 911 974.81 درون گروهی 9... 5.33

   933 2.3.97 مجموع



 

 

 میزان معناداری  آمارهF میانگین مربعات درجه آزادی جمع مربعات شاخص

عملکرد دهیاری درخصوص تلاش بمنظور 

 افزایش در آمد 

 9.53 55 .91.5 بین گروهی

 39.. 911 943.81 درون گروهی .... 9.22

   933 932.73 مجموع

عملکرد دهیاری در جهت تشویق به سرمایه 

 گذاری 

 4.45 55 42.99 بین گروهی

 5.53 911 245.14 درون گروهی 2... 5.73

   933 221.71 مجموع

 5100ماخذ: یافته های تحقیق،  

قابل  ابعاد عملکرد دهیاران در جهت توسعه گردشگری به تفکیک روستاهای مورد مطالعه( نیز میانگین 7در شکل )

توسعه کاهش بیکاری و بعد مشاهده می باشد. لذا همانطور که در شکل مذکور می توان مشاهده نمود بیشترین میانگین 

در  مشاهده می شود. گنابادو کمترین آن نیز در روستای  ساغرواندر روستای  مورد مطالعه یروستاها کیبه تفک اشتغال

بیشترین میانگین به تفکیک روستاهای مورد مطالعه در روستای دوست آباد و تلاش به منظور افزایش در آمد نیز بعد 

به  نیانگیم نیشتریب و همچنین در بعد تشویق به سرمایه گذاریمی شود مشاهده  امیرآبادکمترین آن نیز در روستای 

در عین حال  شود. یمشاهده م شرشر یدر روستا زیآن ن نیو کمتر ساغروان یمورد مطالعه در روستا یروستاها کیتفک

در ارائه گزارش  نیز با توجه به اینکه انجام مقایسه های چندگانه )بررسی تفاوت بین میانگین های گروه های جفتی(

می باشد و همچنین به دلیل تعداد بالای گروه ها جدول خروجی آن بسیار  0پژوهش توسط پژوهشگر و محقق اختیاری

  طولانی می یاشد ضرورتی برای ارائه گزارش آن نیست.

مورد مطالعه یروستاها کیبه تفک ابعاد تحقیق: میانگین 3شکل   

 منطقه مورد مطالعهعه گردشگری توستحلیل فضایی عملکرد دهیاران در 
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استفاده شده است.  از طریق مدل وایکور منطقه مورد مطالعه یدر توسعه گردشگر ارانیعملکرد دهتحلیل فضایی 

( می توان ماتریس اولیه که شامل میانگین متغیرهای تحقیق و وزن هر یک از شاخص های مورد مطالعه را 8در جدول)

 مشاهده نمود.

 ابعاد توسعه گردشگری به تفکیک روستا و وزن هر بعد میانگین: 8جدول

 تشویق به سرمایه گذاری   تلاش به منظور افزایش در آمد   کاهش بیکاری و توسعه اشتغال  روستا
 400 7068 408 شرشر
 7 7070 4080 گوش
 7057 7007 7 جنگ
 4097 7040 4088 انداد
 4098 7008 4078 گناباد

 4090 707 4060 گوارشک
 4067 7056 4074 امیرآباد
دوست 

 آباد
4066 707 4087 

 4069 7057 4086 همت آباد
 4087 706 4099 تبادکان
 4069 7046 4086 فارمد

 7040 7006 4067 ساغروان

 5008 5077 5069 وزن

 0011ی پژوهش، هاافتهمأخذ: ی

( می باشد. با توجه به 0( و شکل )9جدول) ، بعد از طی مراحل تحلیل ویکور نتایج این مدل به قراردر مجموع 

ابعاد توسعه گردشگری روستایی که ناشی آنچه که در جدول مذکور قابل مشاهده است. کمترین امتیاز تحلیل ویکور در 

می باشد که در  50477و  50555به ترتیب با امتیاز  رآبادیامو  فارمدمربوط به دو روستای ا عملکرد دهیارن می باشد 

و  50975به ترتیب با امتیاز  گوشو  تبادکانول و دوم قرار می گیرند. و بیشترین امتیاز هم مربوط به دو روستای ردیف ا

در  موردمطالعه( موقعیت فضایی روستاهای 0شکل )قرار می گیرند.  دوازدهمو  یازدهممی باشد که در ردیف  50969

 ه نمود.پنج گروه در بخش مرکزی شهرستان مشهد را می توان مشاهد

 مجموع، ماکزیمم و امتیاز نهایی مدل ویکور: 3 جدول

  Qامتیاز نهایی  Sj Rj روستا
رت
 به

 1 923.. 45.... 24.... شرشر
 54 383.. 2.... 73.... گوش
 .5 3.. 92.... 27.... جنگ
 8 1.7.. 42.... 17.... انداد
 3 283.. 41.... 15.... گناباد

 7 159.. 43.... 12.... گوارشک
 4 499.. 53.... 97.... امیرآباد
 9 435.. 58.... 29....دوست 



 

 

  Qامتیاز نهایی  Sj Rj روستا
رت
 به

 آباد
 3 182.. 41.... 33.... همت آباد
 55 39.. 25.... 87.... تبادکان
 5 . 54.... 52.... فارمد

 2 993.. 41.... 9.... ساغروان
 0011ی پژوهش، هاافتهمأخذ: ی

 
 به تفکیک روستاهای مورد مطالعه میزان امتیاز حاصل از تحلیل ویکور -4شکل 

 5931نقشه پایه استانداری خراسان رضوی،  منبع: 

 گیری، بحث و پیشنهادهانتیجه

روستاها به  یو شناساندن جامع و واقع یدر معرف ینقش مهم ییروستا تیریامر مد انیها بعنوان متول یاریده

ها و  تیها  و محدود تیها و جذاب تیاز ظرف یستیل هیبا تهتوانند  یدارند. آنها م یشهر گذارانهیو سرما نانیکارآفر

و مشارکت با مردم  یبسترساز جادیموثر به دنبال داشته باشند و با ا شروستاها به گردشگرام نق یتنگناها  در معرف

ارکان  نیمهم تراز  زیحال ن نیفراهم کنند، در ع یتوسعه گردشگر یها تیدر ظرف یگذار هیجذب سرما نهیزم ،یمحل

بر عهده دارد.  یتوسعه گردشگر یها تیفعال یمهم در هماهنگ یاست که نقش یگردشگر تیریمد ،یتوسعه گردشگر

مرتبط با هم و  دهیچیپ یبا ابعاد یطیمح ستیو ز یو اقتصاد یمجموعه اجتماع کیبه عنوان  زین ییروستا یگردشگر

 لیتحلو  یرو هدف پژوهش حاضر بررس نیاست. از ا یدشگرو گر ییو آگاه به مسائل روستا اناتو یتیریمد ازمندین

 باشد. یشهرستان مشهد م یدر بخش مرکز یها در جهت توسعه گردشگر یاریعملکرد ده



 

 

به  کاهش بیکاری و توسعه اشتغالاز نظر مردم محلی، بیشترین عملکرد دهیاری ها در بعد  دهدیمنتایج نشان 

تعلق دارد و کمترین عملکرد دهیاری ها به  7067با میانگین « ر هفتگی و محلیتلاش دهیاری برای ایجاد بازا»شاخص 

از میان در عین حال نیز  مربوط است. 4007با میانگین « عملکرد دهیاری برای معرفی جاذبه های گردشگری»شاخص 

اری با دستگاه همکاری دهی»بیشترین عملکرد دهیاری ها در شاخص  تلاش به منظور افزایش در آمدشاخص های بعد 

همکاری دهیاری با »و کمترین عملکرد دهیاری ها به شاخص  7049با میانگین « های ذیربط جهت توسعه خدمات

از میان شاخص همچنین  اختصاص دارد. 4080با میانگین « دستگاه های ذیربط جهت حمایت و کنترل قیمت تولیدات

ارتباط بدون واسطه دهیاری با فعالان »ری ها در شاخص بیشترین عملکرد دهیا تشویق به سرمایه گذاریهای بعد 

همکاری دهیاری با دستگاه های ذی ربط برای »و کمترین عملکرد دهیاری ها به شاخص  7049با میانگین « اقتصادی

نتایج آزمون آنالیز واریانس نیز نشان می دهد، تفاوت میانگین . اختصاص دارد 408با میانگین « جذب سرمایه گذار

در عین حال گیرد. کرد دهیاران در جهت توسعه گردشگری به تفکیک روستاهای مورد مطالعه مورد پذیرش قرار میعمل

عملکرد دهیاران در جزء روستاهایی هستند که و دوست آباد  فارمد، امیرآبادویکور، روستاهای نیز با توجه به نتایج مدل 

ی و نزدیک بودن شهر مشهد بهتر از سایر روستاهاست بنابراین، به علت جاذبه های گردشگری، موقعیت جغرافیایها آن

این روستاها و روستاهایی که دارای چنین شرایطی هستند  ؛ کهسبب شده است موردمطالعهعوامل مذکور در روستاهای 

ن دارای وضعیت بهتری نسبت به سایر روستاهای مورد مطالعه از نظر گردشگری داشته باشند اما در روستاهای چو

عملکرد  نهیزم دربه علت فاصله بیشتر از شهر مشهد و راه های اصلی سبب شده است که  تبادکان، گوش و جنگ

در مجموع می توان گفت نتایج  تری داشته باشند. نامناسب دهیاران در این روستاها و روستاهای مشابه عملکرد نسبتا

 Wehrli, et(، 6796(، سقایی و جوانبخت قهفرخی )6797منشی زاده و همکارن)پژوهش حاضر با نتایج محققانی چون 
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