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ABSTRACT 

 Despite the fact that Takeover is usually used as a common strategy for the 
growth and development of companies, this process has unavoidable effects. 
Explaining that Takeover actually affects the set of actors of the companies 
and in many cases, it does not lead to the expected benefits. One of the 
reasons for this is the nature of Takeover, which, unlike other similar legal 
entities such as Mergers, is mostly hostile and against the will of the Target 

Company. 
In this research, the question is addressed by analytical-descriptive method 
and with a comparative study, what effect does Takeover have on the 
company's shareholders and managers? 
According to the findings of the current research, the interests of managers 
are secured without the existence of special regulations in the field of 
Takeover; however, in the absence of protective regulations, the interests of 
shareholders may not be secured in the Takeover process. This fact is 
especially important in Iranian law; because most of the existing laws are in 
the legislative field of the Merger and regarding Takeover, the legislator has 
expressed the limited rules related to this field in a scattered and 
decentralized manner without mentioning its name. 
 
Keywords: Takeover, Takeover Effects, Company Shareholders, Company 

Managers. 
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INTRODUCTION 

 Takeover of companies, which usually takes place in a hostile manner, is the 
acquisition of management control of other companies (and not their 
ownership) by an individual or entity, through the purchase of major assets 
or the acquisition of a majority of shares with voting rights in the election of 
directors (controlling shares in public companies) in order to eliminate 
inefficient management. 
In this process, shareholders, middle and upper managers (board of 
directors), employees and creditors are the main the beneficiaries in the 
process of taking over companies. Among them, employees and creditors are 
not the subject of this research, but regarding these two categories, it can be 
said: creditors are not the subject of the Takeover, because unlike the 
Merger, in the taking over of the control of a company, practically the 
acquiring company and the target company maintain their independent and 
previous nature and also none of their rights, assets and debts are transferred 
to each other just because of the Takeover. Not only do employees not 
benefit from special benefits when the company is taken over, but they may 
also be deprived of their basic rights, i.e. the right to employment; because 
firing employees has become one of the characteristics of most Takeovers. 
Regarding the shareholders and managers, it should be said that the 
management of companies, as the main players, have always played a 
prominent and influential role in the process of taking over companies. Also, 
the real purpose of Takeover should be to gain profit and increase the 
benefits for the company and consequently its shareholders; however, in 
practice, many issues such as bad intentions of company managers, etc. can 
cause failure and as a result decrease the value of the company and its 
shares. In this regard, the results obtained from many researches indicate that 
the managers of the acquiring companies have not been able to improve 
performance and create value for the company's shareholders, and most of 
the company's Takeover transactions have failed and, as a result, the value of 

the wealth Shareholders will be reduced. 
Based on the aforementioned, examining the effect of the Takeover on each 
of the shareholders of the target and acquiring companies, as well as 
managers, is of particular importance. 
 

PURPOSE 

 In this research, the main question is what effect does Takeover have on the 
company's shareholders and managers? To explain that in the Takeover 
process, there is a conflict of interest between the shareholders and the 
management of the companies. Because shareholder approval is only 
required in limited circumstances; As a result, it is not expected that during 
Takeover, the shareholders of the parties will play an important role, despite 
the losses caused to them by the acquirers. Therefore, in this research, the 
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effects of the takeover process on shareholders and managers and the 
existing challenges related to them will be investigated. 
 

METHODOLOGY 

 In this research, a descriptive-analytical method with a comparative view 
has been used; In this way, first the effects of the Takeover on the 
shareholders and managers of the companies are explained in English law, 
and then, with legal reasoning methods, the rules related to Takeover and the 
effects of this in Iranian law are analyzed and examined. 
 

FINDINGS 

  In English law, the shareholders of the target companies have extensive 
protection through laws, but despite the existence of these approaches that 
are designed to protect the ownership rights of shareholders during 
Takeover, it seems that representation problems and conflicts of interest 
arise, especially when applying defensive mechanisms by company 
managers have continued. The shareholders of the acquiring companies face 
the same challenges as the shareholders of the target companies, and 
considering the Takeover regulations in England, which are mainly focused 
on the protection of the shareholders of the target company, it seems that 
sufficient attention is paid to the protection of the interests of the 
shareholders of the offering company (and not the individual acquirers) 
during the Takeover, and their shareholders are not immune from the biased 
actions of the managers and are not supported by them. 
Also, in Iranian law and considering the absence of specific regulations 
regarding the protection of the shareholders of the acquiring company, it is 
necessary to refer to the general rules of companies. According to the 
findings of the present research, the interests of shareholders may not be 
secured in the Takeover process in the absence of protective regulations. 
This fact is especially important in Iranian law; because most of the existing 
laws are in the legislative field of the Merger and regarding Takeover, the 
legislator has expressed the limited rules related to this field in a scattered 
and decentralized manner without mentioning its name. 
In addition to shareholders, company management as the main players have 
always played a prominent and influential role in the process of taking over 
companies. The role of managers of the target companies is mainly 
determined by their participation in the negotiation process that leads to the 
Takeover, by their role in rejecting the offer or defending against the 
Takeover. 
In English law, regulatory frameworks for Takeover and provisions such as 
the Rule against Frustrating Actions or the Board Neutrality Rule, are mainly 
designed to limit the role of the management of said companies. Also, unlike 
the managers of the target companies, the management of the acquiring 
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companies in deciding to participate in the Takeover process has little legal 
restrictions and have significant authority and independence, and in very 
limited circumstances, approval of the shareholders is required. Therefore, in 
making important decisions such as taking over another company, some 
managers may seek personal interests more than the interests of the company 
and its shareholders, which is referred to as "conflict of interests" between 
managers and shareholders. Of course, in English law, the role of managers 
is limited based on laws such as the Companies Act 2006 (especially 
Sections 171 to 177 under the title of their seven fiduciary duties) and also 
the City Code on Takeovers and Mergers (The Takeover Code), and the 
duties and responsibilities of the managers of the acquiring and target 
companies continue during the Takeover process and especially during the 
Takeover Bid. 
In Iranian law and in the analysis of managers' powers, a theory called "the 
duty to promote the company's success" is proposed. Promoting the success 
of the company creates requirements for the manager beyond the observance 
of trust, the non-compliance of which brings responsibility for the manager. 
That is, the task of promoting the company's success is a "positive 
commitment" in order to improve the existing situation. To explain that 
positive action is not to improve the existing situation, but to maintain the 
existing situation. Therefore, according to the legal situation in Iranian law, 
for the development of the company in the way that is discussed in English 
law, a plan for the development of the company (including when taking over 
or being taken over by their respective company) can be made in Iranian 
law. The statute provided that if the manager does not comply with it, he will 
be held responsible. Of course, in this case as well, the manager's 
commitment is basically a commitment to the means, and if the manager has 
put his effort into realizing the progress plan, he will not be responsible. 
Also, to complete the discussion, it should be added that managers of stock 
companies face various restrictions according to the Bill amending a part of 
the Iranian Commercial Code 1969. 

 
CONCLUSION 

 In principle, Takeover in the long term is a factor of value reduction and as 
a result, the wealth of shareholders will decrease. In English law, 
shareholders of acquiring companies face the same challenges as target 
companies, and given the Takeover regulations in England, which are 
mainly focused on the protection of the target company's shareholders, it 
seems that sufficient attention has not been paid to the protection of the 
interests of the shareholders of the bidder during the Takeover, and their 
shareholders are not immune from the domineering roles of managers, and 
the relevant laws and regulations are not very effective in practice. Of 
course, if the conflict of interests and problems caused by representation are 
reduced by regulations such as the Rule against Frustrating Actions, the 
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property rights of the shareholders of the target company can be protected to 
a large extent. 
In Iranian law, according to the existing legal articles that limit the powers of 
the company's managers, and also by anticipating the possibility of filing a 
derivative suit against the managers, it seems that the shareholders have 
relative protection. 
In relation to company managers, considering the fact that during the 
Takeover process, they usually directly participate in the negotiation process 
and have the possibility to negotiate their interests, such as receiving 
damages from the company due to dismissal from the management position 
and..., their interests will be secured without special regulations in the field 
of Takeover. In English law, managers have legal responsibilities towards 
the company and sometimes shareholders to protect the interests of the 
company, and it seems that their fiduciary duties towards the company, to 
some extent, protect the company's shareholders, especially the shareholders 
of the acquiring company.  
In Iranian law, according to the theory of "duty to promote the company's 
success", it is possible to provide a plan for the company's progress 
(including at the time of taking over or being taken over by the respective 
company) in the articles of association, and if the manager does not comply 
with it, dreaded responsibility for him. Of course, in this case as well, the 
manager's commitment is basically a obligation of means, and if the manager 
has put his effort into realizing the progress plan, he will not be responsible. 
However, in a general view, according to the findings of the current 
research, the interests of managers are provided without the existence of 
special regulations in the field of Takeover; however, in the absence of 
protective regulations, the interests of shareholders may not be secured in the 
Takeover process. This fact is especially important in Iranian law; because 
most of the existing laws are in the legislative field of the Merger and 
regarding Takeover, the legislator has expressed the limited rules related to 
this field in a scattered and decentralized manner without mentioning its 
name. 
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 مقبله پژوهطی
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 چكیده

ّعب  س ساػتبی سؿذ ٍ تَػعؼِ ؿعشوت  ّب هؼوَلا ثِ ػٌَاى یه اػتشاتظی سایج دػلیشغن ایٌىِ تلبحت ؿشوت
ؿَد، ایي فشآیٌعذ داسای ارعشاغ غیشلبثعج اجتٌعبثی اػعت. ثعذیي تَهعیا وعِ تلعبحت ػوع            ثىبس گشفتِ هی

ثیٌعی ؿعذُ   دّذ ٍ دس ثؼیبسی هَاسد، هٌجش ثعِ هٌعبفغ پعیؾ   ّب سا تحت تأریش لشاس هیهجوَػِ ثبصیگشاى ؿشوت
بحت اػت وِ ثش خ ف ًْبدّبی حمَلی هـبثِ دیگش ًظیعش  ؿَد. یىی اص دلایج ایي اهش، هبّیت ًْبد تلًوی

 پزیشد. ادغبم، ػوذتب ثِ كَسغ خلوبًِ ٍ ثش خ ف خَاػتِ اسوبى ؿشوت ّذف كَسغ هی
ؿَد وِ تلبحت چِ تَكیفی ٍ ثب هٌبلؼِ تٌجیمی ثِ ایي پشػؾ پشداختِ هی-دس ایي پظٍّؾ ثِ سٍؽ تحلیلی

 گزاسد؟یارشی ثش ػْبهذاساى ٍ هذیشاى ؿشوت ثشجبی ه
گشدد؛ ّبی پظٍّؾ حبهش، هٌبفغ هذیشاى ثذٍى ٍجَد همشساغ خبف دس حَصُ تلبحت، تأهیي هیًجك یبفتِ

لیىي هوىي اػت دس كَسغ ػذم ٍجَد همشساغ حوبیتی، هٌبفغ ػْبهذاساى دس فشآیٌذ تلبحت تأهیي ًـَد. 

________________________________________________________________ 

1- hassbadin@gmail.com 

2- h.ramezani@soc.ikiu.ac.ir (ًَِیؼٌذُ هؼؤٍل همبل) 
3- dr.sharifi.se@gmail.com 
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ػوذُ لَاًیي هَجعَد دس حعَصُ   ایي ٍالؼیت ثِ ٍیظُ دس حمَق ایشاى اص اّویت ثیـتشی ثشخَسداس اػت؛ چَى 
، لَاػعذِ هحعذٍد هعشتجي ثعب     آىلبًًَگزاس ثذٍى اؿبسُ ثِ ًبم لبًًَگزاسیِ ًْبد ادغبم ثَدُ ٍ دس هَسد تلبحت، 

 ایي حَصُ سا ثِ كَسغ پشاوٌذُ ٍ غیشهتوشوض ثیبى داؿتِ اػت.  
 

 .شوتّبی تجبسی، آربس تلبحت، ػْبهذاساى ؿشوت، هذیشاى ؿتلبحت ؿشوت :هبواژهکلید 

 

 مقدمه

؛ لیىي 3ًذاسد 2، لبًًَگزاس تؼشیف دلیمی اص ٍاطُ تلبحت1دس حمَق ایشاى، ثش خ ف ًْبد ادغبم

لعبًَى اػبػعی    44ّعبی ولعی اكعلی    ثب ثشسػی لَاًیي گًَبگَى، ؿبیذ ثتَاى لعبًَى اجعشای ػیبػعت   
یعي لعبًَى،   سا هْوتشیي لبًَى دس حمَق ایشاى دس استجبى ثب ًْبد تلبحت داًؼعت. دس ا  1386هلَة 

هیضاًی اص ػْبم یه ؿشوت وِ داسًعذُ آى  ) «ػْبم هذیشیتی»لبًًَگزاس ثِ تؼشیف هفبّیوی ّوچَى 
 «یػعْبم وٌتشلع  »(، 4د.هعذیشُ ؿعشوت داس  اختیبس تؼییي حذالج یه ػوَ سا دس ّیعأغ  ،ًجك اػبػٌبهِ

هعذیشُ  ّیعأغ  یوِ داسًذُ آى لبدس ثعِ تؼیعیي اویشیعت اػوعب     حذالج هیضاى ػْبم هَسد ًیبص ثشای آى)

ثٌگبُ یب ؿشوتی وعِ اص ًشیعك تولعه توعبم یعب      « )وٌٌذُثٌگبُ یب ؿشوت وٌتشل»( ٍ ًیض 5.ؿشوت ثبؿذ
ُ لؼوتی اص ػْبم یب ػشهبیِ یب هذیشیت ٍ یب اص ًشق دیگش، فؼبلیت -ّعب یعب ؿعشوت   ّبی التلبدی ثٌگعب

 م تلبحت اػت. پشداصد وِ دسثش گیشًذُ هفَْ( هی6ذ.وٌ  ّبی دیگش سا دس یه ثبصاس وٌتشل هی
ّبی دیگش )ؿشوت ّذف( تَػي یه فشد یب تلبحت، ثِ دػت آٍسدى وٌتشل هذیشیتی ؿشوت

ّبی اكلی یعب اوتؼعبة اویشیعت ػعْبم داسای حعك س ی دس اًتخعبة       ؿخق، اص ًشیك خشیذ داسایی

________________________________________________________________ 

1- Merger 
2- Takeover 

ؿبیبى روش اػت، ػلیشغن وبسثشد ٍػیغِ ایي ًْبد دس التلبد، هتأػفبًِ دس حمَق ایشاى، تؼشیف لعبًًَی ٍ ّوچٌعیي لبًًَگعزاسی     -3

گزاسی، هبّیت اكلی ایي ًْبد ثشای ثؼعیبسی  س ساثٌِ ثب ًْبد تلبحت دس دػتشع ًجَدُ ٍ ثش خ ف حَصُ هبلی ٍ ػشهبیِكشیحی د

ُ  اص پظٍّـگشاىِ حَصُ حمَق ًیض هجْن هی -ثبؿذ؛ تب جبیی وِ ثشخی اص آًْب، ًْبد یبدؿذُ سا ثب ادغبم ؿشوتْبی تجبسی خلعي ًوعَد

 .اًذ

 .6، ثٌذ 1لبًَى اػبػی، هبدُ  44ج ّبی ولی اكلبًَى اجشای ػیبػت -4
 .7ّوبى، ثٌذ  -5

 .8ّوبى، ثٌذ  -6
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ّبی ػْبهی ػبم( ثِ هٌظَس حزف هذیشیت ًبوبسآهذ اػت. هٌظعَس  هذیشاى )ػْبم وٌتشلی دس ؿشوت
الـععشوِ( دس م دس ایععي تؼشیععف، ػععْبم وٌتشلععی دس ؿععشوتْبی ػععْبهی، ػععشهبیِ ػععْبم )ػععْناص ػععْب

ّعبی  ّبی غیشػْبهی ٍ اویشیت ػْبم وٌتشلی ثعِ ّوعشاُ اویشیعت ػعشهبیِ ػعْبم دس ؿعشوت      ؿشوت
 (Yousefzadeh, 2019: 485)ثبؿذ. هختلي ػْبهی  هی

ِ تَاًذ ثعِ دٍ كعَسغ د  تلبحت اًَاع گًَبگًَی داسد وِ ػوذتب هی ِ   1ٍػعتبً ثبؿعذ:    2یعب خلعوبً

ّبی دٍػتبًِ ثِ كَستی اػت وِ ثذٍى ّیچ اججبس خبسجی، یعه ؿعشوت ًعی یعه سًٍعذ      تلبحت
ػععبدی، اص ًشیععك هععزاوشُ ٍ لععشاسداد ٍ دس ساػععتبی اؿععتشان هؼععبػی، ثععِ تلععبحت ؿععشوت دیگععش    

( اهععب دس تلععبحت خلععوبًِ یععب لْشآهیععض، ؿععشوتی     Cosh & Guest, 2001: 2-5آیععذ. )دسهععی
ِ      وٌٌذُ( ثعب اػوعبل تبوتیعه   )تلبحت ای اص ػعْبم یعه   ّعبیی اص لجیعج تحلعیج همعذاس لبثعج ه حظع
هذیشُ یب حتی ػْبهذاساى، ػو  )ٍ ثش خ ف هیعج ٍ  ٍ دس ًتیجِ تحت فـبس لشاس دادى ّیأغ 3ؿشوت

خَاػتِ اسوبى ؿشوت ّذف( وٌتشل ؿشوت سا اص دػت آًْعب خعبسس ػعبختِ ٍ دس ًْبیعت ؿعشوت      
 (Tachmatzidi, 2018: 106وٌذ. )هی ّذف سا تلبحت

هذیشُ(، وبسوٌبى ٍ ًلجىبساى اص ریٌفؼعبى اكعلی دس   ػْبهذاساى، هذیشاى هیبًی ٍ ثبلادػتی )ّیأغ
ًفؼبى، وبسوٌبى ٍ ثؼتبًىبساى هَهعَع ایعي پعظٍّؾ    ثبؿٌذ. اص ثیي ریّب هیفشآیٌذ تلبحت ؿشوت

بساى دس اكعج هَهعَعِ ًْعبد تلعبحت      تعَاى گفعت: ثؼعتبًى   ًیؼتٌذ، اهب دسخلَف ایي دٍ دػتِ هعی 
وٌٌعذُ  ثبؿٌذ، صیشا ثش خ ف ًْبد ادغبم، دس تلبحتِ وٌتشل یه ؿشوت، ػو  ؿشوت تلبحتًوی

ؿذُ هبّیت هؼتمج ٍ پیـیي خَد سا حفظ وشدُ ٍ كعشفب ثعِ دلیعج ٍلعَع تلعبحت، ّعیچ       ٍ تلبحت

بى ًیعض ًعِ تٌْعب اص هٌعبفغ     گعشدد. وبسوٌع  ّب ٍ دیًَـبى ثِ یىعذیگش هٌتمعج ًوعی   یه اص حمَق، داسایی
ثشًذ، ثلىِ هوىي اػت اص حمَق اٍلیِ خعَد یؼٌعی حعك    خبكی دس ٌّگبم تلبحت ؿشوت ثْشُ ًوی

ّب تجعذیج ؿعذُ   ّبی اویش تلبحتاؿتغبل ًیض هحشٍم گشدًذ؛ صیشا اخشاس وبسوٌبى ثِ یىی اص ٍیظگی
 اػت.  

آیعذ.  ّب ثعِ ٍجعَد هعی   ٌّگبم تلبحت ؿشوتْب، تؼبسم هٌبفغ ثیي ػْبهذاساى ٍ هذیشیت ؿشوت

________________________________________________________________ 

1- Friendly Takeover 
2- Hostile Takeover 
3- Down Raid 
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سٍد وعِ دس  چَى تأییذ ػْبهذاساى فمي دس ؿشایي هحذٍدی هَسد ًیبص اػت؛ دس ًتیجعِ، اًتظعبس ًوعی   
ّعب ٍاسد          وٌٌعذگبى ثعِ آى  ٌّگبم تلبحت، ػْبهذاساى ًشفیي، ػلیشغن هشسّبیی وِ تَػي تلعبحت 

بحت ثعش سٍی ػعْبهذاساى ٍ   گشدد، ًمؾ هْوی ایفب وٌٌذ. لزا دس ایي پظٍّؾ، آرعبس فشآیٌعذ تلع   هی
 ّب هَسد ثشسػی لشاس خَاّذ گشفت.ّبی هَجَد دس ساثٌِ ثب آىهذیشاى ٍ  چبلؾ

ُ  تحلیلعی ثعب ًگعبُ تٌجیمعی    -سٍؽ پظٍّؾِ تَكیفی اص تحمیك ایي دس ؿعذُ اػعت؛ ثعذیي     اػعتفبد

ّعبی  ّب دس حمَق اًگلیغ تجیعیي ؿعذُ ٍ ػعبغ ثعب سٍؽ    آربس ًْبد تلبحت ؿشوتاثتذا كَسغ وِ 
لال حمَلی ثِ تحلیج ٍ ثشسػی لَاػعذ هشثعَى ثعِ تلعبحت ٍ آرعبس ایعي ًْعبد دس حمعَق ایعشاى          اػتذ

 ؿَد.  پشداختِ هی
 

 اثر تصبحت ثر سهبمداران .1

ّعب ًفعغ یعب هعشس هعی     تشیي اؿخبكی داًؼت وِ اص تلبحت ؿشوتتَاى اكلیػْبهذاساى سا هی
هٌعبفغ ثعشای ؿعشوت ٍ ثعبلتجغ     ثبیؼت وؼت ػَد ٍ افعضایؾ  ثشًذ؛ صیشا ّذف حمیمی اص تلبحت هی

ّعبی هعذیشاى ؿعشوت ٍ... هعی    ػْبهذاساى آى ثبؿذ؛ ّش چٌذ دس ػوج، هؼبئج ثؼیبسی ًظیش ػعَنًیت 
 تَاًذ هَجت ؿىؼت ٍ دس ًتیجِ وبّؾ اسصؽ ؿشوت ٍ ػْبم آى گشدد. 

تعأریش   ّعب ػعْبم ؿعشوت   اًذ وعِ تلعبحت  ثش خ ف آًچِ ثشخی پظٍّـگشاى داخلی ًتیجِ گشفتِ
(، لیىي ًتیجعِ  Jafarpour, 2008: 112) ًذاسد وٌٌذُتلبحت ػْبهذاساى ؿشوت مَقدس ح چٌذاًی

تعب   1376 ّبیػبل پظٍّـی دٍسُ ّب دسؿشوت تلبحت هؼبه غ اص تحلیج اً ػبغ ثِ دػت آهذُ

 خلعك  ٍ ػولىعشد  ثْجعَد  تَاًعبیی وٌٌعذُ  تلعبحت  ّبیؿشوت هذیشاىحبوی اص ایي اػت وِ  1381
 ؿىؼت ثب ایشاى دس ؿشوت تلبحت هؼبه غ اغلت ٍ اًذًذاؿتِ شوتؿ ػْبم كبحجبى ثشای اسصؽ

ِ وٌٌعذُ  تلعبحت  ؿشوت ػْبهذاساى اص رشٍغ اًتمبل ثِ هٌجش ٍ هَاجِ  ؿعشوت  لجلعی  ػعْبهذاساى  ثع

 ( Arefi, 2009: 225. )اػت ؿذُ ّذف

ای وِ دس وـَس آهشیىب كَسغ گشفتِ اػعت، ایعي ًتیجعِ ثعِ     دس خبسس اص وـَس ًیض ثٌب ثش هٌبلؼِ
-دػت آهذ وِ ػَد هَسد اًتظبس دس هؼبه غ ادغبم ٍ تلعبحت پعغ اص اًجعبم هؼبهلعِ حبكعج ًوعی      

ثشخعی پظٍّـعگشاى دس یعه هٌبلؼعِ ًعَلاًی، ارعش دٍ ًْعبد        ( ّوچٌیي Caves, 1989: 151گشدد. )

 ًتعبیج . دادًعذ  لعشاس  ثشسػعی  هعَسد  سا اًگلیؼعی  ّعبی ؿعشوت  ثلٌذهذغ ػولىشد ثش تلبحت ٍ ادغبم
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هٌبفغ  تخشیت ػبهج ثلٌذهذغ دس تلبحتٍ  ادغبم وِ حبوی اص آى ثَد هزوَس يهحممیّبی ثشسػی
 تحمیعك  ًتعبیج ًجعك   .یبفعت  خَاّعذ  وعبّؾ  ػعْبم  كعبحجبى  رشٍغ اسصؽ آى تجغ ثِ ٍ اػت ؿشوت

-هٌلعَة  ارعش  (ػعبصهبى  اص خبسس گزاسیػشهبیِ)  تلبحت ثِ ًؼجت داخلی گزاسیػشهبیِ ،یبدؿذُ

 ( Dickerson et al., 1997: 344-361. )داسد ٌٌذُوتلبحت ّبیؿشوت ػولىشد ثش تشی
ّب افضایؾ رشٍغ ػْبهذاساى اػت، اص ایي سٍ یىی اص تشیي اّذاف حمَق ؿشوتیىی اص اػبػی

ّب، افضایؾ دسآهذ ٍ هتؼبلجب افضایؾ اسصؽ ػْبم ؿعشوت ٍ  اّذاف اكلیِ هذ ًظش اص تلبحت ؿشوت
لیىي یىی اص ًَیؼٌذگبى پعغ اص  ( Mohammadi Nik, 2017: 66ثبؿذ. )رشٍغ ػْبهذاساى آى هی

 ّعبی ؿعشوت  تلعبحت اًجبم تحمیمبغ لاصم ًی یه ثبصُ پٌج ػبلِ، ثِ ایي ًتیجِ سػعیذُ اػعت وعِ    
 گشفتي ًظش دس ربثت ثب ٍ حؼبثذاسی ّبیؿبخق ثِ ػٌبیت ثب ،تْشاى ثْبداس اٍساق ثَسع دس پزیشفتِ

-ؿعشوت  ػْبهذاساى رشٍغ وبّؾ ثِ هٌجش ،ؿذُتلبحتی ّبؿشوت ػولىشد ثش رشؤه ػَاهج ػبیش

ُ  ثٌبثشایي؛ تاػ ؿذُ ّذف ٍوٌٌذُ تلبحت ّبی  ،تْعشاى  ثعَسع  دس تلعبحت  اػعتشاتظی  اص اػعتفبد
  (Arefi, 2009: 243). ؿَدًویِ تَكی حؼبثذاسی ٍ ػولیبتی ػَدآٍسی وؼت ثشای

-حتّبی ّذف ٍ تلبثشسػی ارش تلبحت ثش ّش یه اص ػْبهذاساى ؿشوتثٌبثِ هشاتت یبدؿذُ 

 ای اػت وِ دس ایي ثخؾ، ایي آربس هَسد ثشسػی لشاس خَاٌّذ گشفت.وٌٌذُ حبئض اّویت ٍیظُ

 
 انگلیس اثر تصبحت ثر سهبمداران در حقوق .1-1

 هدف ضرکت سهبمداران .1-1-1

ّععبی ّععذف اص حوبیععت ٍػععیؼی اص ًشیععك لععَاًیي    دس حمععَق اًگلععیغ، ػععْبهذاساى ؿععشوت  
ّبی صیبدی هَاجِ ؿذُ همبثلِ ثب پیـٌْبد تلبحت ثب هوٌَػیت دس 1ثشخَسداسًذ، ػبصٍوبسّبی دفبػی

هعذیشُ اص  ثبیؼت تَػي خَد ػعْبهذاساى تأییعذ گعشدد، ّیعأغ    اػت، اصجولِ ایٌىِ ّشگًَِ الذام هی
ّعب اجعبصُ ًذاسًعذ اص    اًجبم الذاهبغ ثشای ًبوبم گزاؿتيِ پیـٌْبد تلبحت هوٌَع اػت ٍ ّوچٌیي آى

ِ    2ّبی ػویفّبی دفبػی هبًٌذ لشاػتشاتظی  ,Armour & Skeelاػعتفبدُ وٌٌعذ. )   3یعب دافعغ وَػع

تَاى گفت، ثؼیبسی اص هجبحث هشتجي ثب تلبحت ًظیش تعذاثیش دفعبػی   ( ثِ ًَس ولی هی1735 :2007
________________________________________________________________ 

1- Defence Strategies 
2- Poison Pills 
3- Shark Repellents 
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ٍ... دس ساػتبی حفبظت اص حمَق ػْبهذاساى ؿشوت ّذف ثَدُ ٍ ػوذُ لَاًیي ٍ لَاػذ هشثًَعِ دس  
1Cلبًَى تلعبحت یعب اػعىجَل    

ثعشای حفبظعت اص هٌعبفغ ػعْبهذاسى ؿعشوت ّعذف تعذٍیي        ًیعض   1

وٌٌذُ، هب دس ایعي ثخعؾ كعشفب    اًذ؛ لیىي ثب ػٌبیت ثِ اّویت لبػذُ هوٌَػیت الذاهبغ خٌییگشدیذُ
 پشداصین.  ثِ ثشسػی جبیگبُ ػْبهذاساى ؿشوت ّذف اص هٌظش یبدؿذُ هی

ی ّعذف دس هعَسد   ّعب ّعب دس اًگلؼعتبى، تلعوین هعذیشیت ؿعشوت     اص صهبى ٍلَع اٍلیي تلبحت

ّب دس تؼبسم ثَدُ اػت وعِ  ّبی تلبحت تب حذ صیبدی ثب هٌبفغ ػْبهذاساى آىپزیشؽ یب سد ایجبة
گشدیذ. ایي لبػعذُ ثعِ   « وٌٌذُهوٌَػیت الذاهبغ خٌیی»گیشی لبػذُ دس ًْبیت ایي اهش هَجت ؿىج

وین دس هعَسد  هعذیشُ اص هذاخلعِ دس پیـعٌْبد تلعبحت یعب اتخعبر تلع       دًجبل ایي ّذف اػت وِ ّیأغ
لعبًَى   1-3پیـٌْبد ثذٍى هجَص لجلیِ هجوغ ػوعَهی ػعْبهذاساى هٌعغ گعشدد. ّوچٌعیي ًجعك لبػعذُ        

تَاًٌذ وبسی ثشای افضایؾ اسصؽ ػْبم ػْبهذاساى ثِ ػوج آٍسًذ، هگش ایٌىعِ  ّب     ًویتلبحت، آى

 هـبٍسُ هؼتمج دس هَسد هٌلفبًِ ثَدى ایجبة ثِ ػْبهذاساى اسائِ وٌٌذ.  
، ّذف سٍیىشدّبی هضثَس ایي اػت وِ ٍظبیف هذیشیت دس حیي تلبحت سا ثعِ ًمعؾ   اص ًشفی

ای هحذٍد وشدُ تب اص تأریش هذیشیت ثش ًتبیج پیـعٌْبدّبی تلعبحجی جلعَگیشی ثعِ     هـَستی ٍ تَكیِ
ػوج آیذ، اهب ػلیشغن ٍجَد ایي سٍیىشدّب وِ ثب ّذف هحبفظت اص حمعَق هبلىیعت ػعْبهذاساى دس    

سػذ هـى غ ًوبیٌذگی ٍ تؼبسم هٌعبفغ ّوچٌعبى اداهعِ    اًذ، ثِ ًظش هیؿذٌُّگبم تلبحت تذٍیي 
ُ   ّعبیی ًوعی  داؿتِ اػت؛ صیشا هحتَای چٌعیي هـعَسغ   ّعبی ؿخلعی ٍ هٌعبفغ    تَاًعذ ػعبسی اص اًگیعض

( ٍ دس همبثج، ّعیچ ػعبصٍوبس هؼعتملی ثعشای ثشسػعی ٍ اسصیعبثی       Henry, 2005: 128هذیشاى ثبؿذ )

ساى دس ساثٌِ ثعب پیبهعذّبی پعزیشؽ یعب سد پیـعٌْبد تلعبحت، ٍجعَد        ّبی هذیشیت ثِ ػْبهذاتَكیِ
هذیشُ هوىي اػت تحت تأریش هٌبفغ ؿخلی آًْب لشاس گشفتعِ  ًذاسد. لزا هـبٍسُ هزوَس تَػي ّیأغ

  ٍ دس ًْبیت، ػْبهذاساى ؿشوت ّذف سا گوشاُ ًوبیذ.
گشدد. هٌشح هی 2هـىج دیگش دس خلَف ػبصٍوبسّبی تذافؼیِ پیؾ اص اسائِ پیـٌْبد تلبحت

________________________________________________________________ 

ًیعب اص اتحبدیعِ اسٍپعب )هَػعَم ثعِ      اًگلؼتبى( وِ پغ اص خعشٍس ثشیتب  2006)هویوِ لبًَى ؿشوتْبی 1C دػتَسالؼوج اػىجَل  -1

 ( گشدیذ.EC/2004/25)دػتَسالؼوج  2004ػبصی ؿذُ دػتَسالؼوج تلبحت اسٍپبیی ثشگضیت(، جبیگضیي ثَهی

دس حمَق اًگلیغ، ػبصٍوبسّبی تذافؼی دس همبثج تلبحت خلوبًِ ثِ دٍ دػعتِ تعذاثیش دفعبػی دس هشحلعِ پعیؾ اص پیـعٌْبد ٍ        -2

-ثٌعذی هعی  ُ غیشلبًًَی دس هشحلِ پغ اص اسائِ پیـٌْبد تلبحت تَػعي ؿعشوت پیـعٌْبددٌّذُ تمؼعین    وٌٌذّوچٌیي الذاهبغ خٌیی
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ّعبی پعیؾ   وٌٌذُ هؼوَلا دس هَسد دفبعلبًَى تلبحت، لبػذُ هوٌَػیت الذاهبغ خٌیی 6ًجك لبػذُ 
ّبی ّذف اص اًجبم یب ػذم اًجبم ّش العذاهی وعِ   گشدد؛ یؼٌی هذیشیت ؿشوتاص پیـٌْبد اػوبل ًوی

العذاهی یعب تعشن     اًذ؛ ثِ ؿشًی وِ چٌعیي هوىي اػت پیـٌْبد تلبحت سا  خٌیی وٌذ، هٌغ ًگشدیذُ
، كعَسغ  1الَلعَع ثعَدى پیـعٌْبد   فؼلی لجج اص اًجبم ّشگًَِ پیـٌْبد تلبحت یب حتی لجعج اص لشیعت  

تَاًٌذ ارش لَاػذ حوبیتی هضثعَس سا ثعب اًجعبم العذاهبغ ٍ ػعبصٍوبسّبی      ّب هیگشفتِ ثبؿذ. ثٌبثشایي آى

 دفبػی دس هشحلِ لجج اص پیـٌْبد، توؼیف ًوبیٌذ. 
)ثعِ هٌظعَس    2هذیشُ هوىعي اػعت اص تعذاثیشی ّوچعَى چتعش ًجعبغ ً یعی       أغثِ ػٌَاى هیبل، ّی

، 3هعذیشُ تٌعبٍثی  ّبی ٌّگفت ثِ دلیج ثشوٌبسی اص جبیگبُ هعذیشیتی(، ّیعأغ  دسیبفت ججشاى خؼبسغ
ٍ... ػَن اػتفبدُ ًوبیٌذ. هوبفب ّویي  5ػْبم ثذٍى حك س ی ،4ػْبم اًتمبل ٍ ًمج دس هحذٍدیت ایجبد

ّبی دفبػیِ پغ اص پیـٌْبد ًیض كبدق اػعت؛ ثعِ ؿعشًی وعِ     اص تبوتیه ٍهغ دس خلَف آى دػتِ

 تْیِ یىی اص همذهبغِ آى تبوتیه ثِ هشحلِ پیؾ اص پیـٌْبد ثبصگشدد. 
ّبی هذیشیتی تـشیا ؿذُ تب حذ صیبدی تَػعي  الجتِ ایي ًىتِ حبئض اّویت اػت وِ اویش تىٌیه

ِ ػٌَاى هیبل، لَاػذ ساّجشی ؿشوتی همشس اًذ. ثلَاًیي ؿشوت ٍ اكَل ساّجشی ؿشوتی هحذٍد ؿذُ
داسد وِ پشداخت حمَق ٍ دػتوضد ثبیذ ثب ػولىعشد هعشتجي ثبؿعذ ٍ دس ػعیي حعبل، ثعشای جعزة        هی

یب ثب ػٌبیت ثِ ایعي ٍالؼیعت    6ّبی هٌبػجی اًجبم ؿَدثبیؼت پشداختثْتشیي افشاد ثشای ایي ؿغج، هی
هعذیشُ تٌعبٍثی   شوٌبس ًوبیٌذ، اتخبر ػبصٍوبس ّیعأغ تَاًٌذ هذیشاى سا ثوِ ػْبهذاساى دس ّش صهبًی هی

                                                                                                     
هذیشُ هجعبص اػعت اص آًْعب    گشدًذ. هَسد اٍل یؼٌی اتخبر تذاثیش دفبػی دس هشحلِ لجج اص اسائِ پیـٌْبد، ؿبهج اػوبلی اػت وِ ّیأغ

بد ؿشوت پیـٌْبددٌّذُ اػتفبدُ ًوبیعذ. اص ػعَی دیگعش، دػعتِ دٍم     ثشای ًفَر ثش ػْبهذاساى ؿشوت یب ثب ّذف جلَگیشی اص پیـٌْ

گیعشی یعب   هعذیشُ ؿعشوت ّعذف كعَسغ پزیشفتعِ ٍ هٌجعش ثعِ اخعت ل دس فشآیٌعذ تلعوین          ؿبهج الذاهبتی اػت وِ تَػعي ّیعأغ  

 گشدد.گیشی دس هَسد یه پیـٌْبدِ اسائِ ؿذُ تلبحت هیهحشٍهیت اص حك ػْبهذاساى ثشای تلوین

اًعذ اهعب   تَاى ثِ ػٌعَاى پیـعٌْبدّبیی تؼشیعف وعشد وعِ ٌّعَص اًجعبم ًـعذُ        سا هی Imminent Bidsیت الَلَع یب الذاهبغ لش -1

گزاسی دس حبل ت ؽ ثعشای تلعبحت یعه ؿعشوت     ّبی هَجَد دس ثبصاس، ایي احتوبل هتلَس اػت وِ ػشهبیِصًیثشاػبع گوبًِ

   ثبؿذ.هی

2- Golden Parachutes 
3- Staggered Boards 
4- Restrictions on Share Transfers 
5- Non-voting Shares 
6- UK Corporate Governance Code 2018, § 5. 
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، تأییعذ ػعْبهذاساى ثعشای    2006ّبی ػبل لبًَى ؿشوت 168تَاًذ ػو  هؤرش ًجبؿذ ٍ یب ًجك هبدُ هی
 كذٍس ػْبم جذیذ هشٍسی اػت.  

ّعب ػوَهعب   ّب هوىي اػت چٌذاى هؤرش ًجبؿٌذ، صیشا ایي هحعذٍدیت دس ػیي حبل، ایي هحذٍدیت
هذیشُ ٍ ػْبهذاساى ؿشوت، ثِ تشتیت ثِ ػٌَاى ًوبیٌذُ ٍ اكعیج اػوعبل       اثي ثیي ّیأغثشای تٌظین سٍ

هوىي اػت ثِ ًتیجِ هعَسد ًظعش    1الضحوِ یب پبداؽ هذیشاىگشدًذ. ثِ ػٌَاى هیبل، الضام اًتـبس حكهی

ًشػذ، چَى ثب تَجِ ثِ ایي ٍالؼیت وِ هزاوشُ ثشای پعبداؽ هؼوعَلا ثعیي ػلؼعلِ هشاتعت ؿعشوت ٍ       
ّب ّیچ تأریشی ثعش اػتجعبس لشاسدادّعبی هٌؼمذؿعذُ     ؿَد، ایي هحذٍدیتذیش اجشایی آیٌذُ اًجبم هیه

 ( Okanigbuan Jnr, 2020: 86ثیي ؿشوت ٍ هذیش آى ًذاسد. )
 ٌعذ تَاًًوی اهب ،ؿشوت دس لجبل ؿشوت )ٍ ًِ ػْبهذاساى( هؼئَل ّؼتٌذهذیشاى  چِاگشّشحبل ثِ

، ثعِ ٍیعظُ دس ٌّگعبم    خعَد  2تىعبلیف اهعبًی   اًجعبم دس ٌّگعبم   اّویت حمَق هبلىیعت ػعْبهذاساى سا  

 . ًبدیذُ ثگیشًذتلبحت، 
 

 کنندهتصبحت ضرکت سهبمداران .1-1-2

تلعبحت  ّعبی ّوبًٌَس وِ لج  ثیبى ؿذ، ػلیشغن ًظش ثشخی اص ًَیؼٌذگبى، ػْبهذاساى ؿعشوت 

ثعب ػٌبیعت ثعِ همعشساغ     ّبیی سٍثشٍ ّؼعتٌذ ٍ  ّبی ّذف ثب چبلؾوٌٌذُ ثِ اًذاصُ ػْبهذاساى ؿشوت
-تلبحت دس اًگلؼتبى وِ ػوذتب ثش حفبظت اص ػْبهذاساى ؿشوت ّذف هتوشوض اػت، ثِ ًظعش هعی  

-سػذ تَجِ وبفی ًؼعجت ثعِ حفبظعت اص هٌعبفغ ػعْبهذاساى ؿعشوت پیـعٌْبددٌّذُ )ٍ ًعِ تلعبحت         

اى ّعب اص العذاهبغ هغشهعبًِ هعذیش    وٌٌذگبى هٌفشد( دس ٌّگبم تلبحت ًـذُ اػعت ٍ ػعْبهذاساى آى  
 گشدًذ. ّب حوبیت ًویهلَى ًجَدُ ٍ اص ًشف آى

افتعذ، تأییعذ ػعْبهذاساى    ثٌذی اًگلیغ، دس ؿشایي خبكی وِ ووتش اتفبق هیفْشػت ًجك لَاػذ
همعشساغ   5-10وٌٌذُ دس فشآیٌذ تلبحت هعَسد ًیعبص اػعت. ثعش اػعبع لبػعذُ       ّبی تلبحتؿشوت

ثعِ دًجعبل تلعبحت     4كَعشف لیوتعی   گزاسیثب فْشػت 3یبدؿذُ، دس كَستی وِ یه ؿشوت ثَسػی

________________________________________________________________ 

1- Remuneration 
2- Fiduciary Duties 
3- Listed Company 
4- premium listing 
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ؿشوت دیگشی ثب اًتـبس اٍساق ثْبداس ثعِ ػٌعَاى ػِعَم ثبؿعذ، دس كعَسغ دس ًظعش گعشفتي هؼبهلعِ         
ّعبی هـعخق داسایعی، ػعَد ٍ...     )ًَػی اص هؼعبه غ ثعب ًؼعجت   « 1و ع »تلبحت ثِ ػٌَاى هؼبهلِ 

  (Slaughter and May, 2021ًشفیي(، ثبیذ تأییذ ػْبهذاساى اخز گشدد. )
ثٌعذی  لبًَى هضثَس، دس هَاسدی وِ یه ؿشوت فْشػت 4-6-5ٍ  3-6-5ّوچٌیي، ثٌب ثش لَاػذ 
وٌعذ، كعشفب   ًـعذُ آى سا تلعبحت هعی   ّبی فْشػتثٌذی ًـذُ یب داساییؿذُ، یه ؿشوت فْشػت

هذیشُ یب تغییش دس ػْبم وٌتشلعی  تحت ؿشایي خبكی )ًظیش تغییش اػبػی دس تجبسغ یب تغییش دس ّیأغ
حك س ی دس ؿشوت پیـٌْبددٌّذُ(، تلعَیت ػعْبهذاساى ؿعشوت پیـعٌْبددٌّذُ هعَسد ًیعبص       داسای 

ُ   ایي الضام ثعشای تأییعذ ػعْبهذاساىِ   هوبفب اػت.  هحعذٍد ثعِ هؼعبه غ حجعن      ؿعشوت پیـعٌْبددٌّذ
دسكعذ   25حعذالج   ثبیؼعت هعی  ّعذف ثذاى هؼٌبػعت وعِ اًعذاصُ ؿعشوت      ثَدُ وِ ایي اهشهـخق 
ّعبی ّعذف دس ایعي ًعَع هؼعبه غ،      ؿعشوت  ذ ٍ دس ػوج،یذاس ثبؿتش اص اًذاصُ ؿشوت خشوَچه

 .ثبؿٌذهیّبی ًؼجتب هتَػي ؿشوت
لزا ثِ ًَس ولی، ؿعشى تأییعذ ػعْبهذاساىِ ؿعشوت پیـعٌْبددٌّذُ دس فشآیٌعذ تلعبحت هحعذٍد         

-اػت، ثذیي كَسغ وِ لضٍهب ٌّگبهی وِ یه ؿشوت ثَسػی دس حبل تلبحت ؿشوت دیگش هعی 

ساىِ آى ًیبص ًیؼت. ثلىِ دس ؿشایي هحذٍدی هجٌعی ثعش ایعي وعِ اٍلا: ؿعشوت       ثبؿذ، هَافمت ػْبهذا

گزاسی كَشف لیوتی ثبؿذ. ربًیب: اًعذاصُ آى  ثبیؼت یه ؿشوت ثَسػی ثب فْشػتوٌٌذُ هیتلبحت
دسكذ یب ثیـتش اص ؿشوت ّعذف یعب كعذ دسكعذ ؿعشوت ّعذف )دس        25ّبی حذالج ثبیذ اص آػتبًِ

 هؼبهلِ هؼىَع( تجبٍص ًوبیذ. 

ایي سٍیىعشد حعبوی اص آى اػعت وعِ دس همعشساغ تلعبحت دس حمعَق اًلگعیغ، ثعِ ایعي حعكِ            
ِ ّبی تلبحتػْبهذاساى ؿشوت گعزاسی هعؤرش ثعش اسصؽِ    وٌٌذُ دس خلَف هَافمت ثب یه ػعشهبی

ّب )یؼٌی تلبحت ؿشوتی دیگش(، تَجِ وبفی ًـذُ اػت. ایي ٍالؼیت صهبًی ثیـعتش ًوبیعبى   ػْبم آى
ْبهذاساى هضثَس اص تلبحت یه ؿشوت دیگعش ػعَد ًجعشدُ ٍ دس كعَستی وعِ      گشدد وِ لضٍهب ػهی

ثبیؼعت  وٌٌذُ ًیض هٌجش ؿَد، ػعْبهذاساى آى هعی  تلبحت ثِ ػَدآٍسی ثشای ػْبم ؿشوت تلبحت

 افضایی حبكج اص تلبحت هحمك گشدد.ػْبم خَد سا دس ؿشوت حفظ ًوبیٌذ تب صهبًی وِ ّن
ّعبی لعبًًَی   تَاًٌذ اص حوبیتػْبهذاساى هضثَس هی ّبی فَق ثبیذ گفتالجتِ دس خلَف ًگشاًی

(، 177إلعی   171)ًظیش تىبلیف اهبًیِ هذیشاى ًجك هَاد  2006ّبی تحت همشساتی ًظیش لبًَى ؿشوت
لَاػذ ػوَهی ٍ حمَق لشاسدادّب ٍ ػبیش لعَاًیي ًظعبستی ثعشای احمعبق حعك خعَد اػعتفبدُ ًوبیٌعذ،         
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ًیعض ًعَػی اص ًعشق ججعشاى خؼعبسغ پعغ اص ٍلعَع         سػذ ساّىبسّعبی هعَسد ًظعش   ّشچٌذ ثِ ًظش هی
 ثبؿذ.ّب ثب تَػج ثِ ایي همشساغ هتلَس ًویتلبحت ثَدُ، ٍلی اهىبى جلَگیشی اص ٍلَع تلبحت

تَاًذ اص ًشیعك ًعشح   ، ػْبهذاس یه ؿشوت هی2006لبًَى ؿشوتْبی  269تب  260ثٌبثش ثٌذّبی 
ثعِ ؿعشًی وعِ العذاهبغ هعذیش       یه دػَای هـتك، اص ًشف ؿشوت اص هذیش ؿشوت ؿىبیت وٌعذ، 

ّب ًیبص ثِ ایجعبد تؼعبدل   اًگبسی، وَتبّی ٍ ًمن ٍظیفِ یب اػتوبد ثبؿذ. الجتِ لبًَى ؿشوتؿبهج ػْج

      ِ اًگبساًعِ ٍ            گعزاسی ػعْج  ثیي تخلق هعذیشیت ٍ حوبیعت اص ؿعشوت دس ثشاثعش تلعویوبغ ػعشهبی
ِ لجعج اص ًعشح ایعي دػعَا، هجعَص لاصم اص      داًذ ٍ ایي اهش هؼتلضم آى اػعت وع  احتیبًی سا هلضم هیثی

 دادگبُ اخز گشدد. 
تَاًٌذ ثب هَفمیت دػَای هـتك خعَد سا  وٌٌذُ هیّبی تلبحتلیىي ایٌىِ آیب ػْبهذاساى ؿشوت
ّب ثِ ػشاًجبم ثشػبًٌذ یعب خیعش، هحعج تأهعج اػعت؛ چعَى دػعَای        ػلیِ هذیشاى دس استجبى ثب تلبحت

ػوج اؿتجبُ یب و ّجشداسی دس هَسد اللیتی اػعت وعِ وٌتعشل    یبدؿذُ دس اكج ثِ هٌظَس اك حِ یه 
ثبیؼت ًـبى داد وعِ اویعش ػعْبهذاساى )ثعِ غیعش اص      اهَس ؿشوت سا دس دػت داسًذ. ثش ایي اػبع، هی

ًوبیٌعذ. ّوچٌعیي اگعش ػعْبهذاساى ثعِ دلیعج هعشس ًبؿعی اص          افشاد خعبًی( اص ایعي ادػعب حوبیعت هعی     
ًشح دػَای هضثَس ػلیِ هذیشیت ؿعشوت هَفعك ؿعًَذ،     ّبی فبلذ اسصؽ ٍ غیشهشٍسی دستلبحت

گشدد. هوبفب ایٌىِ دػبٍی هـتك هؼوَلا اص ًعشف یعه   هَفمیت ایي الذام هٌجش ثِ لغَ تلبحت ًوی
آیذ ٍ دس ًتیجعِ، دسآهعذ حبكعج اص آى هؼعتمیوب ثعِ ؿعشوت )ٍ ًعِ ػعْبهذاساى(            ؿشوت ثِ ػوج هی

 (  Okanigbuan Jnr, 2020: 98-100سػذ. )هی

ص ًشف دیگش، ًىتِ هْن ایي اػت وِ آیب هشس ٍ صیبى ػْبهذاساى ثبصتبة دٌّذُ صیعبى ؿعشوت   ا
ّعب ثعب   ؿعًَذ وعِ اسصؽ ػعْبم آى   اػت یب خیش، چَى ػْبهذاساى دس ٍالعغ صهعبًی هتحوعج هعشس هعی     

 هذیشیت، وبّؾ یبثذ. « هؼیف»گزاسی تلویوبغ ػشهبیِ
ظعَس جلعَگیشی اص العذاهبغ هتؼعذد ٍ     ثعِ هٌ  1«ػعذم پعزیشؽ هعشس ثبصتعبثی    »دس ایي ساػتب، اكج 

________________________________________________________________ 

ِ    no reflective loss ػذم پزیشؽ هشس ثبصتبثی یب اكج -1 العذاهبغ هعذیشاى، اسصؽ    ثیبًگش ایي هؼئلِ اػت وعِ اگعش دس ًتیجع
ػْبم ػْبهذاساى وبّؾ پیذا وٌذ، ایي هشس )وبّؾ اسصؽ ػْبم( غیشلبثج ججشاى اػت؛ چَى ثبصتبة هشسی اػت وِ ثِ ؿعشوت  

 ٍاسد گشدیذُ اػت.
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-دػبٍی ثیَْدُ ٍ ثیؾ اص حذ ػْبهذاساى ٍ اًویٌبى اص ػذم هحذٍدیتِ هعذیشاى ؿعشوت دس تلعوین   

ثبؿذ. ایي اكج هشسّبیی سا وِ ؿشوت هتحوج ؿعذُ اػعت سا اص   گزاسی هؤرش هیّبی ػشهبیِگیشی

وٌٌعذُ تٌْعب دس   ّبی تلعبحت وٌذ. ثِ ایي تشتیت، ػْبهذاساى ؿشوتهشسّبی ػْبهذاساى هتوبیض هی
ؿعًَذ وعِ ربثعت ؿعَد وعِ      ّبی غیشهشٍسی هَفك هیكَستی دس دػَای خؼبسغ ًبؿی اص تلبحت

ّب ؿذُ اػت، هشثَى ثِ تىبلیفی اػت وِ هذیشاى ًمن ٍظبیف هذیشاى وِ هٌجش ثِ هشس ٍ صیبى آى

گشدیعذُ اػعت.    ثِ ًَس خبف دس لجبل ػعْبهذاساى داسًعذ ٍ ایعي هعشسّب دلیمعب ثعِ ػعْبهذاساى ٍاسد       
(Okanigbuan Jnr, 2020: 98-100لععزا ثععِ ًظععش ًوععی ) سػععذ سٍؽ ًععشح دػععَای هـععتك ثععشای

ّعبی غیعش هعشٍسی،    وٌٌذُ دس ساثٌِ ثب هشسّبی ًبؿعی اص تلعبحت  ّبی تلبحتػْبهذاساى ؿشوت
 حج هٌبػجی ثبؿذ. ساُ
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ِ ػعذم ٍجعَد همعشسُ خعبف دس ساثٌعِ ثعب حوبیعت اص ػعْبهذاساى         دس حمَق ایشاى ٍ ثب ػٌبیعت ثع  

ّب هشاجؼِ وشد. دس ایي ساػعتب ٍ ثعب تَجعِ ثعِ     ثبیؼت ثِ لَاػذ ػبم ؿشوتوٌٌذُ، هیؿشوت تلبحت
گیشی ّش فشآیٌذ تلبحت، اوتؼعبة ٍ ثعِ دػعت آٍسدى ػعْبم ؿعشوت      ایٌىِ اكج اٍلی ثشای ؿىج

یعب تشویجعی اص ایعي دٍ ثعِ ّضیٌعِ ؿعشوت               1ذی، ػعْبهی ّبی تأهیي هعبلی ًمع  ّذف ثب اػتفبدُ اص ؿیَُ
لایحعِ لعبًًَی اكع ح لؼعوتی اص لعبًَى       94ثبؿعذ، هعبدُ   وٌٌذُ ٍ ثبلتجغ ػعْبهذاساى آى هعی  تلبحت

 تَاًذ ثش تؼْذاغ كبحجبى ػْبم ثیفضایذ. داسد: ّیچ اویشیتی ًویاؿؼبس هی 1347تجبسغ هلَة 

اص ًشیك افضایؾ ػشهبیِ كعَسغ گیعشد، ًجعك هعبدُ      ّوچٌیي دسكَستی وِ تأهیي هبلی تلبحت
ُ تَاًعذ هتوعوي اختیعبس افعضایؾ ػعشهبیِ ثعشای ّیعأغ        اػبػٌبهِ ؿشوت ًویلبًَى هضثَس،  164  هعذیش

الؼعبدُ  ل.ا.ق.غ ثعِ تلعَیت هجوعغ ػوعَهی فعَق      83ٍ افضایؾ ػشهبیِ ثبیذ ًجك هبدُ  ثبؿذؿشوت 
ؿعَد؛ اهعب اگعش تلعبحت اص هحعج رخیعشُ       هعی  ثشػذ. ثٌبثشایي دس ایي سٍؽ وٌتشل ػْبهذاساى اػوعبل 

 اختیبسی یب ػَد لبثج تمؼین ثبؿذ، اهىبى وٌتشل تلبحت اص ًشف ػْبهذاساى هٌتفی اػت.

________________________________________________________________ 

 ػعْبهی  ػَم دس اهب ًىشدُ پشداخت پَلی وٌٌذُتشیي ؿىج تأهیي هبلی تلبحت اػت؛ ؿشوت تلبحتدس ایي ؿیَُ وِ سایج -1

 .ًوبیذهی كبدس ؿشوت ّذف، ػْبهذاساى ثشای دسٍى خَددس  سا
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لعبًَى   41لاصم ثِ روش اػت، دس ؿشوتْبی ّذف ایي ًىتِ حبئض اّویت اػت وِ ثش اػبع هعبدُ  
شٍى ثعِ هَافمعت هعذیشاى    تَاًعذ هـع  ّبی ػْبهی ػبم، ًمعج ٍ اًتمعبل ػعْبم ًوعی    یبدؿذُ، دس ؿشوت

ّبی گزاساًی وِ ثِ دًجبل تلبحت ؿشوتؿشوت یب هجبهغ ػوَهی كبحجبى ػْبم ثـَد؛ لزا ػشهبیِ
تَاًٌذ ثب اػتفبدُ اص ایي همعشسُ ثعِ ػعْبم وٌتشلعی یعب هعذیشیتی لاصم ثعشای تلعبحت         دیگش ّؼتٌذ، هی

ثٌعب ثعش ػعبیش    ؿشوت ّذف دػت یبثٌذ؛ هگش ایي وِ اوتؼعبة دسكعذ هـخلعی اص ػعْبم ؿعشوت،      

 لَاًیي ثب هحذٍدیت هَاجِ ثبؿذ.
حبهعش دس كعَسغ ٍلعَع تلعبحت ثعذٍى اخعز هَافمعت         حعبل  سػعذ دس ّشحعبل ثعِ ًظعش هعی    ثِ

 ػعْبهذاساى  یعب  اختیبسِ ػْبهذاس ساُ، تٌْب وٌٌذُ یب ّذف،ّبی تلبحتػْبهذاساى ّش یه اص ؿشوت

هٌبلجعِ   خَاػتِ ثِ ٍ ذیشاىًشفیت ه ثِ دػَای هـتك ًشح ؿشوت ثِ پٌجن ػْبم یه هبله حذالج
ِ   اص ًوبیٌذگی ثِ ًبم ٍ ثِ ٍاسدُ خؼبسغ ججشاى اكع ح   لایحعِ لعبًًَی   276هعبدُ   اػعتٌبد  ؿعشوت ثع

 اػت.   تجبسغ لبًَى اص لؼوتی
 خٌعشاغ  ٍجعَد  ثِ تَجِ سػذ، ثبوٌٌذُ، ثِ ًظش هیالجتِ دس خلَف ػْبهذاساى ؿشوت تلبحت

 ػیبػعت  سٍیىعشد  ثعب  ثبیعذ  لبًًَگزاس ْبهذاساى آى،ّب ثشای اسصؽ ؿشوت ٍ ثبلتجغ ػتلبحتِ ؿشوت
ِ . ًوبیعذ  لبًَى ٍهغ ثِ هجبدسغ ػْبهذاساى، اص حوبیت ِ  ًحعَی  ثع  ثعشای  اختیعبس  ًجعَد  ثعش  سا اكعج  وع

 تلعشیا  هؼعتلضم  هعذیشاى،  ثشای سا اختیبس ایي ٍجَد ٍ ثگزاسد دیگش ؿشوت تلبحت جْت هذیشاى
 ثعبصدّی  ػعذم  ٍ ًوبیعذ  اػع م  ػعْبهذاساى  دُالؼعب فعَق  ػوعَهی  هجوعغ  اص هلَثِ اخز ٍ اػبػٌبهِ دس

 ارعش  دس وٌٌعذُ تلبحت ؿشوت اسصؽ وبّؾ ٍ تَجِ لبثج غیش حذ دس حتی ٍ كفش ثبصدُ تلبحت یب

 هؼعتلضم  تلعبحت  ثِ الذام ٍ دس وٌبس آى، دادُ لشاس هذیشاى تملیش اهبسُ ػٌَاى ثِ سا تلبحت ثِ الذام
ِ  گعشدد  كعج حب اًویٌعبى  تب ثبؿذ سلبثت ؿَسای اص تأییذیِ اخز    سلبثعت  حمعَق  هٌعبفی  العذام  ایعي  وع

 ( Yousefzadeh, 2019: 49) .ثبؿذًوی
ّب ثعشای تلعبحت ؿعشوتْبی دیگعش سا        ّبی ؿشوتتشیي اًگیضُلاصم ثِ روش اػت، یىی اص اكلی

تَاى اًگیضُ حزف سلیت ٍ ایجبد اًحلبس ٍ وؼت لذسغ ثشتش ثبصاس داًؼت. دس ایي ساػعتب لعبًَى   هی

لبًَى اػبػعی وعِ یىعی اص هْوتعشیي لعَاًیي دس حمعَق ایعشاى دس         44ّبی ولی اكج اجشای ػیبػت
 ًجبیعذ  حمعَلی  یعب  حمیمعی  ّعیچ ؿعخق   داسد:همشس هعی  47 ثبؿذ دس هبدُاستجبى ثب ًْبد تلبحت هی

 سلبثعت  هَجت اخع ل دس  وِ وٌذ توله ًحَی ثِ سا دیگش ّبیثٌگبُ یب ّبؿشوت یب ػْبم ػشهبیِ

وٌعذ. ّوچٌعیي   هعی  هبدُ هؼعتیٌی  ؿوَل اص گشدد ٍ تجلشُ آى ًیض هَاسدی سا اسثبص چٌذ ٍ یب  یه دس
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دس هَاد گًَبگَى ریج فلج ًْن )تؼْیج سلبثت ٍ هٌغ اًحلبس(، لبًًَگزاس ثب ٍهعغ لعَاًیي حوعبیتی    
وٌذ. لزا اگش تلبحجی هـوَل لَاًیي هعذسلبثتی دس  ّب همبثلِ هیًؼجت ثب ػولىشد اًحلبسیِ ؿشوت

ًَى یبدؿذُ گشدد، ػْبهذاساى ؿشوت ّذف اص حوبیت لبًًَگزاس ایشاى ثشخعَسداس  ریج فلج ًْن لب
 خَاٌّذ ؿذ.

 

 اثر تصبحت ثر مدیران .2

هعذیشیت ؿععشوتْب ثععِ ػٌعَاى ثععبصیگشاى اكععلی، ّویـععِ ًمعؾ ثشجؼععتِ ٍ ارشگععزاسی دس فشآیٌععذ    

 .  ؿَداًذ وِ دس اداهِ ثِ جَاًت گًَبگَى آى پشداختِ هیّب ایفب ًوَدُتلبحت ؿشوت
 

 انگلیس اثر تصبحت ثر مدیران در حقوق .2-1

ُ   ّبی ّذف، ػوذتب ثب هـبسوت آىًمؾ هذیشاى ؿشوت ای وعِ هٌجعش ثعِ    ّعب دس فشآیٌعذ هعزاوش

گشدد. دس حمَق ؿَد، ثب ًمؾ آًبى دس سد پیـٌْبد یب دفبع دس همبثج تلبحت ، تؼییي هیتلبحت هی
َس هحععذٍد وععشدى ًمععؾ هععذیشیت       اًگلععیغ، چععبسچَة ًظععبستی ثععشای تلععبحت ػوععذتب ثععِ هٌظعع  

ّبی هضثَس ًشاحی ؿذُ اػت. ثِ ػٌَاى ًوًَِ، همشساتی ّوچَى لبػذُ هحعذٍدیت العذاهبغ   ؿشوت

هعذیشُ، هعذیشاى سا اص هذاخلعِ دس پیـعٌْبد     ًشفعی ّیعأغ  وٌٌذُ پیـٌْبد تلعبحت یعب لبػعذُ ثعی    خٌیی
دّعذ پیـعٌْبد ثعذٍى اجعبصُ     وٌذ. هذیشاى اص اتخبر ّشگًَِ تلعویوی وعِ ًـعبى هعی    تلبحت هٌغ هی

     ُ وٌعذ وعِ   ّعب توعویي هعی   اًعذ. ایعي هحعذٍدیت   ػْبهذاساى پزیشفتِ یعب سد ؿعذُ اػعت، هوٌعَع ؿعذ
 ًَس هؼتمج اتخبر تلوین وٌٌذ.تَاًٌذ دس هَسد ایجبة تلبحت، ثِػْبهذاساى هی

گعشدد وعِ   هعذیشُ تٌْعب صهعبًی اػوعبل هعی     ًشفی ّیعأغ ثب ٍجَد ایي، ثشخی لَاػذ ًظیش لبػذُ ثی

ّبی لجج اص پیـٌْبد چٌذاى وبسایی ًعذاسد. ثعِ ػٌعَاى    پیـٌْبد تلبحت دادُ ؿَد ٍ دس خلَفِ دفبع
ّبی ٌّگفت هٌؼمعذ  ؿبى هجٌی ثش دسیبفت خؼبسغّبیی ثب ؿشوت هتجَعتَاًٌذ تَافكهیبل، هذیشاى هی

ّعب پشداخعت ؿعَد.    ًوبیٌذ وِ دس كَسغ تلبحت ؿشوت ٍ دس ًتیجِ اخعشاس هعذیشاى لجلعی، ثعِ آى    
ثبیؼت دس خلَف پیـٌْبد تلبحت ثِ ػعْبهذاساى  ّبیی وِ هذیشاى هیّوچٌیي هوىي اػت تَكیِ

 (Okanigbuan Jnr, 2020: 84-85ّبی ؿخلیِ هذیشاى هتأرش گشدًذ. )اسائِ ًوبیٌذ، اص اًگیضُ

-وٌٌعذُ دس تلعوین  ّبی ّذف، هذیشیت ؿعشوتْبی تلعبحت  ّوچٌیي ثشخ ف هذیشاى ؿشوت

ّبی لبًًَی ًبچیضی ثَدُ ٍ اص اختیعبس ٍ  فشآیٌذ تلبحت، داسای هحذٍدیتگیشی ثشای هـبسوت دس 
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اػتم ل لبثج تَجْی ثشخَسداس ّؼتٌذ ٍ ّوبًٌَس وِ اؿعبسُ ؿعذ، دس ؿعشایي ثؼعیبس هحعذٍد، تأییعذ       
ّبی فبلذ اسصؽ ثشای ؿشوتـبى، تَاًٌذ ثب هـبسوت دس تلبحتّب هیػْبهذاساى هَسد ًیبص اػت. آى

وٌعذ وعِ چعِ    ّب سا توؼیف ًوبیٌذ؛ صیعشا تشجیحعبغ هعذیشیتی تؼیعیي هعی     بحتافضایی تلاّذاف ّن
ّب، ثعِ ٍیعظُ دس      صهبًی تلبحت كَسغ پزیشد؛ لزا هذیشاى هضثَس ًمؾ هْوی سا دس تلبحت ؿشوت

 وٌٌذ.  گیشی ثشای ؿشٍع تلبحت ایفب هیتلوین

 
 تعبرض منبفع مدیران ثب سهبمداران در تصبحت ضرکت .2-1-1

گشا، ساثٌِ ثیي هذیشیت ٍ ػْبهذاساى یه ؿشوت، یعه ساثٌعِ   بدی ٍ ثب ًگبّی ٍالغاص ًظش التل
اًذ تب اص تخلعق خعَد   ًوبیٌذگی اػت وِ ثش اػبع آى، هذیشاى ثِ كَسغ لشاسدادی اػتخذام ؿذُ

ّب اػتفبدُ وٌٌذ. لیىي اص آًجب وِ لشاسدادّعبی هعَسد ًظعش احتوعبلا ّوعِ      ثشای هذیشیت اهَس ؿشوت
ّبی ثؼعذی ًظیعش   گیشیوٌذ )خ ن لشاسدادی(، هذیشاى دس تلوینثیٌی ًویسخذادّبی آیٌذُ سا پیؾ

تلبحت ؿشوت اص اختیبساغ صیبدی ثشخَسداس ّؼتٌذ؛ چَى ایي ظشفیعت سا داسًعذ وعِ ثعشای حفعظ      

 زاوشُ وٌٌذ. هٌبفغ خَد ثب ًشف همبثج ه
ّبی هْوی، ثشخی اص هذیشاى هوىعي اػعت ثیـعتش ثعِ دًجعبل      ثش ایي اػبع، دس اتخبر چٌیي تلوین

« تؼعبسم هٌعبفغِ  »هٌبفغ ؿخلی ثبؿٌذ تب هٌعبفغ ؿعشوت ٍ ػعْبهذاساى آى، وعِ اص ایعي اهعش ثعب ػٌعَاى         
وىعي اػعت   وٌٌعذُ ه ّبی تلعبحت ؿَد. ثِ ػٌَاى هیبل، هذیشاى ؿشوتهذیشاى ثب ػْبهذاساى یبد هی

تحت تأریش ػَاهلی ّوچَى وبّؾ خٌشاغ ؿغلی، غشٍس ٍ یب ایجبد اهبشاتَسی ثشای افعضایؾ اًعذاصُ   

 وٌذ.  ّبی آًْب اسصؽ ایجبد ًویّبی خَد لشاس گیشًذ وِ ثشای ؿشوتؿشوت
تَاًذ یه ػبصٍوبس وبسآهذ ثشای ثِ دػعت آٍسدى  ثٌبثشایي، ػلیشغن ایي ٍالؼیت وِ تلبحت هی

وٌٌذُ ثبؿعذ، دس ػعیي   ٍ دس ًتیجِ ایجبد اسصؽ ثشای ػْبهذاساى ؿشوت تلبحتوٌتشل یه ؿشوت 
ّبی ًبؿی اص تؼبسم هٌبفغ هیبى هذیشاى ٍ ػْبهذاساى هوىي اػعت هعذیشاى سا دس اًجعبم    حبل، چبلؾ

ّبیی ثب ّذف حذاویشػبصی هٌبفغ ؿخلی خَدؿبى ثِ لیوت ایجبد ّضیٌِ ٍ ٍسٍد خؼعبسغ  تلبحت
 ( Morck, 1990: 46-47ای ؿشوت، هتوبیج وٌذ. )ثِ ػْبهذاساى ٍ ػبیش اجض

ّبی ّذف ًیض هوىعي اػعت ثعِ دلیعج ًعبتَاًی دس استمعبی اسصؽ       اص ًشف دیگش، هذیشاى ؿشوت

ؿبى، ثعب پیـعٌْبدّبی تلعبحتِ    التلبدی ؿشوت ٍ دس ًتیجِ تشع اص اخشاس پغ اص تلبحت ؿشوت
ذُ هخبلفعت وٌٌعذ. ثعِ ٍیعظُ دس     ّبی پیـعٌْبددٌّ هفیذ ثشای اسصؽ ػْبم ػْبهذاساى اص ًشف ؿشوت
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هَاسدی هبًٌذ فمذاى یب ًبوبفی ثَدى ججعشاى خؼعبسغ آًْعب دس ًتیجعِ اص دػعت دادى ؿعغج، احتوعبلا        
 اًگیضُ ووتشی ثشای تأییذ پیـٌْبدّبی تلبحت خَاٌّذ داؿت.

تَاًذ دس تلوین ؿعشوت ّعذف هجٌعی ثعش پعزیشؽ یعب سد       ثٌب ثش هٌبلت هزوَس، تؼبسم هٌبفغ هی
وٌٌذُ ثشای اًجبم تلبحت پشسًگ گعشدد، صیعشا اگشچعِ    وچٌیي تلوین ؿشوت تلبحتپیـٌْبد ٍ ّ

ثبؿعذ؛ لعیىي ػعْبهذاساى اغلعت     اغلت ًمج ٍ اًتمبل ػْبم هٌَى ثِ سهعبیت ٍ هَافمعت هعذیشاى ًوعی    

 خَدؿبى تَاًبیی اداسُ ؿشوت سا ًذاؿتِ ٍ دس ًتیجِ، ثِ خذهبغ هذیشیتی ًیبص داسًذ. 
ّعبی  ایجبد ػعبختبسّبی ًْعبدی هعؤرش ثعشای وٌتعشل هحعذٍدُ هؼعئَلیت       ّبیی ًظیش حجالجتِ ثب ساُ

-ّبی هذیشیتی، ػْین وشدى آًْب دس دسكذ هـخلی اص ػْبم ؿشوتْب ٍ... هعی هذیشاى، تؼییي هـَق

تَاى ایي هـى غ سا تب حذٍدی وبّؾ داد. ثشای هیعبل، هعذیشاى ؿعشوت ّعذف وعِ داسای ػعْبم       
ثش پیـٌْبداغ تلبحت همبٍهعت ووعی ًـعبى دٌّعذ، چعَى      ثیـتشی دس ؿشوت ّؼتٌذ، احتوبلا دس ثشا

 ,Okanigbuan Jnrهوىي اػت ػ لِ چٌذاًی ثشای تیجیت خَد دس ٍظبیف هذیشیتی ًذاؿتِ ثبؿٌذ. )

2020: 61 ) 

دس حمَق اًگلیغ، ثِ هٌظَس حلَل اًویٌبى اص حفظ حمَق هبلىیعت ػعْبهذاساى، تع ؽ ؿعذُ     
لبحت یعب لعبًَى ؿعشوتْب ٍ ّوچٌعیي لَاػعذ ػوعَهی       اػت تب ثب ٍهغ همشساغ گًَبگَى دس حَصُ ت

هعذیشُ، ًمعؾ ٍ ػعٌا اختیعبساغِ     ًشفی ّیأغوٌٌذُ یب لبػذُ ثیًظیش لبػذُ هوٌَػیت الذاهبغ خٌیی
 هذیشیت هحذٍد گشدد وِ دس اداهِ ایي لَاًیي ٍ لَاػذ هَسد ثشسػی لشاس خَاٌّذ گشفت. 

 
 حتمدیران در فرآیند تصب هبیمسئولیت و وظبیف .2-1-2

وٌٌذُ ٍ ّذف دس ًَل فشآیٌذ تلعبحت ٍ  ّبی تلبحتّبی هذیشاى ؿشوتٍظبیف ٍ هؼئَلیت

 ؿَد.ّب پشداختِ هییبثذ وِ دس ایي لؼوت ثِ آىثِ ٍیظُ ًی دٍسُ ایجبة تلبحت اداهِ هی
 

 2002 ضرکتهبی . قبنون2-1-2-1

هذیشاى اػت وِ  دسثشداسًذُ ٍظبیف لبًًَی 2006ّبی ػبل لبًَى ؿشوت 177إلی  171ثٌذّبی 
 ّب ػجبستٌذ اص:ثش اػبع آى، ّفت تىلیف اهبًی آى



 110 ّا بر سْاهداراى ٍ هدیراى  در حقَق اًگلستاى ٍ ایراىهطالعِ تطبیقی آثار تصاحب شرکت

ٍظیفعِ استمعبی هَفمیعت     ؛1ؿعذُ دس اػبػعٌبهِ ؿعشوت   ٍظیفِ ػوج دس هحذٍدُ اختیعبساغ تؼیعیي  
؛ ٍظیفعِ اػوعبل ٍ ثىعبسگیشی دلعت،     3؛ ٍظیفعِ اػوعبل س ی هؼعتمج   2ؿشوت ثِ ًفغ وعج اػوعبی آى  

؛ ٍظیفعِ ػعذم پعزیشؽ هضایعبی اؿعخبف      5ؼبسم هٌبفغ؛ ٍظیفِ اجتٌبة اص ت4هْبسغ ٍ ت ؽ هتؼبسف
 8. 7ٍ ٍظیفِ افـبی هٌبفغ دس هؼبهلِ پیـٌْبدی ثب ؿشوت 6ربلث

اص هیبى ٍظبیف هزوَس، كشفب چْبس ٍظیفِ ػوج دس هحذٍدُ اختیبساغ، ٍظیفِ استمعبی هَفمیعت   

م ؿشوت، ٍظیفِ اػوبل دلت، هْبسغ ٍ ت ؽ هتؼبسف ٍ ثعِ ًعَس خعبف ٍظیفعِ اجتٌعبة اص تؼعبس      
 گشدًذ. تَاًٌذ ثشای هَهَع تلبحت لبثج اجشا ثبؿٌذ وِ دس اداهِ ثشسػی هیهٌبفغ هی

 
 اختیبرات محدوده در عمل وظیفه الف(

وٌٌعذُ هعذیشاى دس فشآیٌعذ تلعبحت، دوتعشیي      هْوتشیي هحذٍدیت دس ساثٌِ ثعب العذاهبغ خٌیعی   
ؼعت اختیعبساغ خعَد سا    ثبیّب، یه هذیش هعی لبًَى ؿشوت 171اػت. ثش اػبع ثٌذ  9اّذاف هٌبػت

ّب سد گیشد، اػوبل ًوبیذ. لزا الذاهبغ هذیشاًی وِ ّذف اكلی آىّب تؼلك هیثشای اّذافی وِ ثِ آى

گشدد. ّوچٌیي دوتشیي پیـٌْبد تلبحت اػت، هٌجش ثِ ًمن ٍظیفِ ػوج دس هحذٍدُ اختیبساغ هی
ّعب. لعزا العذاهبتی وعِ     ش آىاّذاف هٌبػت ثش ّذف اكلی الذاهبغ هذیشاى هتوشوض اػت ٍ ًِ ثش تأری

گیشًذ، دس كَستی هؼتجش خَاٌّذ ثَد تَػي هذیشاى ؿشوت دس ساػتبی پیـٌْبد تلبحت كَسغ هی
 وِ هذیشاى ثتَاًٌذ تَجیِ تجبسی هذّ ًظش سا ثِ ػٌَاى ّذف اكلی خَد هٌشح ٍ ارجبغ وٌٌذ.  

ئِ یه ایجبة، هیعضاى  ای وِ ثب اساوٌٌذُ، تلبحت10لبًَى تلبحت 9ثِ ػٌَاى ًوًَِ، ًجك لبػذُ 

ثبیؼعت ایجعبثی ثعشای    ػی دسكذ یب ثیـتش اص ػشهبیِ ؿعشوت ّعذف سا ثعِ دػعت آٍسدُ اػعت، هعی      
تعَاى  ثبلیوبًذُ ػْبم ؿشوت ّذف )ثِ لیوت ایجبة اٍلیِ( اسائِ ًوبیذ. ثب تَجِ ثعِ هعَاسد فعَق، هعی    

________________________________________________________________ 

1- Duty to act within powers 
2- Duty to promote the success of the company 
3- Duty to exercise independent judgment 
4- Duty to exercise reasonable care, skill and diligence 
5- Duty to avoid conflict of interests 
6- Duty not to accept benefits from third parties 
7- Duty to declare interest in proposed transaction or arrangement 
8- Talbot, Lorraine, Critical company law, Routledge-Cavendish, 2008, 334-336. 
9- the Proper Purposes Doctrine 
10- the Mandatory Offer Rule 
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جعض خٌیعی    اػتذلال وشد وِ چَى تذثیش دفبػیِ لشف ػوی دسهمبثج تلبحت خلوبًِ، ّیچ ّعذفی 
هعذیشُ یعه   وشدى پیـٌْبد تلبحت خلوبًِ ًذاسد؛ دس ًتیجِ، ثىبسگیشیِ دفبع هضثَس تَػعي ّیعأغ  

 ( Seretakis, 2013: 19ؿشوت ثشیتبًیبیی هجبص ًجَدُ، هگش ایٌىِ هَافمت ػْبهذاساى اخز گشدد. )
 

 ضرکت موفقیت ارتقبی وظیفه ة(

ِ  شوت هیاص هذیشیت یه ؿ 2006ّبی ػبل لبًَى ؿشوت 172هبدُ  اص »ای وعِ  خَاّذ ثعِ گًَع
، ػوج ًوبیذ تب ثِ احتوبل صیعبد هَفمیعت ؿعشوت سا ثعِ     «ؿَدًیت دس ًظش گشفتِ هیّب ثب حؼيًظش آى

ّعب ًجبیعذ كعشفب ثعش گؼعتشؽ                ًفغ وج اػوبی آى استمب دٌّذ. ایي ثذاى هؼٌبػت وِ هذیشیت ؿعشوت 
سصؽ ثعشای ؿعشوت ٍ ػعْبهذاساى آى توشوعض     ّب ثذٍى ایجعبد رعشٍغ ٍ ا  ّبی ؿشوتگزاسیػشهبیِ

افعضایؾ  »ّعب ثعِ ّوعشاُ اًویٌعبى اص     ّبی ؿشوتگزاسیّب ثبیذ ثِ هٌظَس تَػؼِ ػشهبیِوٌٌذ، ثلىِ آى
 ( Kershaw, 2016: 302-303ّبی دیگش ؿًَذ. )، دسگیشِ تلبحت ؿشوت«ّبرشٍغ ؿشوت

، اتىعب ثعِ ایعي    «ؿعَد ش گشفتعِ هعی  آًچِ اص ًظش هذیشاى ثب حؼي ًیت دس ًظع »لیىي ثب ػٌبیت ثِ لیذ 

-ّبی فبلذ اسصؽ، دؿَاس خَاّذ ثَد، صیشا ساٍُظیفِ ثشای پبػخگَیی هذیشاى دس خلَف تلبحت

-ّب دس جْت استمبی هٌبفغ ػْبهذاساى خَد اًجعبم هعی  ّبیی وِ هذیشاى ٍظبیف خَد سا اص ًشیك آى

 ثبؿذ. دٌّذ، ًؼجی ثَدُ ٍ هؼیبس دلیمی ثشای ػٌجؾ آى هَجَد ًوی
 

 متعبرف( کوضص) تلاش و مهبرت دقت، ثكبرگیری و اعمبل ج( وظیفه

ػعبصد تعب دس اًجعبم    هذیشُ ؿشوت سا ثش اػبع یعه اػعتبًذاسد ًعَػی هلعضم هعی     ایي ٍظیفِ ّیأغ
گزاسی ؿشوت اص ًشیك تلبحت ثعِ  ٍظبیف خَد ػٌا هؼیٌی اص اػتبًذاسد سا ثِ وبس ثجٌذد تب ػشهبیِ

ٍ ػْبهذاساًؾ ثب سػبیت وبهج جَاًت احتیبى كعَسغ پعزیشد.    ػٌَاى ثْتشیي تلوین ثِ ًفغ ؿشوت
 سٍد،اًتظعبس هعی   ًَػی هذیشسٍد اػتبًذاسدی سا وِ اص یه اًتظبس هی هذیشاىایي ثذاى هؼٌبػت وِ اص 

ِ   ، چِ آىّب ًیض اًجبم دٌّذآى ای ثشخعَسداس ثبؿعٌذ یعب ًعِ ٍ دس كعَسغ      ّب اص چٌیي هْعبسغ یعب تجشثع
 (Girvin et al., 2010: 336) اًگبسی ثبؿٌذ.وىي اػت هؼئَل ػْجوَتبّی دس اًجبم ٍظیفِ، ه

گعشدد،  اًگبساًعِ هعذیشاى اػوعبل ًوعی    ؿبیبى روش اػت، ایي ٍظیفِ كشفب دس هَسد سفتبسّبی ػْج

ؿَد وِ ثِ هٌضلِ ػذم الذام دس جْعت حفعظ هٌعبفغ ؿعشوت اػعت. ثعِ       ثلىِ ؿبهج هَاسد وَتبّی هی
َل ػذم تَجِ وبفی ثِ اهَس ؿشوت ؿعٌبختِ ؿعَد، ثعِ ٍیعظُ دس     تَاًذ هؼئػٌَاى هیبل، یه هذیش هی
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-تَاًذ اص هشسّبی ًبؿعی اص سفتعبس ػعبیش اػوعبی ّیعأغ     هَاسدی وِ چٌیي تَجْی ثِ ًَس ثبلمَُ هی

ّب ثِ كعَسغ  هذیشُ جلَگیشی ًوبیذ. ثب ایي حبل، دس كَسغ ًمن ٍظبیف هذیشاى ٍ ػذم اًجبم آى

وٌعذ.  ّب سا تَجیِ ًویتؼبلجب اتخبر گشدد، سفتبس ًبدسػت آىهتؼبسف ٍ لبًًَی، ّشگًَِ تلویوی وِ ه
(Okanigbuan Jnr, 2020: 92  ) 

اًگعبسی ثعِ دلیعج         الجتِ ػلیشغن گؼتشدگی ٍػیغ ایعي ٍظیفعِ، ثؼیعذ اػعت هعذیشاًی وعِ ثعب ػعْج        

سػبًٌذ، هؼئَل ؿٌبختِ ّبی غیش هشٍسی ٍ فبلذ اسصؽ ثِ ؿشوت ٍ ػْبهذاساى آى هشس هیتلبحت
لعبًَى ؿعشوتْب، تىعبلیف ٍ ٍظعبیف هعذیشاى دس لجعبل        170(1. ثِ دلیج ایٌىعِ اٍلا، ًجعك ثٌعذ )   ؿًَذ

آهیعض خبكعی آى ّعن پعغ اص اتوعبم تلعبحت،       ؿشوت ثَدُ ٍ ربًیب، هوىي اػت ارجبغ سفتعبس غفلعت  
ِ « ػوذا»دؿَاس ثبؿذ. ثِ ػٌَاى هیبل، ثبیذ ربثت گشدد وِ هذیشاى  اًعذ ثعِ هٌظعَس گؼعتشؽ     للذ داؿعت

دٌّعذ.  ّبیی سا اًجعبم دٌّعذ وعِ اسصؽ ؿعشوت سا افعضایؾ ًوعی      سی هذیشیتی خَد، تلبحتاهبشاتَ

(Okanigbuan Jnr, 2020: 92  ) 
 

 منبفع تعبرض از اجتنبة وظیفه د(

هعذیشُ، اص جولعِ تلعبحت، اػوعبل         گیشی تَػي ّیأغّبی تلوینایي ٍظیفِ دس هَسد ّوِ جٌجِ

َاسدی یعه هعذیش ثعِ دلیعج هبلىیعت ػعْبم دس ؿعشوت        ؿَد. ثِ ػٌَاى ًوًَِ، هوىي اػت دس هع هی
پیـٌْبددٌّذُ، ػ لِ هتفبٍتی ًؼجت ثِ ًتیجِ پیـٌْبد تلبحت داؿتِ ثبؿذ. لیىي ّعیچ هعذیشی هجعبص    

ثبیؼت اص ّبیی ًیؼت وِ دس آى هٌبفغ ؿخلی اٍ ثب هٌبفغ اؿخبكی وِ اٍ هیگزاسیثِ اًجبم  ػشهبیِ

 ثبؿذ.  آًْب هحبفظت ًوبیذ، هغبیشغ ٍجَد داؿتِ
 

 انگلیس تصبحت . قبنون2-1-2-2

تَاًعذ اص سػبیعت هٌٌمعی    داسد وِ ّش هذیش هؼئَلیت داسد تب آًجب وِ هیلبًَى تلبحت همشس هی

ایي لبًَى دس ًَل پیـٌْبد خشیذ ٍ فشٍؽ اًویٌبى حبكعج وٌعذ. لعبًَى هضثعَس ّوچٌعیي اص هعذیشاى              
ّعبی هٌتـعش ؿعذُ ثعشای ػعْبهذاساى دس      ب اً ػیِخَاّذ وِ هؼئَلیت اً ػبغ هٌذسس دس اػٌبد یهی

ساثٌِ ثب پیـٌْبد تلبحت سا ثِ ًَس كشیا ثبزیشًذ. دس ساثٌِ ثعب تؼعبسم هٌعبفغ، اگعش هعذیشی داسای      

تؼبسم هٌبفغ ثبلمَُ ثبؿذ، یعب ّشگًَعِ تؼعبسم احتوعبلی ثعِ ٍجعَد آیعذ وعِ هوىعي اػعت هعبًغ اص            
ثبیؼعت  س هَسد پیـٌْبد تلعبحت گعشدد، هعی   هـبسوت هٌبػت اٍ دس ثشسػی ٍ هـبٍسُ ػْبهذاساى د
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هعذیشُ ؿعشوت ًیعض هلعضم ثعِ دسیبفعت       هذیشُ ؿشوت ٍ هـبٍساى آى اً ع دّذ. ّیعأغ فَسا ثِ ّیأغ
       ِ ای ثبیعذ ثعِ اًع ع    هـبٍسُ هؼتمج دس هَسد ّشگًَعِ پیـعٌْبد تلعبحت اػعت ٍ اكعج چٌعیي تَكعی

 ( Herbert Smith Freehills LLP, 2021ػْبهذاساى ثشػذ. )
 

 ایران اثر تصبحت ثر مدیران در حقوق .2-2

 دس تحلیج اختیبساغ هذیشاى دس حمَق ایشاى، ػِ ًظشیِ هٌشح گشدیذُ اػت:
ّعبی ػعْبهی سا   ثِ كشاحت حعذٍد اختیعبساغ هعذیشاى ؿعشوت     1311( لبًَى تجبسغ هلَة 1

: همعشس داؿعتِ اػعت    51ّعبی ػعْبهی دس هعبدُ    تؼییي ًىشدُ، اهب دس تجییي هؼعئَلیت هعذیشاى ؿعشوت   
«. هؼئَلیت هذیش ؿشوت دس همبثج ؿشوب ّوعبى هؼعئَلیتی اػعت وعِ ٍویعج دس همبثعج هَوعج داسد       »

لعبًَى هضثعَس،    667ثٌبثشایي ثب ػٌبیت ثِ همشساغ حبون ثش ٍوبلت دس لبًَى هذًی، ثِ خلَف هعبدُ  
هذیشاى ؿشوت فمي اختیبس اًجبم دادى اػوبلی سا داسًذ وِ ثِ كَسغ كعشیا یعب هعوٌی دس هجحعث     

ساغ هذیشاى دس اػبػٌبهِ آهذُ یعب دس كعَسغ ػعىَغ اػبػعٌبهِ یعب تؼیعیي اختیعبساغ هٌلعك ٍ         اختیب

 ًبهحذٍد دس اػبػٌبهِ ثشای هذیشاى، ثش حؼت ػشف ٍ ػبدغ ٍ لشائي داخج دس اختیبساغ آًبى ثبؿذ. 
( ثشای تلحیا ًظشیِ ٍوبلت، گفتِ ؿذُ وِ هذیشاى ًوبیٌذگبى لبًًَی ؿخق حمعَلی ثعَدُ ٍ   2

تش ش، چَى اختیبس ًوبیٌذُ ًبؿی اص لبًَى اػت، لزا اختیبساغ هذیشاى ثِ ػٌَاى ًوبیٌذُ ٍػیغاص ایي هٌظ
 ثبؿذ.اص ٍویج هی

( دس تحَلاغ حمَلی كَسغ گشفتِ، اسادُ اؿخبف حمَلی پزیشفتعِ ؿعذُ ٍ ایعي اسادُ ّوعبى     3

ن        گیشًذُ ٍ هذیشاى اؿخبف حمَلی اػت وِ ثعِ جعبی ؿعخق حمعَلی تلعوی     اسادُ همبهبغ تلوین
سوي ثعَدى هعذیشاى   »یب « ٍحذغ هذیشاى ثب ؿشوت»گیشًذ. ثش ایي اػبع، ًظشیِ دیگشی ثب ػٌَاى هی

ِ هٌشح هی« ؿشوت ّعبی ٍوبلعت ٍ ًوبیٌعذگی لعبًًَی سا ًذاؿعتِ ٍ      گشدد وِ ایشاداغ ٍاسد ثش ًظشیع
، دس ساثٌعِ  ثبؿٌذ. دس ػیي حبلداسای اختیبساغ وبهج دس اداسُ ؿشوت دس ساثٌِ ثب اؿخبف ربلث هی

ثبیؼت دس چبسچَة اختیبساغ تؼییي ؿذُ ثعِ ٍػعیلِ اػبػعٌبهِ ؿعشوت،     ّب ثب ؿشوت، هذیشاى هیآى
هجبهغ ػوَهی یب لشاسداد هذیشیت ػوج وٌٌذ ٍ دس كَسغ تجبٍص اص حذٍد اختیعبساغ تؼیعیي ؿعذُ،    

همبثعج   ّعب دس لایحعِ هعزوَس، العذام آى    135دس همبثج ؿشوت هؼئَل خَاٌّذ ثَد، اگشچِ ًجك هبدُ 

 ( Skini & Sharifi Ale-Hashem, 2001: 2-9ؿَد. )اؿخبف ربلث ًبفز ٍ هؤرش تلمی هی
 اهعیي  ؿعشوت  هذیش وِ ثَد ػمیذُ ایي ثش تَاىهی ًیض سوٌیت ًظشیِ پزیشؽ ایحبل ثب ٍجَدػلی
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هٌعبفغ   حفعظ  اهبًی هؼئَلیت وٌذ. لزا ّذف سػبیت سا اهبًت ؿشوت اهَس اداسُ ٍ ثبیذ دس آى اػت
ُ  ػعَن  هبًغ تب اػت همبثج هٌبفغ هذیشاى اػت ٍ ایي هؼئَلیت دسكذد دس ؿشوت هعذیشاى اص   اػعتفبد

 دّذ. ًوی لشاس هذیشاى ثش گشدى تىلیف ؿبلی ٍ ؿشوت ؿَد دس ػوت خَد
 گعشدد. استمعبی  هٌعشح هعی  « ٍظیفعِ استمعبی هَفمیعت ؿعشوت    »لزا ًظشیِ دیگشی تحت ػٌعَاى  

آى  ًىعشدى  وعِ سػبیعت   وٌعذ هی هذیش ایجبد ثشای بًت،اه سػبیت اص الضاهبتی فشاتش هَفمیت ؿشوت

-هعی  ایجعبد  هٌفعی  تؼْذ اهبًی ثشای هذیش ٍظیِ دیگش، ثیبًی دس آٍسد.ثبس هی ثِ هذیش هؼئَلیت ثشای

 تؼْعذی  هیجعت،  اص تؼْذ هٌظَس الجتِ هیجت اػت. تؼْذی ؿشوت، لیىي ٍظیفِ استمبی هَفمیت وٌذ،

 یب تلف تب وٌذحفبظت هی اهبًت هَسد هبل اص اهیي الغدس ٍ .ساػتبی ثْجَد ٍهؼیت هَجَد اػت دس
اػعت ٍ ثعشای   « هلعلحت  سػبیعت »ثِ  ، هلضم«تؼْذ ثِ حفبظت»ساػتبی  دس ًبلق ًـَد. ثٌبثشایي اهیي
 ساػعتبی ثْجعَد   دس هیجعت  العذام  دس ایٌجعب  اهعب  دّذ. اًجبم هیجت الذام اػت سػبیت هللحت هوىي

ِ  اػعت. لعزا ثعب    هَجَد ٍهؼیت حفظ ثشای ثلىِ ٍهؼیت هَجَد ًیؼت، لعبًًَی   ثعِ ٍهعؼیت   تَجع
ِ  ًحَی ثِ ؿشوت پیـشفت ثشای هَجَد دس حمَق ایشاى، دس  اػعت،  هٌعشح  حمعَق اًگلعیغ   دس وع

ؿشوت )اص جولِ دس صهبى الذام ثشای تلبحت یب هعَسد   پیـشفت ای ثشایثشًبهِ تَاىحمَق ایشاى هی
 آى سػبیعت  ػذم كَسغ دس وِ شدو ثیٌیاػبػٌبهِ پیؾ تلبحت ٍالغ ؿذى ؿشوت هتجَػـبى( دس

 ٍػیلِ ثِ اكَلا تؼْذ هذیش تؼْذ ًیض حبلت ایي دس ؿَد. الجتِ ایجبد هؼئَلیت ٍی تَػي هذیش، ثشای

ِ  تحمك سا دس ت ؽ خَد هذیش وِ دس كَستی اػت ٍ ِ  پیـعشفت  ثشًبهع ِ  وعبس  ثع  هؼعئَل  ثبؿعذ،  ثؼعت

 ( Issaei Tafreshi et al., 2016: 140-143ًخَاّذ ثَد. )

ّبی گًَعبگَى ثٌعب   ّبی ػْبهی ثب هحذٍدیتویج ثحث ثبیذ اهبفِ وشد وِ هذیشاى ؿشوتدس تى
)داسا ثعَدى حعذالج ػعْبم هعذ      114تَاى ثِ هعَاد  ثبؿٌذ وِ اص آى جولِ هیثش لایحِ هضثَس هَاجِ هی

هعذیشُ ثعِ   )ٍسٍد اػوبی ّیعأغ  129ًظش ثشای توویي خؼبساغ ٍاسدُ اص ًشف هذیشاى ثش ؿشوت(، 
)اًجعبم هؼعبه غ هتوعوي     133هؼبهلِ دس هؼبه غ ثب ؿشوت یب ثعِ حؼعبة ؿعشوت(،    ػٌَاى ًشف 

هعذیشاى ٍ هعذیشػبهج   ّوعبى لعبًَى،    142سلبثت ثب ؿشوت( ٍ... اؿبسُ وعشد. ووعب ایٌىعِ ًجعك هعبدُ      

همشساغ لبًًَی یب اػبػعٌبهِ ؿعشوت ٍ    ؿشوت دس همبثج ؿشوت ٍ اؿخبف ربلث ًؼجت ثِ تخلف اص
ثبؿعٌذ ٍ دادگعبُ حعذٍد     هـعتشوب هؼعئَل هعی    ثش حؼعت هعَسد هٌفعشدا یعب    هجوغ ػوَهی   یب هلَثبغ

 .خَاّذ ًوَد هؼئَلیت ّش یه سا ثشای ججشاى خؼبسغ تؼییي
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  گیرینتیجه

ِ  ٍ اػعت  اسصؽ وعبّؾ  ػبهعج  ثلٌذهعذغ  دس تلبحتاكَلا   ػعْبم  كعبحجبى  رعشٍغ  آى تجعغ  ثع

-ٌذُ ثِ اًذاصُ ؿعشوت وٌّبی تلبحت. دس حمَق اًگلؼتبى، ػْبهذاساى ؿشوتیبفت خَاّذ وبّؾ

ّبیی سٍثشٍ ّؼتٌذ ٍ ثب ػٌبیت ثِ همشساغ تلبحت دس اًگلؼعتبى وعِ ػوعذتب ثعش     ّبی ّذف ثب چبلؾ

سػذ تَجِ وبفی ًؼجت ثِ حفبظعت اص  حفبظت اص ػْبهذاساى ؿشوت ّذف هتوشوض اػت، ثِ ًظش هی
ّععب اص     هٌععبفغ ػععْبهذاساى ؿععشوت پیـععٌْبددٌّذُ دس ٌّگععبم تلععبحت ًـععذُ اػععت ٍ ػععْبهذاساى آى 

گشاًِ هذیشاى هلَى ًجَدُ ٍ لَاًیي ٍ همشساغ هشثًَِ ًیض دس ػوعج وعبسایی چٌعذاًی    ّبی ػلًٌِمؾ

 ًذاسًذ. 
وٌٌذُ سػذ سٍؽ ًشح دػَای هـتك ثشای ػْبهذاساى ؿشوتْبی تلبحتهوبفب ایٌىِ ثِ ًظش ًوی

هعذیشاى   چِاگشالجتِ ّبی غیش هشٍسی، ساُ حج هٌبػجی ثبؿذ. دس ساثٌِ ثب هشسّبی ًبؿی اص تلبحت
اّویعت حمعَق هبلىیعت     ٌعذ تَاًًوعی  اهعب  ،ؿشوت دس لجبل ؿشوت )ٍ ًِ ػْبهذاساى( هؼعئَل ّؼعتٌذ  

دس  لزا ًبدیذُ ثگیشًذ؛، ثِ ٍیظُ دس ٌّگبم تلبحت، تىبلیف اهبًی خَد اًجبمػْبهذاساى سا دس ٌّگبم 

هوٌَػیعت  »لبػعذُ  هبًٌعذ  ی همشساتثِ ٍػیلِ ًوبیٌذگی هٌبفغ ٍ هـى غ ًبؿی اص  تؼبسمكَستی وِ 
تعب حعذ    ؿعشوت ّعذف   حمعَق هبلىیعت ػعْبهذاساى    ،ذٌوبّؾ یبث «وٌٌذُالذاهبغ خٌیی ثىبسگیشیِ

دس حمععَق ایععشاى ًیععض ثععب تَجععِ ثععِ هععَاد لععبًًَی هَجععَد وععِ  خَاّععذ ثععَد.صیععبدی لبثععج هحبفظععت 
ػلیعِ   ثیٌی اهىبى ًشح دػَای هـعتك هحذٍدوٌٌذُ اختیبساغ هذیشاى ؿشوت اػت ٍ ّوچٌیي ثب پیؾ

 سػذ ػْبهذاساى اص حوبیت ًؼجی ثشخَسداس ّؼتٌذ.هذیشاى، ثِ ًظش هی

ّعب هؼوعَلا   دس ساثٌِ ثب هذیشاى ؿشوت، ثب ػٌبیت ثِ ایي ٍالؼیعت وعِ ًعی فشآیٌعذ تلعبحت، آى     
وٌٌذ ٍ ایي اهىبى سا داسًعذ وعِ دس هعَسد هٌعبفغ     خَدؿبى هؼتمیوب دس فشآیٌذ هزاوشاغ هـبسوت هی

اص ؿشوت ثِ دلیج ثشوٌبسی اص ػوت هعذیشیت ٍ... هعزاوشُ وٌٌعذ، هٌعبفغ      خَد اص لجیج اخز خؼبسغ
ّب ثذٍى ٍجَد همشساغ خبف دس حَصُ تلبحت، تأهیي خَاّذ ؿذ. دس حمَق اًگلیغ، هعذیشاى  آى

ّبی لبًًَی دس لجبل ؿشوت ٍ ثؼوب ػْبهذاساى، ثشای حفبظت اص هٌبفغ ؿشوت ثعَدُ  داسای هؼئَلیت
ّب دس لجبل ؿشوت، تعب حعذٍدی هَجعت حفبظعت اص ػعْبهذاساى      ًی آىسػذ تىبلیف اهبٍ ثِ ًظش هی

 ؿَد.  وٌٌذُ ًیض هیؿشوت ثِ ٍیظُ ػْبهذاساى ؿشوت تلبحت

ای ثشای پیـعشفت  ثشًبهِ تَاى، هی«ٍظیفِ استمبی هَفمیت ؿشوت»دس حمَق ایشاى ًیض ًجك ًظشیِ 
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ؿعشوت هتجَػـعبى( دس    ؿشوت )اص جولِ دس صهبى الذام ثشای تلبحت یب هَسد تلبحت ٍالغ ؿعذى 
ایجعبد   هؼعئَلیت  ٍی هعذیش، ثعشای   آى تَػعي  ػذم سػبیعت  كَسغ دس وِ وشد ثیٌیاػبػٌبهِ پیؾ

ِ  دس كعَستی  ٍ اػعت  ثِ ٍػیلِ اكَلا تؼْذ هذیش تؼْذ ًیض حبلت ایي دس ؿَد. الجتِ هعذیش تع ؽ    وع
 ثبؿذ، هؼئَل ًخَاّذ ثَد.  ثؼتِ وبس ثِ پیـشفت ثشًبهِ سا دس تحمك خَد
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