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 چکیده

برداری خرید یا اجاره قطعات زمین در مقیاس بزرگ و بهره کشاورزی فراسرزمینی به

مناسبب از نربر امکانبات و منبابل توگیبد   تبه  ها در کشورهای دارای ظرفیتاز آن

رزمینی ایبران کشباورزی فراسب در زمینبه یاقبدامات در طول چند سال اخیبرشود. می

 این زمینهدر  لاعات زیادیدهد اطها نشان میبا این حال بررسی ؛صورت  رفته است

سبال از مطبرش شبدن بکبا کشباورزی  ین ذشت چنبدوجودبا  .نیستدسترس  در

اجبرای نیبز ارائبه یبچ چشبم انبداز بلنبد مبدت و هنبوز از  ،مینی در کشورفراسرز

در این مطاگعه با اسبت اده از دو  ؛ بنابراینخبری نیست ش افریزی استراتژیچ برنامه

، تکلیل راهبردی کشاورزی فراسرزمینی کشور ایران انجام QSPMو  SWOTمدل 

 ز نبو  متبواگی اکتشبافیگکاظ روش ا شد. این پژوهش از گکاظ هدف کاربردی و از

، ها و تهدیبدهای کشباورزی فراسبرزمینیها، فرصتها، ضعف. برای تعیین قوتبود

کباهش  رفل نقاط ضعف و منرور بهتجزیه و تکلیل اطلاعات و ارائه استراتژی  برای
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های فرصبتسبودمند شبدن از تقویت نقاط قبوت و برای تهدیدها و همچنین  اثرات

براسباس مباتری   نیبز شدههای ارائهیاستراتژ .اده شداست  SWOTموجود از مدل 

( به منرور ارتقای کی یبت کباری و مبدیریت QSPM) چیاستراتژریزی کمی برنامه

دهبد کبه ببا توجبه ببه نتایج پبژوهش نشبان می بندی شدند.زمان بررسی و اوگویت

 ( و مباتری  عوامبل0از  514/2) یداخلبشده توسط ماتری  عوامبل امتیازات کسب

مناسبب ببرای کشباورزی فراسبرزمینی ایبران  های(، اسبتراتژی0از  000/2) یخارج

تبدافعی،  اگگبویمختلبف  هایاستراتژی. در میان استتدافعی  های اگگویاستراتژی

های  ذارینامبه و سیاسبتآیین کردنمربوط به اجرایی و عملیاتی  WT3 استراتژی

دارای بیشترین  ،های متوگیسازمان کشاورزی فراسرزمینی به منرور افزایش کارآمدی

 د.شناخته ش امتیاز و اوگویت اول

 ریپبذمیهمان(، کشور سرمایه ذار )کشاورزی فراسرزمینی، کشور سرمایهها: واژهکلید

 .SWOT ،QSPM، مدیریت استراتژیچ، استراتژیمیزبان(، )

 مقدمه. 9

مین غذا و معیشبت بخش کشاورزی مکور رشد و توسعه اقتصادی و بخش راهبردی در تأ

های مهم تخصبی  کارآمبد منبابل مکبدود و جمعیت رو به رشد آن است. این بخش از جنبه

کشباورزی . (1051 نیکبزاد و همکباران،) توگید و تجارت اسبت ی ذاراستیسریزی و برنامه

توسبط یبچ کشبور در کشباورزی  اساسبی و مکصبوگات هانهادهفراسرزمینی به معنای توگید 

به داخل مرزهای جغرافیایی به منرور پاسبخ ببه تقاضبای  هانهاده و انتقال آن کشورهای دیگر

 امنیت غبذایی و سبایر نیازهبای صبنعتی کشبور یپایه توگید، ارتقامکدود ح ظ منابل ، داخلی

 از دهه (1430؛ نصر اص هانی، 1430؛ خاگدی و همکاران، 1430)جهانگیری و مکمدی،  است

جنوبی، ژاپن، عربستان صعودی و کویت برای توگید مبواد کرهمثل چین،  برخی کشورها 1335

 (.1430آزادی و همکباران، انبد )هبای خبارجی کبردهغذایی شرو  به خریبد یبا اجباره زمین

افبزایش یافتبه و در  2555میبزان کشباورزی فراسبرزمینی از سبال که دهد مطاگعات نشان می

این روند کمبی  2515که در سال  اگیدر ح ؛به اوج خود رسیده است 2553و  2550 هایسال
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و رشبد آن ببه افبزایش  2552سال  ماگیبکران  .(1432، 1زوگین و برا وناست )کاهش داشته 

 .(1432، 2زرووکشببد )منجببر سببراری زمببین و آ  برون کشبباورزی فراسببرزمینی و جهببانی

اخبار ) شتندکشورهای چین، آمریکا و انگلستان بیشترین مراودات را در خرید و اجاره زمین دا

 ذاران در زمینبه کشباورزی سبرمایه نیتبربزرگچبین یکبی از  .(1430، 4علوم و تکنوگبوژی

ورود پیبدا  هباقارهتمام های زراعی به  ذاری و خرید زمینفراسرزمینی است که برای سرمایه

در فراسبوی کشباورزی  واژه دیگری که در رابطه با انجام .(41430اخبار ه تگی، است )کرده 

 (1432و همکباران،  5یوفبا) «یکشباورزسراری برون» ،خوردبه چشم می در منابل گاتین زهامر

ببا  از نربر مباگی سراری است که کشورهای غنبی  برونیچ نو سراری کشاورزیبرون. است

هبای زراعبی را از جنوبی، ژاپن و....(، مقادیر زیبادی از زمینمثل چین، کره) ریفقمنابل طبیعی 

مثل کشبورهای جنبو  صبکرای آفریقبا(، ) یغناز نرر ماگی( با منابل طبیعی ) ریفقکشورهای 

کننبد تبا از مصبرف مبواد غبذایی یبا انبرژی برای توگید غذا یا انرژی خریداری یا اجباره می

کشبورهای درواقبل  (. 14306جی و همکاران، شود ) ذار( حمایت سرمایه) همانیمکشورهای 

های کشاورزی خود به منرور امنیت غذایی، در خارج زمین امن از نرر غذایی در حال تأمیننا

 از مرزهای کشور خود هستند و با این کار در حال آواره کردن مردم فقیر در کشورهای میزبان

 .(1432 و همکباران، 7) ادگمبانبرنبدمبی امنی غذایی ببه سبرها عموماً در ناهستند که خود آن

را در  میزببان کشبور مواد معدنی و آ  ،های از زمینکنترل مقادیر زیاد  ذارکشورهای سرمایه

تمایل زیادی ببه مبذاکره ببا دوگبت مکلبی و  (1432 و همکاران، 8مار اگی ) رندی دست می

سبراری کشباورزی از زمبان م هبوم برون (1423) 10کومبار از نرر .(1430، 9ژاوکسینندارند )

ببه  در بعضبی مبوارد حتبی کبه معناهای مت باوتی داشبت 1202انقلا  صنعتی اروپا در سال 

                                                            
1. Zolin & Braggion 

2. Zerrouk  

3. Science and Technology News 

4. The Weekly Times 

5. Yaofu  

6. Ji  

7. Edelman  

8. Margulis  

9. zhaoxin 

10. Kumar 
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گباتین و وابسبته ببه دریبای آفریقا، کشورهای آمریکای  های زراعی در آسیا،کشی از زمینبهره

 ،مطاگعات که انتقادات تندی علیه ایبن موضبو  دارنبد این دست شد.منجر  1(LAC) بیکارائ

ور میزبان را نیز بخشی از سیاست، اختیار اجتماعی و اقتصادی کش حتی  ذارانسرمایه معتقدند

یبچ اسبتراتژی توسبعه و  14302سبلیمان،  ببه   تبه. آورندکنار تصرف زمین به چنگ می در

 سبتیزطیمک رفته که به وضعیتی دشوار و جنگ بر سر منابل و تخریب   ذاری شکلسرمایه

ید  ذاران باهای سرمایهبرای جلو یری از این موارد فعاگیت ،رسدمیبه نرر  شده است.تبدیل 

آزادی و همکباران، ) دهی شبودخوبی توسط دوگبت کشبورهای میزببان نربارت و سبازمانبه

 سبازیخبوبی زمینبهموضاعات مرتبط با کشاورزی فراسرزمینی در کشور میزبان ببهو  (.1431

جاکبه دسترسبی ببه اطلاعبات و جزئیبات تمبام نازآ ،با همه این مبوارد .(1434، 3کوتاگاشود )

 یری دربباره اینکبه پبذیر نیسبت، تصبمیماسبرزمینی در جهبان امکانهای کشاورزی فرپروژه

  ی روشن نیستهنوز خیل ،مثبت یا من ی غاگب هستند یهاجنبه

 ( به نتبایج1431همکاران )و  آزادیزیرا برخی مطاگعات ازجمله  ؛(1430، 4 وبین و نوت)

دوگت  ،برای مثال ند؛اکردهمثبت کشاورزی فراسرزمینی در برخی از کشورهای آفریقایی اشاره 

 .ه استاو اندا از چین برای حمایتش در توسعه صنعت کشاورزی این کشور تشکر کرد

 ی مدنرر است کهپدیده نوظهور عنوانبه کشاورزی فراسرزمینی در این پژوهش طورکلیبه

گر با تبرویج دیبد اه ها و مردم و از سوی دیاز یچ طرف با تعامل منطقی بین کشورها، دوگت

اسبتراتژی  (.1430عبر  و همکباران، ) اسبترو هروبب در امنیت غذایی جهبان عه پایدارتوس

نگر و آینده بلندمدتکشاورزی فراسرزمینی، برخلاف استراتژی واردات مواد غذایی، استراتژی 

برای کشورهای دارای افزایش تقاضای مبواد غبذایی و منبابل کشباورزی مکبدود و در حبال 

مکبدودیت در منبابل  .(1430خاگدی و همکباران، ) آیده حسا  میاز جمله ایران( ب) بیتخر

کمببود های کشاورزی در ایبران اسبت. ریذا سیاستتوگید ازجمله آ  از مکورهای اساسی 

 (.1051ساگاری بردسیری، ) استامنیت غذا در آینده  های عمدهآ  در ایران یکی از چاگش

                                                            
1. Latin America & Caribbean countries 

2. Sulieman 

3. Cotula 

4. Gobien & Nolte 
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ش روزافبزون جمعیبت، مکبدودیت منبابل این نو  کشاورزی بنا به دگایلی ازجملبه افبزای

های کشباورزی و روسبتایی ، زیرسباختمزار  کموری بهرهویژه آ  و خاک(، به) یکشاورز

است اده  (،1430و همکاران،  1براسمخر  )تغییرات اقلیمی  ،(1432، زوگین و برا ون) فیضع

بسبیاری از  مدنرر (1430خاگدی و همکاران، ) داریپااز آ  مجازی، دستیابی به امنیت غذایی 

، توگیبد انجام کشاورزی فراسرزمینی توسبط کشبورها یل دیگرادگاز ها قرار  رفته است. دوگت

اسبت   ذارکشبورهای سبرمایه وریامواد کشاورزی اوگیه و خام برای ح ظ تبوان صبنایل فبر

 استها به سمت کشورهایی تمام توجهدر کشاورزی فراسرزمینی (. 1431آزادی و همکاران، )

مثل قاره آفریقا که شاهد سرعت نا هانی و افزایشی  ؛است کمتر های کشاورزیزمین که قیمت

 اسبتببوده  و ارزان قیمبت خبود فبراوان های حاصلخیز ذاری خارجیان در زمیندر سرمایه

درصبد  25 ذکر این نکته ضروری است که(. 1432؛ زوگین و برا ون،1431)آزادی و همکاران،

هر چند ببه  .(14222هاونیچ، دارد )های کشاورزی در قاره آفریقا وجود زمیناز ذخایر جهانی 

کشاورزی فراسرزمینی یچ پدیده در مقیاس جهانی است  (1432و همکاران ) 3مار اگی    ته

 ، (1435) 4دنیل از نرر که در تمام مناطق جهان و نه فقط در آفریقا در حال ات اق افتادن است.

مسباوی ورود سرمایه بیشتر به بخش کشاورزی با توسبعه روسبتایی  کشاورزی فراسرزمینی و

برد برای هبر دو -های زیادی وجود دارد که مذاکرات بین دو طرف به وضعیت برداست و راه

 .شودمنجر کشور 

 ذار از اجبرای ترین اهداف کشورهای سبرمایهمهم ،(1430همکاران )و خاگدی  به عقیده 

 ند از:اکشاورزی فراسرزمینی عبارت

توگیبد مکصبوگات  هاز تأمین مواد اوگیه و خام کشاورزی ببرای تکمیبل زنجیبر نانیاطم .1

 ؛کشاورزی داخلی

 ؛امنیت غذایی پایدار در جامعه یبرقرار .2

 ی کشاورزی کشور.منابل پایه ح ظ .4

                                                            
1. Borras 

2. Havnevik 

3. Margulis 

4. Daniel 
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طورکلی در منابل مختلف اهداف متعدد دیگری برای کشاورزی فراسرزمینی عنوان شبده به

 ازجمله: ؛است

 تر و سودآورتر؛ایجاد جنبش کشاورزی پایدارتر، قوی. 1

حمایت از کشاورزان کوچچ و متوسط کشور میزببان ببا تخصب  کشباورزان کشبور . 2

  ذار؛سرمایه

اجتمبا   یهاشببکهافزایش همکاری و درک متقابل فرهنگی کشاورزان از طریق ایجباد . 4

 مکلی؛

 اورزان کشورهای مختلف؛ایجاد و حمایت از مبادگات بین کش. 0

کلیبدی درمبورد مطلل شدن از توگیدکنند ان خارج از کشور خبود و کسبب اطلاعبات . 0

ها به منرور افزایش توگید، بهبود پایدار مکیطی و تقویت حیبات مباگی از جامعه کشاورزی آن

  ؛(1434، 1آرنستین) یفرهنگطریق روابط دو جانبه سودمند و تبادل 

کن بران  ) یمکلبدر توسبعه  مشارکت منیت غذایی کشور میزبان ومسئوگیت اپذیرش . 0

و  3دیبوی  بذارد )مبیها تبأثیر امنیت غذایی آن براین پدیده  زیرا ؛(1431، 2آکادمیچ جهانی

 (.1434همکاران، 

 پایبدار توسبعه دقیق رعایت. شودمی عملی پایدار توسعه اصول رعایت با فقط اهداف این

 قبرار سبتیزطیمک ح بظ جهبت در مطمئن مسیری در را ما مینیفراسرز کشاورزی زمینه در

 ببه باید زمین طبیعی منابل. کندمی کار هانسل تمام برای و مردم همه برای که مسیری ؛دهدمی

 فراسبرزمینی کشباورزی (.1432، 4کوگکارنی و دشراندهشود ) ح ظ آینده و حال هاینسل ن ل

 دانبش همچنین ؛شودمی مکیطیزیست پایداری و دموکراسی دوگتی، پیچیده موضوعات شامل

 برای واقعی تلاشی باید و طلبدمی را هانآ حامیان و  ذارسرمایه کشورهای جزئیات از وسیعی

ببا ایبن  .(1432، 5ادگمان و باراس) داد قرار مدنرر را آن از تأثیرپذیر جمعیت صداهای شنیدن

هبای غبذایی، ایجباد همی در کاهش بکرانای متوانند نقش توسعهها می ذاریسرمایه، فرض

                                                            
1. Arnstein 

2. International Academic Conference 

3. Davis  

4. Kulkarni & Deshpande 

5. Edelman & Borras 
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، 1گباورسباشبند )داشته  هادست آوردن مبادگات خارجی در بخش کشاورزی کشوره شغل و ب

 ذار به منافل خبود دسبت طورکه کشور سرمایههمان .برد ختم شود-و به وضعیت برد (1431

وارد  ه کشبور میزببانبب موردنیاز برای توگید مکصول را بخشی از تکنوگوژی باید ،کندپیدا می

ایجباد های گازم برای رسیدن به توگید موفق و سر  برای حمل ونقل کاگاها کنند و زیرساخت

همچنبین  ؛کننبدهای آبیاری را وارد تمهای کشاورزی، تجهیزات و سیسبرای مثال ماشین ؛کنند

های آبیاری تمهای کشاورزی و سیسهایی را برای تعمیر و نگهداری دستگاهانبارها و ساختمان

 .(1422، 2هاگام) ایجاد کنندها شغل و برای آن بسازند

در کشبورهای هبدف  است ایران تا به امروز توانسته کشور طبق آخرین اخبار دردسترس،

 022نامه همکباری در هزار هکتار قرارداد کشت فراسرزمینی منعقد کند که ت اهم 122بیش از 

سبازمان اسبت )تار دیگر نیز در حال مذاکره هزار هک 001و است هزار هکتار دیگر امضا شده 

با خبود  برای کشور ایران با وجود مزایایی که کشاورزی فراسرزمینی .(1430جهاد کشاورزی، 

ها نه آب کنونوجود دارد که تا سؤالدر رابطه با اجرای برنامه آن چندین ابهام و  ،به همراه دارد

است که چرا با  ذشبت چنبد سبال از مطبرش شبدن  این سؤالترین مهم .پرداخته نشده است

خبری  بلندمدتریزی استراتژیچ هنوز از اجرای برنامه ،بکا کشاورزی فراسرزمینی در کشور

نیست؟ آیا اجرای کشاورزی فراسرزمینی از مزایای گازم برای کشوری همچون ایران برخوردار 

 است؟

 QSPMو  SWOTهای ا است اده از مبدلای در این زمینه ببا توجه به اینکه تاکنون مطاگعه

بررسبی نقباط قبوت، ضبعف،  ،درنتیجه هدف اصبلی پبژوهش حاضبر ،صورت نگرفته است

روی کشاورزی فراسرزمینی ایران و ارائه راهبردهای استراتژیچ و ها و تهدیدهای پیشفرصت

و رازایبن ؛اسبتها در جهت بهببود وضبعیت کشباورزی فراسبرزمینی ایبران بندی آناوگویت

بررسی میدانی ابعباد مختلبف پدیبده کشباورزی فراسبرزمینی ببه  برایتوان از این فرصت می

 .کردتکقیقاتی و اطلاعاتی موجود را برطرف  أو خل کردصورت مستدل و علمی است اده 

                                                            
1. Lavers 

2. Hallam 



 ای                                        شمارۀ چهل و سوممجلةّ جغرافیا و توسعة ناحیه                                                        112

 

 تحقیق شناسی. روش2

 تحقیقماهیت و روش  .9. 2

 ؛بهبره  رفتبه شبد 1ببیی مدنرر از پبژوهش ترکیجانبه پدیدهبه منرور درک عمیق و همه

تکقیق  .استآمیخته( ) یکمّ-تکقیقات کی ی وپارادایمی، پژوهش حاضر جز دید اهرو از ازاین

و  هاتوانببد دسببتوراگعملل از آن میحاضببر از حیببا هببدف کبباربردی اسببت و نتببایج حاصبب

  ذاران وهایی در زمینه بهبود وضعیت کشاورزی فراسرزمینی کشور ایران به سیاستاستراتژی

. در این طرش است گکاظ روش از نو  متواگی اکتشافی این تکقیق از .ریزان پیشنهاد دهدبرنامه

 مرحلهبه عبارت دیگر اوگویت با  ؛شدندآوری و تکلیل کمی جمل های کی ی و سر ابتدا داده

 .های کی ی است اده شدتقویت داده های کمی برایکی ی بود و داده

 قتحقیجامعه و نمونه  .2. 2

جامعببه  ، ذاران و متقاضببیان کشبباورزی فراسببرزمینی ایرانببیمتخصصببان، سببرمایه همببه

در تکقیقات کی ی هیچ معیار یا قانون ثابتی درمبورد  تشکیل دادند. موردمطاگعه این پژوهش را

 مبدنرر کنند ان در پژوهش وجود ندارد و هدف مکقق درک عمیق و کلی پدیدهتعداد شرکت

کنند ان تببا حببدود زیببادی بببه کی یببت پببژوهش نیببز تعببداد شببرکت در ایببن بنببابراین ؛اسببت

متخصب  کبه در زمینبه کشباورزی  10ببر همبین اسباس ببا  ؛کنند ان بستگی داشتشرکت

 بودنبد،  ذاری کبردهنرر بودند و در زمینه فعاگیت در این بخبش سبرمایهفراسرزمینی صاحب

در ایبن . برفبی صبورت  رفبت یری به صورت هدفمند با رویکرد  لوگبهمصاحبه شد. نمونه

وجبوی اوگیبه راجبل ببه موضبو  جوی اینترنتبی و پبرسومرحله مکقق ببا مطاگعبه، جسبت

تا رسیدن ببه غنبای گبازم و در  هامصاحبه .کرداقدام  2ن کلیدیاشناسایی مطلعموردمطاگعه، به 

رتی تا رسبیدن عباشد و بهها اضافه نمیجدیدی به داده مایهاصطلاش، اشبا  داده که دیگر درون

دهی و ن ر از افراد جامعه ببرای رتببه 0از  کمی نیز . در بخشیافتهای تکراری، ادامه به داده

های تکقیبق صبورت ن ر با توجبه ببه مکبدودیت 0انتخا  این  .دهی عوامل است اده شدوزن

                                                            
1. Mixed Method (Combination of Qualitative & Quantitative Methods) 

2. Key Informants 
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ای هبدهی به سؤاگات به صورت تماسزیرا دسترسی دوباره به تمامی افراد، برای پاسخ ؛ رفت

پذیر نبود و باید با صرف وقت و هزینه زیادی این امکان توسط مکقق صورت غیرتل نی امکان

و   رفبتهای خاصی انجام میها باید با وقت قبلی و هماهنگیبرخی از تماس؛ زیرا  رفتمی

یبا حتبی ایمیبل نداشبتند. برخبی از  کردنبدمبیبعضی از افراد از ارائبه آدرس ایمیبل امتنبا  

دسترسی به اینترنت  نداشتنبه دگایل متعددی ازجمله نداشتن وقت کافی، نیز  هاندهشومصاحبه

 .کردندنرر یا برخی مشکلات دیگر از ادامه همکاری صرف

 هاآوری دادهجمع .3. 2

ها و اطلاعات موردنیاز و تعیین عوامل کلیبدی داخلبی و خبارجی از آوری دادهبرای جمل

از کارشناسان، مسئوگان  های تل نی و اینترنتیند در قاگب تماسساختارمهای عمیق نیمهمصاحبه

 بببرایترین ابببزار . کبباربردیشببد ذاران کشبباورزی فراسببرزمینی اسببت اده ربببط و سببرمایهذی

ضبط صوت موجود در تل ن همراه بود. قببل از شبرو  هبر  ،ها در این پژوهش ردآوری داده

صاحبه، ح بظ  منبامی، رضبایت آ اهانبه، مصاحبه در رابطه با اهداف پژوهش، علت ضبط م

 یری در زمان دگخواه و دیگر تعهدات اخلباقی در پبژوهش مکرمانه بودن اطلاعات، حق کناره

در  هامصباحبه کنند ان صکبت شد و درنهایت اجبازه ضببط صبدا اخبذ شبد.کی ی با شرکت

م تمبامی سبرانجا دقیقبه طبول کشبید. 05و مصاحبه هر فرد به طبور متوسبط مجمو  دو ماه 

تجزیه و  SWOT با است اده از مدلنوی  شد و ص که دست 125ها کلمه به کلمه در مکاگمه

مباتری  ارزیبابی عوامبل داخلبی و  دهیدهی و وزنبرای رتبه نیز . در بخش کمیشدتکلیل 

کبه  اسبت اده شبد ن بر از افبراد جامعبه 0، از ریزی استراتژیچ کمبیاتری  برنامهخارجی و م

 .کشیدهای این جداول نیز یچ ماه طول ادهآوری دجمل

 هاتجزیه و تحلیل داده .4. 2

یند مبدیریت راهببردی ابرای تکلیل موارد راهبردی در فررا های زیادی ها و تکنیچروش

ها و تهدیبدها را ها، فرصبتهبا، ضبعف)کبه قوت SWOT اما تکلیل ،توان به کار  رفتمی

 SWOTتجزیه و تکلیل  (.1430زرقانی و همکاران، ) استها ترین آنکند( متداولارزیابی می

و فشارهای قبل از انجام یبچ انتخبا  را  کرده کند وضعیت کنونی را شناساییبه ما کمچ می
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ریزی اسبتراتژیچ توسبط یند برنامها. هدف نهایی فر(1051غلامی و همکاران، ) در نرر بگیریم

ب ببا در نربر  برفتن عوامبل داخلبی و های مناس، توسعه و استخراج استراتژیSWOTمدل 

هبا و راهبرد مناسبب، قوت ،از دید اه این مدل (.1430جهانگیری و مکمدی، است )خارجی 

کشباورز و همکباران، رسباند )ها و تهدیدها را به حداقل مبیها را به حداکثر و ضعففرصت

(، QSPM) یکمببریببزی اسببتراتژیچ در مرحلببه آخببر بببا اسببت اده از مبباتری  برنامببه .(1430

های عینی و بدون اعمال شده در مرحله قبل، به شیوههای شناساییهای مختلف استراتژی زینه

ها را . ایبن مباتری  جبذابیت نسببی انبوا  اسبتراتژیشوندمینرر شخصی ارزیابی و نرارت 

دهبد های خبا  مبنبای عینبی ارائبه مبی ونه برای انتخا  استراتژیکند و بدینمشخ  می

عنوان  یری نام دارد، بهریزی استراتژیچ کمی که مرحله تصمیمماتری  برنامه (.1435عربی، )

مراحل تجزیه و تکلیل . (1430اسماعیل زاده و همکاران،  ) شودمیچارچو  تکلیلی است اده 

 .است ام متواگی انجام  رفت که در ادامه به ت صیل بیان شده  ششها در داده

 9ها و تهدیدهاقوت، ضعف، فرصتی نقاط گام اول: شناسای. 9. 4. 2

ها، پب  از دسبت نبوی  کبردن هبای حاصبل از مصباحبهدر این مرحله کل مکتوای پیام

ابتدا به صورت جملات کلیدی که حاصل بیانبات و  .شدبازخوانی و بررسی ها، بارها مصاحبه

اهیمی در سبر  از جملبات کلیبدی م بو  ین ن ر بود نوشته شدهای مشابه چندمتون مصاحبه

بعبد از آن نیبز ببه منربور نربم و انسبجام بهتبر،  .قاگب جملات مختصر و م ید استخراج شد

های به دست آمده با یکدیگر مقایسه شد و با ادغام موارد مشابه طبقاتی با م باهیم جدیبد داده

 د.شایجاد 

 2(MIFE) یداخلگام دوم: ماتریس ارزیابی عوامل  .2. 4. 2

 :استل زیر این ماتری  شامل مراح

 ؛در ابتدا تمامی نقاط قوت و ضعف در جدول ارزیابی عوامل داخلی فهرست شدند-

                                                            
1. Strength, Weakness, Opportunity and Threat matrix 

2. External Factor Evaluation Matrix 
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هبا ببر موقعیبت اسبتراتژیچ فعلبی به هریچ از عوامل داخلی براساس اثبر احتمباگی آن-

 ؛بسیار مهم( وزن داده شد) چیبی اهمیت( تا ص ر )نرر از بر رفته از نرر کارشناسان صاحب

عامل با امتیازی بین یچ تا چهار که بیبانگر وضبعیت هبر عامبل  سر  وضل موجود هر-

 عوامل داخلی به این صورت مکاسبه شد کبه ا بر قبوت به. تخصی  امتیاز شداست، تعیین 

امتیباز باشد، ، ضعف معموگی 4امتیاز  باشد، ، قوت معموگی0امتیاز  ،قوت عاگی باشد رویپیش

 ؛دهداختصا  می را به خود 1امتیاز باشد، و ضعف بکرانی  2

تمامی مکاسببات از  شد.وزن در رتبه هر عامل ضر   ،دست آوردن امتیاز نهاییه برای ب-

آمبده تبا دو رقبم اعشبار دسبتهافزار اکسل و تا پنج رقم اعشار انجام شد و اعداد بطریق نرم

 ؛ زارش شد

 ؛شدعوامل داخلی مکاسبه  همهسر  مجمو  امتیاز وزنی -

نقاط قوت  ،( بیشتر باشد0و  1)میانگین  0/2داخلی ا ر نمره نهایی از  در ماتری  عوامل-

کمتر باشد، نقاط ضعف بیشتر از نقاط  0/2های نهایی از از ضعف بیشتر است و ا ر جمل نمره

 .(2510 امیر قربانی و همکاران،؛ 1430و مکمدی، جهانگیر است )قوت 

 9(MEFE) یخارج: ماتریس ارزیابی عوامل گام سوم .3. 4. 2

در این مرحله نیز تمامی مراحل همانند ماتری  ارزیابی عوامل داخلی یچ به یبچ تکبرار 

ها از تهدیبدها فرصبت ،بیشتر باشد 0/2. در ماتری  عوامل خارجی نیز ا ر نمره نهایی از شد

اسبت ها کمتبر از تهدیبدها کمتر باشد، فرصت 0/2های نهایی از بیشتر است و ا ر جمل نمره

 .(2510 امیر قربانی و همکاران،؛ 1430یر و مکمدی، جهانگ)

 2(MIE) یخارجگام چهارم: ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و . 4. 4. 2

زمان عوامل داخلی و خارجی از ابزاری به نام مباتری  داخلبی و برای تجزیه و تکلیل هم

زی فراسبرزمینی توان برای تعیین موقعیت کشباورشود. از این ماتری  میت اده میخارجی اس

توان ترکیب و تکلیف موضو  به عبارت دیگر با است اده از این ماتری  می کرد؛ایران است اده 

                                                            
1. Internal Factor Evaluation Matrix 

2. Internal External Matrix 
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نمبرات حاصبل از  دببرای تشبکیل ایبن مباتری  بایب کشاورزی فراسرزمینی را تعیبین کبرد.

د های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی را در ابعاد افقی و عمودی این ماتری  قبرار داماتری 

و بتبوان اسبتراتژی  شبودهای این ماتری  مشبخ  تا جایگاه کشاورزی فراسرزمینی در خانه

 .به کار بردمناسبی را برای آن 

 SWOTگام پنجم: تدوین راهبردهای . 1. 4. 2

اگبتبه درعمبل  ؛آوردامکان تدوین چهار انتخا  یا راهبرد را فبراهم مبی SWOTماتری  

زمان و هماهنگ طور همو به باشند پوشانی داشتهن است همبرخی از راهبردها با یکدیگر ممک

نقباط قبوت و ضبعف و  ببر ایبن اسباس، ؛(2510قربانی و همکاران، ) شوندبا یکدیگر اجرا 

و  شببدهپیونببد داده  WTو  SO ،ST ،WOها و تهدیببدها در چهببار اگگببوی کلببی فرصببت

  (1434و ص ری، رخشانی نسب شود )ها انتخا  میهای راهبردی از بین آن زینه

 یکمـریزی اسـتراتژی  از مـاتریس برنامـهبندی راهبردهـا بـا اسـتفاده گام ششم: اولویت .6. 4. 2

(QSPM)9 

 برای تهیه این ماتری  مراحل زیر طی شده است:

ریزی اسبتراتژیچ ها ببه جبدول برنامبهابتدا عوامل داخلی و خارجی و وزن هریچ از آن-

ریزی قبول پیشنهادی، در ردیف باگای ماتری  برنامبههای قابلاستراتژی همهسر  . منتقل شد

 ؛شداستراتژیچ فهرست 

 ها در، بنا به اهمیت آنهابرای تعیین جذابیت هر استراتژی در یچ مجموعه از استراتژی-

=تا حدودی جذا  اسبت، 2، نیست=جذا  1شد )داده  0تا  1تدوین هر استراتژی امتیازی از 

 ایپرسشبنامه منرور همین =بسیار زیاد جذا  است(. به0ل جذا  است، =در حد قابل قبو4

 یخبارج عوامبل ضبعف( و و قبوت نقباط) یداخلب عوامبل از یبچ ه جبذابیت سنجش برای

باتجرببه،  مبدیران و کارشناسان ن ر از ششبا است اده از نرر  .شد تنریم تهدیدها( و ها)فرصت

بیبانگر میبزان کبه  اختصبا  داده شبد( AS) یتیجبذاببه هر عامل مرتبط با راهبرد آن، نمره 

 است؛ اثربخشی راهبردها

                                                            
1. Quantitative Strategic Planning Matrix 
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کبل نمبره جبذابیت ( در وزن هبر یبچ از عوامبل، AS) تیجبذاببا ضر  امتیباز نمبره -

(TAS)1  شد؛مکاسبه 

کل هر راهببرد، اوگویبت اجبرای هبر راهببرد از منربر درنهایت از جمل نمرات جذابیت -

 .شدعوامل داخلی و خارجی تعیین 

 پژوهش 3و پایایی 2روایی .1 .2

 های زیر بهره  رفته شد:از روش هاتعیین صکت و استککام داده رایب

 ؛کنند انی ارائه اطلاعات به شرکتتخصی  زمان کافی برا 

 ؛هالب اعتماد آنان در طی مصاحبهحسن ارتباط و ج 

 ؛هابررسی مداوم داده 

 هر مصباحبه و ببازخورد آن ببه  ها در اوگین فرصت پ  از اتمامتجزیه و تکلیل داده

 ؛هاادههای بعدی و نیز است اده از بازخورد آن برای تعیین ک ایت دمصاحبه

 ؛هاداقل مداخله در توصیف نقل قولح 

 از طریبق  بردآوری شبواهد از منبابل مختلبف شبامل  0سازیاست اده از روش مثلا(

 ؛های  ونا ون(یوهاعاتی متنو  و شهای  ونا ون، افراد مختلف، منابل اطلتئوری

 ها و اسبت اده از نربراتشبوندهبازنگری متخصصان و بر ردانبدن نتبایج ببه مصاحبه 

 ؛اصلاحی آنان

 کنند انشده با تعدادی از شرکتمرور بعضی از کدهای استخراج. 

 های تحقیقیافته. 3

 تهدیدها و هافرصت ضعف، قوت، نقاط شناسایی: اول گام .9. 3

 ،ست اده به منرور ارائه راهبردهبای توسبعه کشباورزی فراسبرزمینیبا توجه به روش موردا

های ها و تهدیدهای موجود با اسبت اده از مصباحبه و پرسبشابتدا نقاط قوت، ضعف، فرصت

                                                            
1. Total Attractiveness Score 

2. Validity 

3. Reliability 

4. Triangulation 
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. از شداز کارشناسان شناسایی شد و در دو بخش عوامل داخلی و خارجی بررسی  شدهپرسیده

 1ها شبامل هبا و ضبعفامل درونی شبامل قوتدرمجمو  عو ، ویانهای پاسخبرآیند دید اه

 1 زیبنها و تهدیدها ضعف تشخی  داده شد. در میان عوامل بیرونی شامل فرصت 10قوت و 

 (.1شد )جدول تهدید تعیین  3فرصت و 



 113                                ... با رانیا ینیفراسرزم یکشاورز یراهبرد لیتکلسال بیست و یکم                                 

 
 

 توسعه کشاورزی فراسرزمینی ایران SWOTماتریس . 9جدول 

 1055، های پژوهشمأخذ: یافته

 (Sقوت )نقاط 

S1-ر بر منابل آبی کشورکاهش فشا 

S2-درآمدزایی و کسب سود برای توگیدکنند ان 

S3- برقراری شبکه اطلاعاتی افقی و عمودی 

S4-افزایش ضریب اطمینان امنیت غذایی کشور 

S5-ذاردانش فنی وتجربی زارعان سرمایه یتوانمندی و ارتقا  

S6-اگتکصیلان جویای زایی برای زارعان، جوانان و فارغاشتغال

 رکا

S7- ذاراناست اده کارآمد از فعاگان و سرمایه  

 (Oها )فرصت

O1-جهانی سازی کسب و کار و توگیدات ایرانی 

O2-سیاسی دوگت میزبان -های ماگیامکان است اده از حمایت

 در جهت منافل ملی دو کشور

O3- ای و تعاملات سیاسی ای، فرامنطقهافزایش قدرت منطقه

 ایران

O4-فرهنگبی و رواببط دوسبتانه ببین دو  هبایانتقال ارزش

 کشور

O5- توسعه کسب و کارهای توگیدی داخل کشور 

O6-رشد و توسعه اقتصادی کشور 

O7- های توگیدی کشور میزبانپتانسیل است اده از 

 (Wضعف )نقاط 

W1- های علمی، فنی و مدیریتینیازمند توانایی 

W2-  داشتن مخاطب خا ()متمکن جذ  افراد 

W3- ذاریدن ریسچ سرمایهبوزیاد  

W4-اطلاعاتی-ضعف دانشی 

W5-ذار با کشور میزبانسرمایهنداشتن فرهنگی  تطابق  

W6- مستلزم آ اهی و آشنایی با قوانین و شرایط کشور میزبان 

W7-های مسافرتی و اقامتیچاگش 

W8-نبود پشتیبانی رسمی نهادمند 

W9- فراهم نبودن بسترهای اطلاعاتی 

W10- وجود رانت اطلاعاتی ی ناق  ورساناطلا 

W11-جویانه دوگترفتار مداخله 

W12-ذار به نهادهای دوگتیاعتمادی سرمایهبی  

W13-های  مرکیها و مکدودیتچاگش 

W14-ضعف مدیریتی در واردات مکصوگات توگیدی 

W15- های موجودنامهو آیین ، قوانینضعف در استانداردها 

 W16- های مصو نامهآیینمشکلات حقوقی و اجرایی 

 (T) دهایتهد

T1-های متوگی باگادستناتوانی و ناکارآمدی سازمان 

T2- های دوگتها و برنامهسیاست نداشتن ثبات 

T3- های انسانی و ماگی از کشورامکان خروج سرمایه 

T4-وجود رقبای قوی و با ن وذ 

T5-ش افیت اطلاعاتی نبود 

T6-ضعف تعاملات سیاسی 

T7-د مشکلات امنیتیاحتمال وجو 

T8-اگمللی علیه ایرانهای بینتشدید تکریم 

T9-کشور میزبان برهای اجتماعی تأثیر ذار تعارض 
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  (IFEM) یداخل عوامل ارزیابی ماتریس: دوم گام .2. 3

بررسبی و بنبدی شبدند. طبقه عامبل 10و نقاط ضبعف در  عامل 1ها در قوت ،درمجمو 

یق و نتایج ماتری  ارزیابی عوامبل داخلبی نشبان داد کبه اظهارات مصاحبه شوند ان در تکق

(، کباهش 123/5مبوزون )درآمدزایی و کسب سود برای توگیدکنند ان با کسب بیشترین امتیاز 

( و افبزایش ضبریب اطمینبان امنیبت غبذایی 125/5) ازیبامتفشار بر منابل آبی کشور با کسب 

بستر مناسبی را برای توسبعه کشباورزی  ،عنوان برترین نقاط قوتترتیب به( به111/5کشور )

توان به مبواردی ازقبیبل نیازمنبد می . درمقابل از عمده نقاط ضعفاندکردهفراسرزمینی فراهم 

مصبو  های نامهیین(، مشکلات حقوقی و اجرایی آ504/5) یتیریمدعلمی، فنی و  یهاییتوانا

بودن ریسبچ زیباد( و 502/5) یاطلاعباتهای نباق  و وجبود رانبت رسبانی(، اطلبا 502/5)

نمبره نهبایی  ،دهبدهای تکقیق نشبان میطورکه یافتههمان .کرداشاره ( 502/5) ی ذارسرمایه

کمتر شده است و این بدان معناست که کشباورزی فراسبرزمینی از نربر  0/2از  IFEماتری  

 .(2است )جدول عوامل داخلی دارای ضعف 
 

 ( کشاورزی فراسرزمینیIFEM) یداخلماتریس ارزیابی عوامل  .2جدول 

 1055، های پژوهشمأخذ: یافته

 رتبه وزن عوامل داخلی ردیف
های رتبه

 رند شده

امتیاز 

 وزنی

 (Sقوت )نقاط 

1 S1125/5 0 001/4 503/5 : کاهش فشار بر منابل آبی کشور 

2 S2123/5 0 001/4 502/5 : درآمدزایی و کسب سود برای توگیدکنند ان 

4 S3140/5 4 555/4 500/5 شبکه اطلاعاتی افقی و عمودی : برقراری 

0 S4111/5 0 001/4 501/5 : افزایش ضریب اطمینان امنیت غذایی کشور 

0 S5102/5 0 001/4 500/5  ذاردانش فنی وتجربی زارعان سرمایه ی: توانمندی و ارتقا 

0 
S6اگتکصیلان جویای زایی برای زارعان، جوانان و فارغ: اشتغال

 رکا
543/5 444/4 4 145/5 

1 :S7 120/5 4 101/4 505/5  ذاراناست اده کارآمد از فعاگان و سرمایه 

 (Wضعف )نقاط 

1 W1504/5 2 055/1 502/5 های علمی، فنی و مدیریتی: نیازمند توانایی 
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2 W2) 505/5 1 444/1 500/5 : جذ  افراد متمکن )داشتن مخاطب خا 

4 W3502/5 1 444/1 501/5  ذاریمایه: باگا بودن ریسچ سر 

0 W4501/5 1 444/1 504/5 اطلاعاتی-: ضعف دانشی 

0 W5 502/5 1 555/1 504/5  ذار با کشور میزبانسرمایهنداشتن : تطابق فرهنگی 

0 W6502/5 1 001/1 502/5 : مستلزم آ اهی و آشنایی با قوانین و شرایط کشور میزبان 

1 W7505/5 2 055/1 540/5 اقامتیهای مسافرتی و : چاگش 

2 W8505/5 1 555/1 505/5 : نبود پشتیبانی رسمی نهادمند 

3 W9500/5 1 101/1 502/5 : فراهم نبودن بسترهای اطلاعاتی 

15 W10 502/5 2 055/1 501/5 رسانی ناق  و وجود رانت اطلاعاتی: اطلا 

11 W11502/5 2 055/1 543/5 جویانه دوگت : رفتار مداخله 

12 W12502/5 2 055/1 542/5  ذار به نهادهای دوگتیاعتمادی سرمایه: بی 

14 W13501/5 1 444/1 504/5 های  مرکیها و مکدودیت: چاگش 

10 W14500/5 1 444/1 501/5 : ضعف مدیریتی در واردات مکصوگات توگیدی 

10 W15501/5 1 444/1 500/5 های موجودنامه: ضعف در استانداردها، قوانین و آیین 

10 W16502/5 1 444/1 501/5 های مصو نامه: مشکلات حقوقی و اجرایی آیین 

 514/2   1 جمل

 

 (EFEM) یخارج عوامل ارزیابی ماتریس: سوم گام. 3. 3

شدند.  بندیعامل طبقه 3و  1 در ترتیببه هاو تهدید هافرصت ،های پژوهشبراساس یافته

های توگیبدی کشبور توان به است اده از پتانسیلزی فراسرزمینی میهای کشاورفرصت از عمده

سیاسی دوگت میزبان در جهت منافل ملی -های ماگیامکان است اده از حمایت ،(412/5) زبانیم

. از کبرد( اشباره 201/5) یرانبیاسازی کسبب و کبار و توگیبدات جهانی و (210/5کشور )دو 

کشبور  ببرهبای اجتمباعی تأثیر بذار (، تعارض111/5) یتبیامنطرفی احتمال وجود مشکلات 

( نیبز از عوامبل مهبم تهدیدکننبده توسبعه 531/5) یاسبیس( و ضعف تعاملات 153/5) زبانیم

کمتر شده  0/2از مقدار میانگین یعنی  EFEنمره نهایی ماتری   .هستندکشاورزی فراسرزمینی 

ها و مقابله  اده از فرصتاست و این بدان معناست که کشاورزی فراسرزمینی در خصو  است

 .(4کند )جدول خوبی عمل نمیبا تهدیدها به
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 ( کشاورزی فراسرزمینیEFE) یخارجماتریس ارزیابی عوامل . 3جدول 

 1055های پژوهش، مأخذ: یافته

 رتبه وزن عوامل خارجی ردیف
های رتبه

 رندشده

امتیاز 

 وزنی

 (Oها )فرصت

1 O1201/5 0 244/4 502/5 یدات ایرانیوکار و توگسازی کسب: جهانی 

2 
O2سیاسی دوگت میزبان -های ماگی: امکان است اده از حمایت

 در جهت منافل ملی دو کشور
511/5 244/4 0 210/5 

4 
O3ای و تعاملات سیاسی ای، فرامنطقه: افزایش قدرت منطقه

 ایران
505/5 444/4 4 133/5 

0 
O4وستانه بین دو های فرهنگی و روابط د: انتقال ارزش

 کشور
505/5 055/4 0 253/5 

0 O5250/5 4 444/4 501/5 وکارهای توگیدی داخل کشور: توسعه کسب 

0 :O6 125/5 4 444/4 500/5 رشد و توسعه اقتصادی کشور 

1 O7412/5 0 555/0 512/5 های توگیدی کشور میزبان: است اده از پتانسیل 

 (T) دهایتهد

1 T1531/5 1 444/1 503/5 های متوگی باگادسترآمدی سازمان: ناتوانی و ناکا 

2 T2 532/5 1 101/1 513/5 های دوگتها و برنامهسیاستنداشتن : ثبات 

4 T3501/5 2 555/2 520/5 های انسانی و ماگی از کشور: امکان خروج سرمایه 

0 T4523/5 1 444/1 501/5 : وجود رقبای قوی و با ن وذ 

0 T5 :520/5 2 055/1 502/5 یت اطلاعاتیش اف نبود 

0 T6531/5 2 055/1 500/5 : ضعف تعاملات سیاسی 

1 T7111/5 2 001/1 515/5 : احتمال وجود مشکلات امنیتی 

2 T8520/5 2 001/1 501/5 اگمللی علیه ایرانهای بین: تشدید تکریم 

3 T9153/5 2 001/1 500/5 های اجتماعی تأثیر ذار در کشور میزبان: تعارض 

 000/2   1 جمل

 

 (IEM) یخارج و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس: چهارم گام .4. 3

آمده براببر دسته(، نمره وزن کل بIFEM) یداخلجدول ارزیابی ماتری  عوامل  براساس

هبا در سبر  آن .اسبت 000/2( برابر ببا EFEM) یخارجو نمره وزن کل ماتری   514/2با 
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بدین صورت که جمبل امتیازهبای نهبایی ارزیبابی عوامبل  شوند؛یمرسم  Yو  X هایمکور

 هبا Yو جمل امتیازهای نهایی ارزیابی عوامل خبارجی روی مکبور  ها Xداخلی روی مکور 

شود. نقطه تلاقی جمل امتیازهای عوامل داخلی و خارجی کشاورزی فراسرزمینی نشان داده می

هبردهبا و اورزی فراسرزمینی در ماتری  راکننده موقعیت کش، تعیینها Yو  ها X روی مکور

، رزمینی ایبران در مباتری  راهبردهباموقعیبت کشباورزی فراسب های اجرایبی اسبت.اوگویت

قبول برای بهبود وضعیت کشاورزی فراسرزمینی ایران اسبت. ایبن قابلکننده راهبردهای تعیین

ریزی، مبنا قرار دادن ام برنامهبنابراین هنگ ؛راهبردها، راهبردهای مبتنی بر مکیط تدافعی هستند

 .(1دارند )شکل راهبردهای تدافعی در اوگویت قرار 

 
 (IEM) ینیفراسرزمماتریس داخلی و خارجی کشاورزی  .9شکل 

 1055های پژوهش، مأخذ: یافته
 

 SWOT راهبردهای تدوین: پنجم گام. 1. 3

و ارتبباط موجبود ببین ترین فاکتورهبای داخلبی و خبارجی بعد از انتخا  و ارزیابی مهم

، اطلاعبات موردنیباز ببرای تبدوین SWOTبا توجه به نتایج حاصبل از مباتری  فاکتورها و 

و تبوازن ببین عوامبل  SWOTها مشخ  شد. در این مرحله با است اده از ماتری  استراتژی

 :(0جدول است )ه شده ارائه داد اگگوداخلی و خارجی، چهار نو  
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 اای یتهاجمی، توسعه اگگوی SO 1 حبداکثر: حبداکثر بهبره ببرداری از -)حداکثر

 ؛ها با است اده از نقاط قوت(فرصت

 ی رقابتی، تنو  یااگگو ST 2 حداقل: کاهش آثار احتماگی تهدیبدات ببا -)حداکثر

 ؛است اده از نقاط قوت موجود(

 مکافره کارانه، بازنگری یا  اگگویWO4 ها ببه حداکثر: غلبه ببر ضبعف-)حداقل

 ؛ها(اده از فرصتمنرور است 

 یا نشینی عقب تدافعی، اگگوی WT (موجود ضعف نقاط کاهش: حداقل-حداقل 

 .(تهدیدها از پرهیز با

استراتژی برای کشباورزی فراسبرزمینی ایبران  13 ،های راهبردیدر جدول ماتری   زینه

هبای تموقعیت کشاورزی فراسرزمینی ایران در ماتری  راهبردها و اوگوی ازآنجاکه .تعیین شد

ریزی، مبنبا قبرار دادن هنگبام برنامبه ،راهبردهبای مبتنبی ببر مکبیط تبدافعی هسبتند اجرایی

منتخبب  یهااستراتژی در مرحله بعد به همین دگیل ؛راهبردهای تدافعی در اوگویت قرار دارند

 ند.بندی شداوگویت QSPMمکیط تدافعی با است اده از ماتری  

                                                            
1. strength and opportunity 

2. strength and threat 

3. weakness and opportunity 



 120                                ... با رانیا ینیفراسرزم یکشاورز یراهبرد لیتکلسال بیست و یکم                                 

 
 

 SWOT ردیراهب هایگزینه ماتریس. 4جدول 

 1055های پژوهش، مأخذ: یافته

 WOهای استراتژی SOهای استراتژی

SO1 روحیه فعاگان  یبهبود حمایت نهادهای دوگتی برای ارتقا

سیاسی - ذاران ایرانی و امکان است اده از حمایت ماگیو سرمایه

 دوگت میزبان

SO2 های توگید، دسترسی به افزایش درآمدزایی، کاهش هزینه

توگیدی سایر کشورها به منرور رشد و توسعه اقتصادی منابل 

 کشور

SO3  های اشتغال برای زارعان، جوانان و زمینه کردنفراهم

 ذاری بخش اگتکصیلان جویای کار از طریق سرمایهفارغ

 خصوصی

SO4 برداران خارج از وکار و توگیدات بهرهسازی کسبجهانی

 واسطه توگید مکصوگات ساگمکشور به

SO5 قویت شبکه اطلاعاتی و تعاملی از طریق انتقال ت

 های فرهنگی مثبت و روابط دوستانه بین دو کشورارزش

SO6 واسطه افزایش افزایش ضریب اطمینان امنیت غذایی به

 ای و تعاملات سیاسی ایرانای، فرامنطقهقدرت منطقه

WO1 واسطه های اجتماعی و فرهنگی متقابل بهکاهش چاگش

 های فرهنگی مثبتروابط دوستانه و انتقال ارزش

WO2 کاهش ضعف برای جانبه نهادهای دوگتی حمایت همه

 ذار و مشکلات اقامتی در کشور اطلاعات و دانش سرمایه

 میزبان

WO3  برایترغیب و ایجاد انگیزه برای بخش خصوصی 

 ذاری به منرور کاهش رفتار مداخله جویانه دوگت و سرمایه

 اهش ریسچ ماگی و اعتباریک

WO4 های دوگتی از طریق افزایش توجه و سطح حمایت

خرید تضمینی مکصوگات با قیمت منطقی و ارائه تسهیلات 

 اعتباری به بخش کشاورزی فراسرزمینی

 WT هایاستراتژی STهای استراتژی

ST1 رور زایی برای جوانان و افراد مستعد به مناشتغال

 های ماگی و انسانیجلو یری از خروج سرمایه

ST2  توگید مکصوگات ساگم به منرور رقابت با رقبای قوی و با

 ن وذ

ST3 ذاران و ایجاد شبکه اطلاعاتی و تعامل بین سرمایه 

 های گازمها به منرور ارائه اطلاعات ش اف و حمایتسازمان

ST4 بل توگیدی تأمین امنیت غذایی از طریق دسترسی به منا

 سایر کشورها در مواقل وضل تکریم علیه ایران

WT1  نق  اطلاعاتی و ارائه اطلاعات ش اف و  کردنبرطرف

  ذارکسب اعتماد سرمایه

WT2 های آموزشی مناسب و ارائه اطلاعات اجرای برنامه

ش اف به منرورآ اهی از شرایط اجتماعی کشور میزبان و اعزام 

های اجتماعی و و آن کاهش چاگشپیر دیده ونیروهای آموزش

 فرهنگی متقابل

WT3  های  ذارینامه و سیاستآیین کردناجرایی و عملیاتی

های کشاورزی فراسرزمینی به منرور افزایش کارآمدی سازمان

 متوگی

WT4 و عنوان نرارت و پشتیبانی گزوم دخاگت دوگت به

 امور کشاورزی فراسرزمینی به بخش خصوصی وا ذاری

WT5 هش رفتار مداخله جویانه دوگت و به دنبال آن کاهش کا

 اگمللی علیه ایران و بهبود تعاملات سیاسیهای بینتکریم
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 (QSPM) یکم استراتژی  ریزیبرنامه ماتریس از استفاده با راهبردها بندیاولویت: ششم گام .6. 3

راهبردهبای تبدافعی توجبه شبود و در  در وضعیت فعلی کشاورزی فراسرزمینی بایبد ببه

ببه منربور هبای بیشبتر بنابراین برای ارائبه راهنمایی ؛ریزان و مدیران قرار  یرداوگویت برنامه

تأثیر سبایر  ،یکمّ استراتژیچ ریزیدر جدول برنامه ،بهبود توسعه کشاورزی فراسرزمینی ایران

و شبده  تبدافعی( مکاسببهخب )منتط بر راهبردهای مکی شدهعوامل داخلی و خارجی بررسی

( WT) یتبدافعهای های جذابیت ببرای اسبتراتژیمجمو  نمرهند. شد بندیراهبردها اوگویت

ها تمام ایبن اسبتراتژی. است 0به شرش جدول  QSPMکشاورزی فراسرزمینی ایران با روش 

مباتری   های تبدافعی دربراساس ارزیابی میانگین نمرات اسبتراتژیاما  ،نیازمند توجه هستند

نامبببه و آیین کبببردناجرایبببی و عملیببباتی »ی، اسبببتراتژی ریزی اسبببتراتژیچ کمّببببرنامبببه

 «های متبوگیهای کشاورزی فراسرزمینی به منربور افبزایش کارآمبدی سبازمان ذاریسیاست

 عنوان بهترین استراتژی انتخا  شد.به

 

 تدافعی یهاژیاسترات بندیاولویت برای QSPM نتیجه نهایی تجزیه و تحلیل. 1جدول 

 1055های پژوهش، مأخذ: یافته

 های کلیاستراتژی ردیف
نمره 

 هااستراتژی

اولویت 

 هااستراتژی

WT3 
های کشاورزی فراسرزمینی  ذارینامه و سیاستآیین کردناجرایی و عملیاتی 

 های متوگیبه منرور افزایش کارآمدی سازمان
 اول 122/0

WT5 
اگمللی های بینوگت و به دنبال آن کاهش تکریمکاهش رفتار مداخله جویانه د

 علیه ایران و بهبود تعاملات سیاسی
 دوم 212/2

WT4 
وا ذاری امور کشاورزی  عنوان نرارت و پشتیبانی وگزوم دخاگت دوگت به

 فراسرزمینی به بخش خصوصی
 سوم 132/1

WT2 

 اهی از های آموزشی مناسب و ارائه اطلاعات ش اف به منرورآاجرای برنامه

و پیرو آن کاهش  دیدهشرایط اجتماعی کشور میزبان و اعزام نیروهای آموزش

 های اجتماعی و فرهنگی متقابلچاگش

 چهارم 010/1

WT1 
نق  اطلاعاتی و ارائه اطلاعات ش اف و کسب اعتماد  کردنبرطرف 

  ذارسرمایه
 پنجم 4/1
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 گیری. بحث و نتیجه4

های ضبمینی ببرای افبزایش توگیبدات غبذایی و سبوختت عنوانکشاورزی فراسرزمینی به

 ،طببق تکقیقبات .(1423، 1ویسبر و اسبرور)اسبت زیستی در جهان اهمیت زیادی پیدا کبرده 

تواند به معادگه چون می ؛تواند دو روی یچ سکه در نرر  رفته شودکشاورزی فراسرزمینی می

دو  پذیر هبر ذار و سبرمایههسبرمای کشبورهای کاملاً روشن است که .شودمنجر برد یا باخت 

در طبول چنبد سبال  (1431آزادی و همکباران،)دارند انترار بیشترین سود و حداقل ضرر را 

ببه  ؛ایران نیز صورت  رفته استکشور  اری در زمینه کشاورزی فراسرزمینیاخیر اقدامات بسی

به موضو   23/1/30ی مصو  هیئت دوگت در تاریخ نامهای که در بند اگف ماده یچ آیینه ون

کنون دوگتمبردان . از آن زمان تبا(1430 ،جهانگیریاست )کشاورزی فراسرزمینی پرداخته شده 

به اتخاذ قراردادهای زراعی با دیگر کشبورها ازجملبه برزیبل، قرقیزسبتان، ویتنبام، ارو وئبه، 

ژانب  ؛ آ1430صبر اصب هانی، ن) انبدکردهاقبدام قزاقستان، اوکراین، آذربایجان، روسیه و غنبا 

میلیون هکتار از اراضی برای کشت فراسبرزمینی  2.0اکنون بیش از . )1430خبر زاری فارس، 

)وزارت جهباد اسبت در حبال انجبام  مبرتبطکبه مبذاکره ببا کشبورهای  اسبت پیشنهاد شده

در ایران کمتر تکقیقی . (2510سایت آخرین اخبار انگلیسی اقتصادی ایران، ؛ 1430 کشاورزی،

 ذشت چند سبال از تصبویب وجود با  و است ی فراسرزمینی انجام  رفتهبا موضو  کشاورز

 ذاران در اجرا ببه مشبکلاتی برخبورد مکققان شناخت کافی از آن ندارند و سرمایه ،نامهآیین

ن پژوهش با هدف تکلیل راهببردی کشباورزی فراسبرزمینی ایبران انجبام ای ؛ بنابرایناندکرده

ها پرداخته ترین آنهایی منتهی شد که در ادامه به ت سیر مهم رفت که به فاکتورها و استراتژی

 شده است.

اغلبب  ذار کبه کشبورهای سبرمایه اسبت سابقه کشاورزی فراسرزمینی در دنیا نشان داده

 ذاری ها را برای سرمایهوضوش انگیزه و علاقه آنتواند بهکه می کنندوضعیت برد را تجربه می

طورکلی بعد اقتصادی تصویر پایبدارتری از کشباورزی به. شان دهددر معاملات فراملی زمین ن

  ذاران و دوگبتدهبد. در ایبن بعبد شبواهد روشبنی از منبافل سبرمایهفراسرزمینی نشبان می

                                                            
1. Visser & Spoor 
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 نتبایج مطاگعبه نیبز نشبان داد کبه (.1430)آزادی و همکباران، دارد های میزبان وجبود کشور

توجه برای انجام کشاورزی فراسبرزمینی وردرخیکی از نقاط قوت « درآمدزایی و کسب سود»

 ذاران هستند که فقط به دگیل از سرمایه بسیاری. است ذاران ایرانی ها و سرمایهتوسط شرکت

یکی از دگایل این موضبو  (. 1435)دنیل، اند کسب ثروت رو به کشاورزی فراسرزمینی آورده

 اسبت هبای داخلبیزمین ه ببادر مقایسبای خبارجی ههای کشاورزی در زمینهزینهکم بودن 

 و (1432، برا بون)زوگبین و  کشباورزیهبای زمین قیمبت زیبرا ؛(1430 )وزارت کشاورزی،

آزادی و  ( و1432)  بونزوگین و برا. تکقیقات است کمتر (2510)جوان،  های کار ریهزینه

ببه   تبه یکبی از کارشناسبان کشباورزی  ند.امبر هسبتنیبز  ویبای همبین  (1431) همکاران

تبوان در خبارج از کشبور زمبین به ازای حداقل هزینه اجاره زمین در ایبران می»فراسرزمینی، 

  .«، کشت کرد و مکصول را برداشت نمودکرداجاره 

و  خالدی کبه  است« کاهش فشار بر منابل آبی کشور» ،نقاط قوت بین دومین عامل مهم در

ببا ( 2510) و همکباران عدب عبه طببق مطاگ .این مطلب تأکید دارنبد برنیز ( 2510)همکاران 

درصبد آ  مصبرفی کشبور در بخبش  35وجود کشاورزی فراسبرزمینی هدفمنبد، از حبدود 

خشچ قرار دارد و در توگیدات زراعی ببا کشور ایران در منطقه نیمه. شودکشاورزی کاسته می

بببر در کشببور دیگببر درنتیجببه کشببت مکصببوگات آ  ؛رو اسببتهمکببدودیت منببابل آ  روببب

وزارت جهباد  ؛1434؛ نصبر اصب هانی، 1434)خاگبدی و همکباران،  سبتینصبرفه ببهمقرون

؛ 1432،  ونزوگین و برا) وجود داردهمین مشکل در کشورهای دیگر هم  (.1430کشاورزی، 

جلبو یری از هبدررفت آ  و احیبای  که است مسئله باعا شده. (1430بوراس و همکاران، 

. ببا در نربر  رفتبه شبودی کشاورزی فراسرزمینی مزایا نیتربزرگهای زیرزمینی یکی از آ 

و دیگبر  اسبت ، نیمی از آن به مرحله بکرانی رسبیدهایران دشت کشور 053توجه به اینکه از 

تواند جایگزینی مبؤثر ببرای حبل ایبن توان از آن است اده کرد، کشاورزی فراسرزمینی مینمی

کشباورزی موضبو  از سبوی دیگبر (. 1430ماهنامه سنبله، ؛ 1434)نصراص هانی،باشد بکران 

های اخیبر و ببا کبه طبی سبال اسبت ترین راهکارهباییکشور ایران یکی از مهم فراسرزمینی

امنیت غبذایی ببه آن پرداختبه شبده اسبت.  یاگگو یری از تجربیات سایر کشورها برای ارتقا

ری امنیبت خبوبی نشبان داد، ناپایبدابه 1435 و اوایل دهه 1425 های اقتصادی در دههتکریم



 123                                ... با رانیا ینیفراسرزم یکشاورز یراهبرد لیتکلسال بیست و یکم                                 

 

 دیآبرای طرش نارضایتی اجتماعی داخلی به حسا  میایران آشیل کشور  عنوان پاشنهغذایی به

   (.1434)خاگدی و همکاران، 

افبزایش ضبریب »باید به سومین نقطه قوت کشاورزی فراسبرزمینی ایبران یعنبی  جادر این

شنهادشبده ببرای هبای پییکبی از روشدرواقبل  اشباره شبود. «اطمینان امنیت غبذایی کشبور

 زیبرا ؛(1434)اقتصاد آنلباین، است برخورداری از منابل دائمی غذایی، کشاورزی فراسرزمینی 

توانبد می بخشی در حوزه واردات مکصوگات موردنیاز کشورکشاورزی فراسرزمینی با اطمینان

قیبده اما در مقابل به ع ،(1430 )وزارت کشاورزی، کندبه امنیت غذایی پایدار در کشور کمچ 

 وکنبد در برخی مسائل وابسبتگی ایجباد می های فراسرزمینیکشت (1430) عر  و همکاران

بهتر است برای جلو یری از وابسبته  عنوان راهکاربه .اندازدمیبه خطر را امنیت غذایی کشور 

  را در نرر  رفت. میزبان متنوعیشدن به یچ منبل خا ، کشورهای 

و  یفنب های علمی،توانایی نبود»توان به میفراسرزمینی ترین نقاط ضعف کشاورزی از مهم

هر چند  ؛که در بین فاکتورها بیشترین امتیاز وزنی را به خود اختصا  داد اشاره کرد «مهارتی

تواند جاذببه باشبد شود. از این نرر میهم یچ جاذبه و هم یچ دافعه مکسو  میاین فاکتور 

نی و مبدیریتی و داشبتن سبرمایه، تجرببه و تخصب  های فکه فرد متقاضی با داشتن توانایی

امبا درمقاببل نببود ایبن  ،های چشبمگیری دسبت پیبدا کنبدموفقیتتواند در این حوزه به می

دهی و مدیریت کشاورزی فراسبرزمینی و نداشبتن رواببط ها و وجود ضعف در سامانتوانایی

 براساس مطاگعهمکسو  شود.  یتواند مانل بزر باگا، می سطح های ارتباطیاجتماعی و مهارت

آموزش و پرورش و ایجاد خدمات رفاهی برای  (2511)  ذاری کرهسازمان تکقیقات و قانون

 کشباورزی فراسبرزمینی اینامبهقوانین آیین وافراد مرتبط با توسعه کشاورزی فراسرزمینی جز

های بسیار تهای کشاورزی فراسرزمینی باید مهارها و سازمانشرکتچراکه  ؛استاین کشور 

  ببینند.ای داشته باشند و در زمینه تجارت کشاورزی آموزش حرفه

مشبکلات حقبوقی و اجرایبی » دومین نقطه ضعف بزرگ کشاورزی فراسرزمینی ایبران ببه

 یعنبی بعبدی ضبعفارتبباط ببا نقطبه شبچ ببیکه ببدون استمربوط  «های مصو نامهآیین

هایی کبه مطاگعبات . یکبی از توصبیهنیسبت «تیناق  و وجود رانت اطلاعا هایرسانیاطلا »

وجود  اند،کردهاشاره  ه آنهای بزرگ مقیاس دیگر کشورها بزیادی، موقل خرید و اجاره زمین
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عنبوان یکبی از . درواقل شب اف ببودن مبذاکرات ببهاستمذاکرات ش اف و اطلاعات درست 

ژاوکسبین، ؛ 1422، 1چ)هاونویباست در کشاورزی فراسرزمینی  مدنررهای ترین ویژ یاصلی

؛ 1422، و همکاران کاتوگا؛ 1422هاگام، ؛ 1434پور و نصیری، انوشه ؛1432، 2سیندایگایا؛ 1430

دیببوی  و ؛ 1430آزادی و همکبباران،؛ 2511دنیببل،  ؛1435داویببا، ؛ 1431آزادی و همکبباران، 

نادرسبت  ش افیت قراردادهبا و تبرویج اخببار نبودبه  همچنین در مطاگعات(. 1434، همکاران

در ( 1432) انسبو و همکباراناشاره شده است. مطاگعه مضر عنوان یکی از پیامدهای سیاسی به

هایی که به صورت مکرمانه ارائه هر چه بیشتر اطلاعات در زمینه معاملات زمین و داده راستای

 عنوان منبل مناسببی ببرای کسببرا به ماتری  زمین هاآن .شده است انجام ،و مک وظ هستند

رسد عبواملی در ببروز چنبین به نرر می کشور ایراندر  د.نکنمعرفی می اطلاعات در این زمینه

 :کردتوان به موارد زیر اشاره ضعف مهمی تأثیر ذارند که از آن جمله می طانق

ش افیت ضوابط و مقبررات درخصبو  جلبب مشبارکت  نبودروز نبودن قوانین و  ه. ب1

 ؛بخش خصوصی

 ؛های دوگت ایرانحمایت . مشخ  نبودن نو 2

. وجود عملکردهای نامناسب در زمینه کشاورزی فراسبرزمینی قببل از تصبویب و ابلباغ 4

 ؛نامه کشاورزی فراسرزمینیآیین

 ؛نامه کشاورزی فراسرزمینی. نبود پشتوانه اجرایی برای آیین0

 .ضوابط تعیین صلاحیت متقاضیان نشدن و ابلاغ نشدن . تصویب0

هبای های کاذ  و نبابرابری فرصبتف نبودن آمار و اطلاعات، آمارسازیدرمجمو  با ش ا

این طرش  ،های مصو  دوگت وجود داردنامهو مشکلاتی که در آیین کسب اطلاعات بین فعاگان

 دست نخواهد آورد.ه موفقیت چندانی ب

ایی عنوان فاکتورهبها و تهدیدهای کشاورزی فراسرزمینی ایران نیز بهدر این مطاگعه فرصت

ها نشان داد کبه در  بروه یافتهد. وامل خارجی هستند، بررسی شکه ناشی از تجزیه و تکلیل ع

تبرین فرصبت توسبعه عنبوان مهمببه «های توگیدی کشور میزباناست اده از پتانسیل»ها فرصت

                                                            
1. Havnevik 

2. Sindayigaya 
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عنوان میزبان هایی بهکشورکه  به این نکته توجه کرد بنابراین باید ؛استکشاورزی فراسرزمینی 

)مرکبز  هسبتندی دارای ظرفیت و پتاسیل مناسب از نرر امکانات و منابل توگیدکه  شوندنتخا  ا

خصبو  دو تاکنون کشورهای قاره آسیا ببه(. 1430ملی مطاگعات راهبردی کشاورزی و آ ، 

های داخلی، انرژی و منابل طبیعی بیشترین تمایبل را کشور چین و هند به دگیل کم شدن زمین

اند و از زمین کشورهای میزبان ببرای کاشبت غلبات و ی فراسرزمینی داشتهبه سمت کشاورز

همچنبین در  بروه (. 2514، ا بون)زوگبین و برکننبد انوا  مکصبوگات زراعبی اسبت اده مبی

سیاسی دوگت میزبان در جهت منبافل ملبی دو -های ماگیامکان است اده از حمایت» ،هافرصت

مند ان برای توسعه کشاورزی فراسرزمینی از آن بهرهتواست که می فاکتورهاییازجمله  «کشور

 امبرکشورهای میزبان باید به این  .برد باشد-ای بردتواند معاملهکشاورزی فراسرزمینی می. شد

موردنیباز ببرای توگیبد  تکنوگبوژی ذاران نیباز دارنبد بخشبی از توجه داشته باشند که سرمایه

برای رسیدن به توگید موفق و سر  ببرای حمبل های گازم مکصول را وارد کنند و زیرساخت

 ذاران منص انه به مردم مکلی اجبازه مشبارکت در تأسبی  ا ر سرمایه ونقل کاگاها را بسازند.

ها آموزش دهند، حداقل بخشی از انتقال موفق فناوری تضبمین ها را بدهند و به آنزیرساخت

فرصت برای کشورهای میزبان باشبد و  عنوان یچتواند بهشود. این چنین شرایطی قطعاً میمی

کن بران  آکادمیبچ ؛ 1432، 1اویبا؛ 1432)سبیندایگایا، شبود به معادگه دو سبر سبود منتهبی 

که این  باید در نرر  رفت را نیزنگاه منتقدان  این، وجود با ؛(1423کومار، ؛ 1431 ،2اگمللیبین

ایبن  و ند باید جلوی آن را  رفتنامند و معتقداندازی به زمین یا استعمار میموضو  را چنگ

هاگبام، ؛ 1431)آزادی و همکباران،کننبد باخبت ت سبیر مبی-عنوان یچ معامله بردیند را بهافر

های ایجادشده کبم، مستندات حاکی از آن است که شغل برخی زیرا شواهد حاصل از ؛(1422

 ق   تبه هاونویبچدر هر حال طب (.1434پور و نصیری، )انوشههستند درآمد مدت و کمکوتاه

ای باشبند کبه تقسبیمی عادگانبه ببین منبافل جوامبل مکلبی و  ونبهمعاملات باید ببه( 1422)

 های دوجانبه زمینبه اسبت ادهتواند با همکاری ذاران وجود داشته باشد. کشور ایران میسرمایه

 هایهای زراعی کشورهای دیگر را به دست آورد و به کشبتتوجهی از زمیندرخوربخش  از

                                                            
1. Oya 

2. International Academic Conference 
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های دانبه رو بخبش اساسبی از نیازمنبدیازایبن ؛های روغنی و... برردازدمختل ی همچون دانه

تواند علاوه بر تأمین و می کندشده جهانی توگید روغنی کشور را با حداکثر نیمی از قیمت تمام

های کشور  امی هم در جهت حل مشبکلات بخبش کشباورزی کشبورهای میزببان نیازمندی

یران باید با این هدف به سمت کشاورزی فراسرزمینی  ام ببردارد کبه سبرمایه بردارد. کشور ا

ها و توگید مکصوگات تأمین کند و به ماگی و انسانی مجر  و با مهارت را برای کار روی زمین

دست آوردن مبادگات خارجی ه ب پیشرفت کشاورزی و توسعه صنعتی این کشورها کمچ کند.

ایبن  .(1431)گباورز، اسبت ز نتایج کشاورزی فراسرزمینی ا یکی هادر بخش کشاورزی کشور

سبازی جهبانی»ی کشباورزی فراسبرزمینی ایبران یعنبی هافرصبت از دیگبر یکبیموضو  با 

( نیبز ببه 2510همکاران )و  آزاد همخوانی دارد که در مطاگعه « وکار و توگیدات ایرانیکسب

ایجباد و بیبل قاز یبز ببه مبواردین (1434) 1آرنسبتین مطاگعبهاین مطلب اشاره شده است. در 

مطلل شدن از توگیدکنند ان خبارج از و  حمایت از مبادگات بین کشاورزان کشورهای مختلف

ها از طریق رواببط دوجانببه کشور خود و کسب اطلاعات کلیدی درمورد جامعه کشاورزی آن

در شناسایی  تواندکشاورزی فراسرزمینی میاشاره شده است. درواقل  سودمند و تبادل فرهنگی

مثبال کشبور نعنبواببه ؛در عرصه جهانی مؤثر باشبد پذیرو معرفی مکصوگات جدید و رقابت

کبه ببومی کشبور میزببان و   ذاری کنبدسبرمایهدر توگیبد مکصبوگاتی  توانبد ذار میسرمایه

اجرای کشاورزی فراسبرزمینی همچنبین . ت داخلی هستندهای خوبی برای مکصوگاجایگزین

زمینه را برای صادرات مکصوگات فبراهم کنبد و ببه منببل درآمبد ارزی  لندمدتبتواند در می

باعبا حضبور فعاگبان کشباورزی کشبور در بازارهبای جهبانی  زیرا ؛برای کشور تبدیل شود

 ها را فراهم خواهد کرد.های آن ذاریشود که این امکان افزایش سرمایهمی

روی انجبام کشباورزی  رین تهدید پبیشتدر  روه تهدیدها مهم ،های تکقیقبراساس یافته

یکبی از اصبول اساسبی . عنوان شده اسبت «احتمال وجود مشکلات امنیتی»ایران  فراسرزمینی

؛ 1432 اویا،)است برای کشاورزی فراسرزمینی احترام به حقوق، معیشت و منابل کشور میزبان 

توانبد می ،آسیبی وارد شودبنابراین ا ر به هر دگیلی به هریچ از این موارد  ؛(1422هاونویچ، 

های کشاورزی به اتبا  خبارجی واکنش من ی کشاورزان کشورهای میزبان را به وا ذاری زمین

                                                            
1. Arnstein 
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روی کشباورزی دومبین تهدیبد پبیشتوانبد ببه . این مسبئله همچنبین میبه دنبال داشته باشد

 د. نیز منجر شو «کشور میزبان برهای اجتماعی تأثیر ذار تعارض» یعنی فراسرزمینی

درمورد تأثیرات کشاورزی فراسرزمینی در جوامل و کشورهای میزببان مطاگعبات بسبیاری 

آزادی  ؛1422، هاونویچ ؛1432، ادگمن و همکاران؛ 1422، هاگام ؛1434، 1گیو) انجام شده است

کن ببران  آکادمیببچ  ؛1434، نصراصبب هانی ؛1430، آزادی و همکبباران ؛1431، و همکبباران

 در برخببی از ایببن مطاگعببات .(1435، دنیببل ؛1434، پور و نصببیرینوشببها ؛1431، اگمللببیبین

آزادی و همکباران، ؛ 1432انبدازی ببه زمین)آرایبا، به تعبیری چنبگ را کشاورزی فراسرزمینی

 ذاران، مبردم مکلبی را از سبرمایه اند کبه در آننامیده (1435؛ هاگام،1430، 2سابلونیره؛ 1431

کننبد)آزادی و همکباران، هایشبان میها را مجبور به ترک زمینیا آن کردههایشان بیرون زمین

بنبابراین  ؛یند اغلب با خشونت، در یری یا مشکلات امنیتی دیگری همراه استااین فر(. 1430

توجه به این نکته ضروری است که معاملات مربوط به کشاورزی فراسرزمینی را باید به سمتی 

تایی و جوامل میزببان از گکباظ دسترسبی ببه زمبین، هدایت کرد که منافل و حقوق مردم روس

 مکیطی پایدار ح ظ شود و ببرای تنربیم معاملبههای زیستها و جنبهتأمین غذا و معیشت آن

های اجتماعی و مکیط زیستی با احترام به وضعیت ببومی مناسب باید سیاست، اقتصاد و جنبه

ایببد چببارچو  قببانونی و ب خصببو  در کشببور میزبببان در نرببر  رفتببه شببوند.منطقببه بببه

های گازم تدوین شود که مزایای حاصل از این توسعه به حداکثر و خطرات ببه  ذاریسیاست

های مبؤثر و قبانونی های اطلاعاتی برای طراحی و اجرای سیاسبتا رچه پایگاه ؛حداقل برسد

زان، بنابراین نیاز فبوری ببه نربارت ببر میب ؛کشاورزی فراسرزمینی هنوز بسیار ضعیف هستند

هبای قبانونی و های کشباورزی فراسبرزمینی و بهتبرین روش ذاریماهیت و تأثیرات سرمایه

 ذار گبازم اسبت. سیاستی برای بهتر شدن اطلاعات چه برای کشورهای میزبان و چبه سبرمایه

)هاگبام، توافقات دوجانبه شامل تجارت متقاببل . است «ضعف تعاملات سیاسی»سومین تهدید 

ول اساسی برای کشاورزی فراسرزمینی و سترش و استککام روابط تجاری یکی از اص( 2553
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یند اکشور ایران برای حضور موفق در فر .استشرط پایداری معاملات کشاورزی فراسرزمینی 

 کشاورزی فراسرزمینی با دو مجموعه مسائل و موضوعات مواجه است:

گبازم را ببرای  جاذببه مسائل و موضوعات فنی و تکنوگوژیچ کشاورزی کبه بتواننبد .اگف

 کنند؛پذیرش ایران در کشورهای میزبان فراهم 

های مختلبف ایبران در اگمللی که به شبکلای و بینمسائل و موضوعات سیاسی منطقه . 

، ایران برای دستیابی به اهداف خود در تکقبق و اجرایبی وضعیتیها حضور دارد. در چنین آن

 راهکار فراروی خود ندارد:کشاورزی فراسرزمینی، بیش از دو  کردن

 ؛اگمللی از طریق رفل موانل فراروبین پیگیری سیاست ادغام و بر شت به عرصه .1

دریغ و سخاوتمندانه به کشورهای میزبان به منربور تمایبل ببه عقبد امتیازات بی یاعطا .2

 قرارداد.

ببرای ایبران اقتصبادی  اجرایبی و هبم از جنببه رسد راهکار نخست هم از جنبهبه نرر می

ثببات رفتبار سیاسبی ببرای توسبعه کشباورزی  .(1434 )خاگدی و همکباران،باشد تر مناسب

بهببود ارتباطبات  کبه باید توجبه داشبت (1423) فراسرزمینی ضروری است. به نقل از کومار

اوگین  ام ضروری برای توسعه کشاورزی فراسرزمینی و دیگر ارتباطات اقتصادی است. اینکه 

های مرببوط ببه رواببط خبارجی نیبز د ر بون ها، سیاستبار با تغییر دوگتیچهر چند سال 

زیبرا در ایبن صبورت  ؛کردشود، توسعه کشاورزی فراسرزمینی را با مشکل مواجه خواهد می

 ذار حسا  بباز کبرده و ببه آن اعتمباد توانند روی حرف کشور سرمایهکشورهای هدف نمی

 در جبدی و ملبی کبه عبزم هسبتند موفبق کشبورهایی غاگبباً فراسرزمینی در کشاورزی .کنند

 ،دارد وجود حوزه اقتصادی و دیرلماسی از اعم کشور هایبخش همه در و اجرا  ذاریسیاست

  ذاریاین حوزه سرمایه در مدت طوگان توانندمی و دارند با ثباتی سیاسی روابط دیگر طرف از

 .کنند

ی  ارزیبابی عوامبل داخلبی و خبارجی با توجه به جایگاه تدافعی حاصبل شبده از مباتر

که باید با پرهیز از تهدیدها نقاط ضعف موجبود را دهد نشان می ، نتایجکشاورزی فراسرزمینی

مربوط به اجرایی و  WT3 استراتژیتدافعی،  اگگویمختلف  هایاستراتژیکاهش داد. در میان 

ببه منربور افبزایش  های کشباورزی فراسبرزمینی ذارینامبه و سیاسبتآیین کبردنعملیاتی 
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علاوه بر این باید های متوگی دارای بیشترین امتیاز و اوگویت اول شناخته شد. کارآمدی سازمان

تسبهیلات و تمهیبداتی را ببرای کشباورزی  در ایبران بایبد مجموعه حاکمیبتاضافه کرد که 

ت، تبوان ببه اخبذ مجبوز فعاگیبت، پشبتیبانی و ارائبه اطلاعبافراسرزمینی فبراهم کنبد کبه می

 ذاری در کشبورهای های حقوقی درباره قوانین و مقررات، ضوابط و شبرایط سبرمایهمشاوره

های برداری از اراضی، ارائبه ضبمانتمیزبان، ارائه اطلاعات درباره نکوه ماگکیت، اجاره و بهره

 ذاری، حمایت از نیروی کبار، مجوزهبای گبازم ببرای تسبهیل ورود و سرمایهبرای موردنیاز 

عبوارض ببرای نیبافتن های موردنیاز و تخصبی  های کشاورزی و نهادهقت ماشینخروج مو

  ذار به کشور میزبان اشاره کرد.های موردنیاز فرد سرمایهورود نهاده

 کتابنامه

راهببرد بهینبه پایدارسبازی  (.1430) و یبارمرادی، ک. .،کبانونی، ر .،حیدری، م .،اسماعیل زاده، ش .1

فصبلنامه (. QSPMو مباتری   SWOT)با بهره  یری از مبدل  مکیط زیست شهری مکمودآباد

 . 105-120 ، 42. آمایش مکیط

 .های فرهنگیدفتر پژوهش تهران: .(چاپ سوم) دستنامه برنامه ریزی استراتژیچ(. 1423اعرابی، م.) .2

کشاورزی فراسرزمینی: تجار  کشبورها در سبرمایه  بذاری (. 1434نصیری، م. ) ا.، وانوشه پور،  .4
 ریزی، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی. های برنامهسسه پژوهشؤم :تهران (.جلد اول) خارجی
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