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 چکیده

نگ ورزش همگانی استاا  با هدف شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه فره پژوهش حاضر

 در .انجتا  شتد( یکم ت-یفی)ک یبیترکبه روش ، بازاریابی اجاماعی رویکرد برخوزساا  با 

استافاده  مضتمو خبره و تحلیتل  71 با مشارکت افاهیساخاارمهیاز مصاحبه ن یفیمرحله ک

و بتا  یبرفتبه روش گلوله ،صورت هدفمنداناخاب خبرگا  در پژوهش به یریگنمونه شد.

در حتوزه  یپردازهیتو نظر یو پژوهشت یداشان سوابق علمت ای ییسوابق اجرا اریاشان معد

تأیید عوامل  برای ساخاهمحققنامه پرسش ،یدر مرحله کم  بود.همگانی ورزش و  بازاریابی

و  ا یتمعلمتا ، مرب در بتین شتد. ست  اعاباریابی  و طراحی در بخش کیفیشده شناسایی

                                                            
چمرا  اهواز و اداره کل ورزش و جوانا  اساا  خوزساا   دیمشارک دانشگاه شه یمقاله برگرفاه از طرح پژوهش نیا. 7
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-جمتعنامه پرستش 147و شتد توزیع اساا   یورزش همگان طهیآگاه و فعال در ح را یمد

ها از معادلتات ستاخااری بته روش حتدا ل بررسی داده منظوربهدر این بخش . شدآوری 

اصتلی  عامتلپتن  کیفتی شتامل شناستایی  مرحلتهر دناتای  . شتدمربعات جزئی اسافاده 

و  نفعیذهای اهماعی، دساگالزامات ا اصادی و اجا اماکن، همخوانی با باورها، یسازنهیبه)

تمتامی  یدر بخش کم  .بودفرهنگ ورزش همگانی نقش، مشارکت عمومی( در توسعه ذی

همچنین . بیشار بود که نشا  از مناسب بود  این معیار داشت 4/0ها از بارهای عاملی گویه

دار تمتا  معنتا یرتتأثکه حتاکی از  بود 69/7بیش از  هاآمده برای تما  گویهدستبه t مقدار

بتا توجته بته  .بتود توستعه ورزش همگتانی در استاا  بتر 69/0سطح اطمینا   ها درگویه

از طریق ورزشی و شهری   امسئول که شودسیاسی و جغرافیایی اساا  پیشنهاد می وضعیت

 سازیسازی مناسب، بسارفرهنگ آسا ، های ورزشی و دسارسیبهبود توسعه و زیرساخت

نقتش و نفتع و ذیهتای ذیدستاگاه جانبتههمهافزایی اری و هما اصادی و اجاماعی، همک

 ای بته توستعهنگتاه ویتژه ،های سرشناس ورزشی و هنریتقویت حضور خانواده و چهره

سالم و رشد شهروندا   یاجامعه زمینهفرهنگ ورزش همگانی داشاه باشند و از این طریق 

 .درا فراهم کنن یاجاماع و یفرهنگورزشی، در ابعاد 

 ورزش همگانی، بازاریابی اجاماعی، اساا  خوزساا .: هادواژهیکل

 مقدمه. 1

در  مثلتاً است؛دارای اثرات ماعددی  ای اجاماعی و فرهنگیپدیده عنوا به ورزش مروزها

هتای تثر شهروندا  در تمتامی فعالیتؤمشارکت متواند می ویژه شهروندیبعد اجاماعی و به

، 0000لتین، )چیته  دهتدرا نوید می بانشاطای سالم و جامعه و آورد به ارمغا را  شهروندی

شخصتی و  زنتدگی وضتعیتتروی  ورزش همگانی ماناسب با نتو  فعالیتت و  (.191 ص.

وجب متحرک بدنی را پوشش دهد و  نبودتواند بخشی از اثرات ای در سطح جامعه میحرفه

 ورزش دروا تع(. 49 ، ص.000، و همکارا  )خداپرست شودوری ملی افزایش نشاط و بهره

و انوا   استماعلق سنی سه تا بیش از هفااد سال  ا شار سنی جامعه از دامنه همگانی به همه

هتای بتدنی های غیرمنظم و خودجوش تتا تمتریناز بازی ی اعممهای جسیو باز هاتیعالف
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ز و هتا و فضتای بتاکه شتامل ورزش صتبحگاهی، فعالیتت در پتارک گیردمی بر منظم را در

  هزینه و یا ارزا  وهای گروهی غیرر ابای و بدشود و عموماً به ورزشهای فیان  میکلاس

 علاوه بر اینکته ورزش همگانی .(771 ، ص.7400، و همکارا  )عباسیشود می یمت اطلاق 

 یعنوا  صنعادر کشورهای پیشرفاه به ،اثرگذار است مرد سلامت و بهبود کیفیت زندگی  بر

است. این صنعت بتا در اخایتار داشتان عتواملی  مدنظررگذار بر رشد ا اصاد ملی مهم و تأثی

های تبلیغتاتی در گیتری از فرصتتهمچو  برگزاری مستابقات بتزرو ورزشتی امکتا  بهره

که خود موجب بساری برای تعامل بتین صتنعت، تجتارت و ورزش  کردهها را فراهم رسانه

 .(16 ، ص.7164)عسگریا  و فخری، است  شده

های همگانی، معاونتت فدراسیو  ورزش)های ماعدد ها و بخشوجود سازما  بادر ایرا  

، وزارت آمتوزش و پترورش، وزارت هاشهرداریرت ورزش و جوانا ، ورزش همگانی وزا

عی در  بال ورزش همگتانی مستئول نوکه هرکدا  خود را به...( وری واعلو ، تحقیقات و فن

 در مقایسته بتاکنندگا  در ورزش همگتانی شرکتهسایم که تعداد  شاهدسفانه أدانند، مامی

هتای همگتانی خوزستاا  در ت ورزشئتیه سایر کشورها وضعیت چنتدا  مطلتوبی نتدارد.

های همگانی انجا  گرفت، توانست رتبه که توسط فدراسیو  ورزش 7161های سال ارزیابی

دو  کشور و جایگاه ممااز را به خود اخاصاص دهد. این رتبه با توجه به جمعیت این اساا  

هتای ینته ورزشعنوا  ورزشتکار در زمنفتر بته 799011و است نفر  411701909که برابر با 

درصتد کمتی از مترد  ایتن استاا  بته ورزش  گویای این است که ،کنندهمگانی فعالیت می

 .(7161)درگاه ملی آمار،  پردازندیمهمگانی 

تواند برای افزایش یکی از رویکردهای تغییر رفااری را که می( 0001)و همکارا   7اساید

بازاریتابی ذکر کردند. بازاریابی اجاماعی  فعالیت بدنی در میا  این گروه هدف اسافاده شود،

همانند افزایش مثبت عمومی، تغییر رفااری  سلامتهای اجاماعی برای دامنه وسیعی از زمینه

. شتده استت کننتده استافادهفعالیت بدنی، کاهش اسافاده از الکل، تنباکو و داروهای  اچتاق

                                                            
1. Stead 
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ویکردی بازاریابی بته توستعه توسعه ورزش همگانی باید ر درهای ماولی درحقیقت سازما 

ورزش همگانی داشاه باشند تا میزا  مشارکت در فعالیت بتدنی و ورزش را توستعه دهنتد. 

منظور دست یتافان بته اهتداف های بازاریابی بهکارگیری روشورزشی به معنای به بازاریابی

تجتاری استافاده از فنتو   عبتارتی بازاریتابی اجامتاعیبه است؛مناسب و مطلوب اجاماعی 

منظور افزایش  ابلیت پذیرش یک عقیده یا عمل در یک گروه هتدف استت؛ زیترا هتدف به

 .(906 ، ص.7161)خدادادحسینی و مسیبی،  یابی اجاماعی تأثیر بر رفاار استنهایی بازار

هدف از بازاریابی اجاماعی آ  است که با کمک اصول و فنو  بازاریابی تجاری به نیازها 

و با کاهش موانع و ترغیب آنتا  بترای انجتا  یتک  شود های گروه مخاطب توجهو خواساه

بازاریتابی  ،تتربه عبتارت ستاده ؛ر مدنظر در بین آنا  رواج یابدرفاار اجاماعی مطلوب، رفاا

اجاماعی کاربرد فنو  بازاریابی در مسائل اجاماعی است تا در افراد انگیتزه انجتا  عمتل یتا 

، ص. 7119 که درنهایت برایشا  ستودمند استت )شتم  و رشتیدیا ، کندایجاد رفااری را 

97.) 

 ریزی سیستاماتیک وتوانتد فراینتد برنامتهی میعلاوه بر ایتن اصتول بازاریتابی اجامتاع

راستاس و بیا رفااری برای حتل مشتکلات ذهنتی های تغییر اجاماعی اساراتژی ،اساراتژیک

در تحقیقتات عمتدتاً  .(916 ، ص.70079 )دسیلوا و مازو ،باشد های مخاطبا  هدف ویژگی

ورزش همگانی مؤثرند و عواملی که به گرایش مرد  به  به موضوعات مخالفی که در توسعه

 بازاریابی اجاماعی در موضوعات دیگتر پرداخاه شده است. بحث اند،مرتبط ورزش همگانی

هنگ ورزش همگتانی از طریتق بازاریتابی فر ولی تاکنو  توسعه ،شده است به کار گرفاه نیز

( در تحقیقی 717 ، ص.7169عابدینی و طالبی ) ،بر این اساس ؛است نشدهاجاماعی بررسی 

فرهنگی مرتبط با میزا  گرایش شهروندا  به ورزش همگانی در خلخال را -عوامل اجاماعی

ود از بد ، سترمایه های حمایت خانواده، تصور خدریافاند که بین ماغیر هاکردند. آ بررسی 

رزش اجاماعی، سرمایه فرهنگی و سرمایه ا اصادی شتهروندا  و میتزا  گترایش آنتا  بته و

                                                            
1. Da Silva & Mazzon 
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( در تحقیقی دریافاند 711 ، ص.0071) و همکارا  7کوباکیهمگانی رابطه مثبت وجود دارد. 

که از شش معیار بازاریابی اجاماعی سه معیار، اهداف رفااری، تحقیقتات ستازنده و ترکیتب 

بنتدی بخش همچنتین. شتوندمیخوبی در مداخلات بازاریابی اجاماعی استافاده ازاریابی بهب

، تبادل و ر ابت، امکا  گسارش بیشار را در زمینه اثربخشی بازاریتابی اجامتاعی بترای بازار

( در پژوهشتی 711 ، ص.0079) و همکتارا  0دهتد. رانتدلافزایش فعالیتت بتدنی ارائته می

شده کنندگا  با موانع ادراکندگا  دارای موانع فیزیکی کمار از مصرفکندریافاند که مصرف

ریزی های مهمی را برای برنامهتواند بینشنظریه تبادل می ،شواهدبراساس و  کنندمیورزش 

 بازاریابی اجاماعی ارائه دهد.

بنابراین با توجته بته اینکته طتی ستالیا  اخیتر در زمینته بازاریتابی اجامتاعی پیشترفت 

اکنتو  ضترورت  ،(770 ؛ ص.0074مشاهده شتده استت )رضتایی و کشتاورز،  گیریچمش

می های مرتبط بتا ستلامت عمتوسازما  برهای بازاریابی اجاماعی کارگیری اثربخش برنامهبه

(؛ چراکته جامعته ستالم 706 ، ص.7661، و همکارا  1شود )چاپمنپیش احساس می ازبیش

بترای جهتانی  ایعنوا  پدیدهاست و ورزش امروزه به مبا رفاار سال های سالمنیازمند انسا 

توجه به گسارش و پیشرفت فناوری و افزایش سطح  با است. شده سازی جوامع مطرحسالم

ها و های مفرط و دیابت و بروز ستکاهنهایت افزایش وز ، چا یدرتحرکی و شاهد کم ،رفاه

هایی که های تلویزیونی و سرگرمیلبیمارهایی مرتبط با مفاصل هسایم. از طرفی توسعه کانا

اغلب افراد او تات فراغتت ختود را است که باعث شده  ،ندارندنیاز به صرف انرژی زیادی 

تحرکی  رار گیرنتد. علتاوه های ناشی از کمصورت غیرفعال بگذرانند و درمعرض بیماریبه

ریزگردهتا، مترد  اساا  خوزساا  نیز به علت گرمای هوا و نیز وجتود در  مذکور،بر مسائل 

و  کننتدمیهای داختل منتزل استافاده برای گذراند  او ات فراغت خود بیشار از سترگرمی

                                                            
1. Kubacki 

2. Rundle 

3. Chapman 
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های مشابه اساا  خوزساا  مایه اصلی زندگی شهروندی در شهرهایی با ویژگیتحرکی بنکم

 شده است.

غییر الگو ت ،گسارش رفاارهای سالم برایگیری از فرایند بازاریابی اجاماعی بهره بنابراین 

های شایع و بهبود رفاارهتای بهداشتای و سبک زندگی فعال و همچنین پیشگیری از بیماری

در پژوهش حاضر محقق به دنبتال  روازاین(. 91 ، ص.0077، 7)لفبور استدر حال گسارش 

همگانی با رویکرد بازاریابی عوامل مؤثر در توسعه ورزش  این سؤال است کهبه گویی پاسخ

 ند؟ا اجاماعی کد

 مبانی نظری تحقیق . 2

 . پیشینه تحقیق1. 2

( در پژوهش خود به مطالعه و اولویت بنتدی نقتش عناصتر 7400یوسفوند و همکارا  )

آمیخاه بازاریابی اجاماعی اماکن ورزشی در توسعه ورزش همگانی بسیجیا  استاا  لرستاا  

ریابی اجامتاعی امتاکن ورزشتی ناای  بیانگر آ  بود که در تما  عناصر آمیخاه بازاپرداخاند. 

تمتا  عناصتر آمیخاته بازاریتتابی  یعنیها از میانگین فرضی بیشار بود؛ بسی ، میانگین نمونه

 شاجامتاعی امتاکن ورزشتی بستی  در توستعه ورزش همگتانی بسیجیا  اساا  لرساا  نقت

یکی از عناصتر آزمو  فریدمن نشا  داد که عنصر شواهد فیز ناای  .داشاندمثبت و معناداری 

تترین بودنتد. ترتیتب ایتن اهمیتترین و عنصر فرایند کمآمیخاه بازاریابی اجاماعی بااهمیت

شواهد فیزیکی، مکا ، افراد،  یمت، محصول، ترفیتع : شکل بود عناصر از دید بسیجیا  بدین

آموزا  ( در پژوهش خود به طراحی مدل مشارکت دانش0000و فرایند. ططری و همکارا  )

ناتای  نشتا  داد کته ضتریب های تفرحی با رویکرد بازاریابی اجاماعی پرداخاند. ورزش در

و از بین هتر سته  بودندو معناداری  زیادهای مربوط به بازاریابی اجاماعی مقادیر تأثیر مؤلفه

و پت  ( 611/0) بودندبرخوردار  یتری وها ارتباطات بازاریابی اجاماعی از ضریب تأثیر آ 

                                                            
1. Lefebvre 
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 رار داشتاند. همچنتین در متدل  (616/0)و  ابلیت دسارسی ( 697/0)نه مشارکت از آ  هزی

متدیریت  بتا(، 106/0)ضریب تأثیر بین فرهنگ مشارکت با بازاریابی اجاماعی  ،آمدهدستبه

شد که حاکی از اهمیت فراوا  فرهنتگ  ( گزارش961/0)و با مشارکت در ورزش ( 941/0)

استافاده از »تحقیقتی بتا عنتوا   ( در100 ، ص.0076) 7و بازیتل . لتافرینیریمشارکت است

بته بررستی تتأثیر بازاریتابی بتر  «سواری در کانتادابازاریابی اجاماعی برای افزایش دوچرخه

ها با هتدف کتاهش آلتودگی صتوتی وستایل نقلیته بترای ینجای ماشهاسافاده از دوچرخه ب

داری بتر ایابی اجاماعی تتأثیر معنتزیست پرداخاند. ناای  نشا  داد که بازارحفاظت از محیط

های این تحقیق، ارائه خدمات رایگا  بترای داشت. با توجه به یافاه سواریافزایش دوچرخه

-هها، افزایش خدمات موردنیاز دوچرخهایی برای دوچرخهسوارا ، اساقرار ایساگاهدوچرخه

ا داماتی  ازجمله ،کنندمراجعه میها ها که افراد مکرراً به آ هایی مانند مغازهسوارا  در مکا 

هتو  و . کندهای روزمره تشویق تواند افراد را به اسافاده از دوچرخه در فعالیتاست که می

چتارچوبی بترای فعالیتت  عنوا بهبازاریابی اجاماعی »در تحقیقی باعنوا   (0071) همکارا 

ریتزا  بترای د که برنامهدریافان «CDS3 VERB ساله درمورد کمپدهبازنگری : بدنی جوانا 

نتدرت از امتا بته ،درا دنبتال کننت  VERB  های ماعدد خود تمایل دارند رویکرد کمپبرنامه

کننتد و معاقدنتد کته های کامل اصول بازاریابی اجاماعی برای تغییر رفاار اسافاده می ابلیت

 ،مثتالعنوا بته ؛ندبیشاری برای موفقیت دار احامالهای اباکاری در بازاریابی اجاماعی طرح

 ،هتای محلتیهمکاری با فروشتگاهبه افراد فرصت توانند با اساراتژی  یمت، ریزا  میبرنامه

در اخایارشا   رار دهند. تشویق  برایونقل رایگا  بن تخفیف دهند یا سیسام حمل کوپن یا

کنتد   میهمچنین بررسی مداخلات مبانی بر رویکرد بازاریابی اجاماعی در حوزه سلامت بیا

هتا تنهایی یتا ترکیبتی از آ ایجاد تغییر در آگاهی، نگرش یا رفاار به برایکه اهداف مخالفی 

گونه کته ترین هدف تغییر در رفاار بوده است. هما ها، عمدهاما از بین آ  ،مدنظر بوده است

رفاتار در  ترین هدف آموزش بهداشت، تغییر رفاار است، بازاریابی اجاماعی نیز بر تغییرمهم

                                                            
1. Lafreniere & Basil 
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زیرا هدف نهایی بازاریتابی اجامتاعی تتأثیر بتر رفاتار استت  ؛های مخالف تأکید داردعرصه

 (.09 ، ص.7169، ی و همکارا )زارع

کتم گتزارش کترده  0071سازما  جهانی بهداشت میزا  فعالیت بدنی ایرانیا  را در سال 

 90 داد و نسبت افرادتعبیا  کرده است که  نیچنهم ؛(0076ی، )سازما  بهداشت جهان است

 شیستال و بت 90 ، تعداد افراد0076سال  است. در شیدر حال افزا تیدر جمع شاریو بسال 

میلیارد افزایش خواهد یافت. این  4/7به  0010سال تعداد تا  نینفر بود. ا اردیلیم کی از آ ،

ی رهاکشتو در ژهیتوبته نتده،یآ یهتادهته در و دهتدیمت رخ یاستابقهیا سرعت بب شیافزا

 ،یجهتان تیتمهتم در جمع یخیتتار رییتتغ نیا خواهد گرفت. یشاریسرعت ب توسعهدرحال

 یهتاتیتانجتا  فعال مثال،ی برا هاست؛بخش هجوامع در هم ساخاار هنحو با انطباق مسالز 

جهتا  بتا ستن، همتراه بتا  شتاریب یسازگار یبراتلاش در جامعه و  سلامای شیو افزا یبدن

(. 791 ، ص.0007)ستتا ،  شتتودیمحستتوب متت یضتترور اریبستت بختتشی اتتیجمع راتییتتتغ

های رفاهی و عمومی با تأثیر بر کیفیت زندگی و تردید ورزش همگانی با تلفیق ورزشبدو 

آورد کته ستبب های فردی و گروهی، الگوهایی را برای او ات فراغت مرد  فراهم میارزش

شتا  ق خود دستت یابنتد و از زندگیشود مرد  در هر سن و با هر میزا  توانایی به علائمی

ترین راه برای تبلیغ و افزایش تحرک آگاهی از علایق مخاطبا  راحت ،طورکلیلذت ببرند. به

کلیدی در اساراتژی عمل بازاریتابی اجامتاعی  یعنوا  اصلبدنی است و تفکیک مخاطبا  به

ابطه با بازاریابی اجاماعی شده در ربسیار حائز اهمیت است. با توجه به اینکه تحقیقات انجا 

در حوزه ورزش و فعالیت بدنی ناچیز است، این امر بیانگر شکاف تحقیقاتی در ایتن زمینته 

رو پژوهش حاضر کند؛ از اینهای بیشار در این حوزه را ضروری میاست که انجا  پژوهش

 پژوهشی انجا  شد. خلأهدف پرکرد  این  اب
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 اعیبازاریابی اجتم چارچوب نظری. 2. 2

کته در . ازآنجاکردارائه  را« بازاریابی اجاماعی»عبارت ( 7617) 7منولین بار کاتلر و زالاا

طور ارتباطات اجاماعی اشاباه اجاماعی عموماً با تبلیغات اجاماعی و همین آ  زما  بازاریابی

تروی   ایبرابزاری  عنوا بهبازاریابی اجاماعی را تنها  7661اندریسن در سال  شد،میگرفاه 

اجاماعی مفاهیم خود را بازاریابی (.016 ، ص.0070آلوز، ) کردمطرح  پذیرش ایده اجاماعی

های ارتباطی شناسی، دانش سیاسی و تئوریشناسی، انسا شناسی، جامعهاز علومی نظیر روا 

هایی هم چو  تبلیغات، روابتط عمتومی و تحقیقتات بتازار و در زمینهاست به ودیعه گرفاه 

 .شه داردری

بازاریابی اجاماعی از ترکیب دو واژه بازاریابی و اجاماعی تشتکیل شتده استت و شتامل 

طبق (. 7167امیری و  اسمی، ) استچگونگی اسافاده از اصول بازاریابی در مسائل اجاماعی 

کوشد با اسافاده از فنو  تعریف، بازاریابی اجاماعی حوزه و  لمرو علم جدیدی است که می

 ، ص.7110خورشیدی و مقد ، )ی تجاری اهداف و مقاصد اجاماعی را تحقق بخشد بازاریاب

نتی عاجاما  و جامعه سر و کتار دارد ی با توجه به اینکه بازاریابی اجاماعی با ؛ بنابراین(741

ها هریتک دارای رفاتار و و اینکه انسا  استهدف اصلی و کارکردهای آ  مساقیم با انسا  

 ؛رسداز این منظر بازاریابی اجاماعی پیچیده و مشکل به نظر می ،ساندمافاوتی ه یهادگاهید

. و استتاجاماعی تأثیرگذاری بر رفاارهای انستانی و اجامتاعی  زیرا رسالت اصلی بازاریابی

هایی برای افزایش پذیرش یک ایده یتا عمتل سعی دارد تا با طراحی، مداخله و کنارل برنامه

همچنتین . جتب افتزایش رفتاه فتردی و اجامتاعی شتوداجاماعی در یک گروه مخاطتب مو

-جتذابیت اصلاحگر برای تفسیر رفاار های مداخلهیکی از روش عنوا بهبازاریابی اجاماعی 

ها و سایر منافع که انجا  رفاار را تقویت از طریق کاربرد محرک ،های نسبی در رفاار مدنظر

به رفاار در دیدگاه گروه هدف باعث تغییتر های مربوط کنند یا با کاسان از موانع و هزینهمی

بنا به عقیده متوری ، در بازاریتابی  .شودمیرفاارهای نامطلوب و تقویت رفاارهای شایساه 

                                                            
1. Kolter & Zaltman 
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گیرد تا موانع احامالی بر ستر راه انجتا  رفاتار متدنظر اجاماعی هر نو  کوششی صورت می

، 7متوری  و کالرکستو )شتود کاهش یابد یا از سر راه انجا  رفاار برداشتاه  شود،شناسایی 

در بازاریابی اجاماعی برای ایجاد تغییرات اجامتاعی مثبتت، از اصتول و (. 719 ، ص.0006

توانتد بتا تتروی  دارد و متیریشته تجتاری  کته در بازاریتابیشتود اسافاده میهایی تکنیک

ه ت و خدمات ناکارآمتد رفتالات و خدمات مناسب و پیشگیری از اسافاده از محصولامحصو

  (.707 ، ص.0071سیرات، ) اجاماعی افراد را ارتقا بخشد

( پیشنهاد 7ند از: ابرای آمیخاه بازاریابی اجاماعی هفت بُعد پیشنهاد شده است که عبارت

رود جامعته هتدف از ختود جای محصول(: منظور از پیشنهاد، رفااری است که اناظار می)به

جای  یمتت(: منظتور از هزینته نه مشارکت )به( هزی0 ؛(0001 ،و همکارا  اسایدبروز دهد )

عتاطفی استت کته -های غیرمالی نظیر زما ، تلاش و غلبه بتر موانتع روانتیمشارکت، هزینه

(  ابلیتت 1 ؛(091 ، ص.0006شود )پیاتی، ایجاد سازگاری با رفاار جدید صرف می منظوربه

زش در زمینۀ ایتده یتا جای مکا (: منظور چگونگی دسارسی به اطلاعات و آمودسارسی )به

جتای ( ارتباطتات اجامتاعی )بته4 ؛(40 ، ص.7160زاده و بهرامی، رفاار جدید است )میرک

ایجاد اعاماد و اطمینا  در مخاطب منظور ای از ارتباطات است که بهتروی (: منظور مجموعه

ه بایتد   ماعددی است که برای موفقیتت برنامتا( عمو  مرد : منظور مخاطب9 ؛گیردانجا  می

تثبیتت  منظوربته جانبتههمهمشی: منظور حمایتت ( سیاست و خط9 ؛ها را در نظر گرفتآ 

های دیگر در جامعه سازی با سازما ( ایجاد شرکا: منظور مشارکت و تیم1 ؛رفاار جدید است

 (.11 ، ص.0070، 0است )مینجاکی

 روش تحقیق. 3

شناستایی  بترای یفی. در مرحله کدبو( یکم -یفی)ک یبیترک کردیرو یپژوهش حاضر دارا

استافاده شتد. خبره و تحلیل محاتوا  71 با مشارکت افاهیساخاارمهیاز مصاحبه ن مؤثرعوامل 

                                                            
1. Morris & Clarkson 

2. Menegaki 
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 ایت یاتیو عمل ییسوابق اجرابا  ماخصصا  و خبرگا  از فهرسای ابادا گیرینمونه اجرای برای

 تهیتههمگتانی ورزش  و بازاریابیدر حوزه  یپردازهیو نظر یو پژوهش یداشان سوابق علم

 افتراد از هریتک از هتر مصتاحبه اتما  از پ  شد. برگزار مصاحبۀ عمیق هاآ  با س   شد و

 ادامته تتا زمتانی کار این کنند. معرفی پژوهشگر به را خبرگا  سایر شد خواساه شدهمصاحبه

-ادهشتده بتا دآوریهای جدید جمتعرسید؛ جایی که داده 7که پژوهشگر به نقطۀ اشبا  یافت

مصاحبه  71آوری شدند، تفاوتی نداشت و به هم شبیه بودند. درنهایت، با هایی که  بلاً جمع

( بیتا  کترده استت کته بتا توجته بته زمتا  و منتابع 7669) 0کوال اشبا  نظری حاصل شد.

نفر( نمونه برای اجرای مصاحبه کافی  9نفر و حدا ل  09)حداکثر  79± 70دردسارس، تعداد 

 خواهد بود.

ضتمو  تحلیتل م شتد. استافاده مضمو از روش تحلیل  هاتجزیه و تحلیل مصاحبه ایبر

. ایتتن روش، تا استهتروشی برای شناخت، تحلیل و گتزارش الگوهتای موجتتود در داده

هایی غنتی و های پراکنده و مانو  را به دادههای مانی است و دادهداده لحلیتدی بترای فراین

-، این روش برخلاف روشدروا ع (. 10 ، ص.0009و کلارک، براو  )کند تفضیلی تبدیل می

تتوا  در از  بتل وابستاه نیستت و از آ  متیموجتود  های کیفی دیگر، به چارچوب نظتری

های نظری مافاوت و برای امور مخالف اسافاده کرد. مضمو ، الگویی استت کتته چارچوب

اهدات و حتداکثر بته تفستیر شود و حدا ل به توصیف و سازماندهی مشها یافت میدر داده

بنابراین براساس رویته  ؛(776 ، ص.7161 ،و همکارا  جلیسه) پردازدمی پدیدهاز  یایهجنبه

کتدهای و نکتات کلیتدی موجتود در مان(، مضامین )مضامین پایه ، مشخص و در سه سطح

گیتر آمتده از ترکیتب و تلختیص مضتامین پایته( و مضتامین فرادستتبه) ندهدهسازما پیش

-کند و نقشتهمند مییک کل( را نظا  عنوا بهمضامین عالی دربرگیرنده اصول حاکم بر مان )

کند که مضامین با توجه به رابطه اعم و اخص بتا یکتدیگر در آ  ای از کل مضامین ارائه می

                                                            
1. Saturation 

2. Kvale 
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وانش متداو  ، پ  از خاساسبر این  ؛(760 ، ص.7169اند )کمالی، شبکه جای گذاری شده

ا شد. س   بتا مقایسته صت مضامین پایه )مفاهیم کلیدی( احگشت در مان مقالاو رفت و بر

و در یک سطح بالتاتر اس وجوه اشاراک و افاراق با یکدیگر ادغا  سامداو  مضامین پایه بتر

دهنتده نیتز برحستب ستازما مضتامین پتیش. دی شتتدندبنتهطبق ندهدهسازما پیشمضامین 

 .و طبقه مضمو  فراگیر را شکل دادندبندی ها دساهها و تفاوتشباهت

کم تی  هتایپژوهش در و پایتایی کیفتی هایپژوهش در )که هاداده بود موثق  تعیین برای

 دیگتر پژوهشتگر یتک آزمتو ( توستطبازکدگذاری )پایایی باز روش از معادل روایی است(

ر گرفتت.  ترا دیگتر پژوهشتگری اخایار سه مصاحبه در شد. در روش بازکدگذاری، اسافاده

پژوهش،  دو کدگذاری بین توافق میزا  دهندةنشا  درصد بود که 17پایایی بازآزمو   ضریب

 90است. با توجه بته اینکته ایتن میتزا  پایتایی از  کدگذاری در مطلوب توافق درجۀ و ثبات

مطلوب  (گذاریکد) سازیمضمو  (،  ابلیت اعاماد44 ، ص.7669درصد بیشار است )کوال، 

 اعضا بازبینی روش از ها()روایی مصاحبه تأییدپذیری تعیین ه است. همچنین برایو تأییدشد

 نظرهای هاآ  گرفت.  رار شوندگا مصاحبه از نفر اخایار سه رد هاسازیمضمو شد.  اسافاده

 کردند. را تأیید پژوهش مضامین اساخراجی درنهایت، و اعمال کردند را خود

هتا، مصتاحبه استاخراج ناتای  ازبتا توجته بته هش، پتژو یکم  بخش ، دردو  مرحله در

 =7گزینه لیکترت ) 9خ براساس طیف پاسبساهنامه پرسش. شدتنظیم  سؤالی 41 نامه پرسش

و پت  از بررستی شد تهیه  ((کاملاً موافق )بیشارین امایاز= 9، کاملاً مخالف )کمارین امایاز(

بتین  در ،  مدیریت ورزشیانفر از ماخصص هشتتوسط  (CVR) روایی صوری و محاوایی

نفتر از ماخصصتا ،  هشتتبرای تعیین روایی محاوایی، سؤالات به  نمونه آماری توزیع شد.

وزارت ورزش و جوانا  و در خبره  نفر سهاسااد دانشگاه،  چهاراساتید و خبرگا  مدیریت )

از ماخصصا  درخواستت شتد کته بته ستؤالات بتا  شد ونفر دانشجوی دکاری( ارسال  یک

پاسخ دهند.  ، )ضرورتی ندارد((های )ضروری است(، )ضروری نیست ولی مفید استیاسمق

انطباق داده شد. با توجته  و با جدول لاوشه روایی محاوا محاسبه ،CVR فرمولبا اسافاده از 
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 و زادهشتد )حتاج پذیرفاته 19/0از  بیشتار( اعتداد نفر هشت) یابیپانل ارز یبه تعداد اعضا

 (.7160 اصغری،

یدی اسافاده أیی نیز از آزمو  تحلیل عاملی تای بررسی روایی سازه ابزار در بخش کم بر 

که ناتای  آ  در حتد  شدبا اسافاده از آزمو  آلفای کرونباخ محاسبه  نامه پرسشپایایی شد. 

 و 01 نستتخه SPSS افتزاراز نتر  هتتاآزمو انجتا  ایتن  بتترای(. α ≥ 1/0 بتول بتود ) ابتل

(beta)Smart PLS 2  .های تحقیق به توزیتعنامهپرسشپ  از اطمینا  از پایایی اسافاده شد 

معلما ، مربیا  و مدیرا  آگاه و فعتال در حیطته ورزش  شد.ا دا  در بین نمونه آماری  هاآ 

بتا توجته بته  دادنتد.تشتکیل  جامعه آماری این بختش تحقیتق را ،همگانی اساا  خوزساا 

ای بتود  ماغیرهتا، از فرمتول ( و همچنتین چندمقولتهN)نامشخص بود  تعداد افراد جامعه 

استافاده  ابتلنامه پرستش 147( اسافاده شد. درنهایت 114) مونهبرای تعیین حجم ن کوکرا 

 آوری شد.جمعصورت حضوری و الکارونیکی بهدرصد(  11/10)معادل 

 تحقیق یهاافتهی. 4

در توستعه ورزش همگتانی بتا عوامل متؤثر مبنی بر اینکه  برای پاسخ به پرسش پژوهش

-پ  از بازخوانی مقالات و مبانی نظری و انجا  مصاحبه ،ندارویکرد بازاریابی اجاماعی کدا 

 غیرخطی ماهیای کیفی پژوهش فرایند ازآنجاکهبندی شدند. ها، مضامین کلیدی احصا و طبقه

 رویته براستاس و شتد تکترار بارهتا و بارهتا تحلیل و مقایسه متداو  مضتامین فرایند دارد،

دهنتده ستازما مضامین پایه، مضمو  پتیششناسی پژوهش، همۀ  سمت روش در شدهمطرح

 ظیم شد.تن 7در جدول طور منظم بهثانویه، اولیه و فراگیر 
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 پژوهش مضامین ارائه .1جدول 

 ضامین پایهم
-مضمون پیش

 دهنده ثانویهسازمان

مضمون 

-سازمانپیش

 اولیهدهنده 

 مضمون فراگیر

 ورزش همگانیی طراحی و ساخت اماکن و فضاها کیفیت

 ایمنی اماکن

 یسازنهیبه

 اماکن

عوامل مؤثر 

در توسعه 

ورزش 

همگانی با 

رویکرد 

بازاریابی 

 اجاماعی

در  ایمن و مانو  وسایل ورزشی، مبلما  و وجود تجهیزات

 هاپارک

 مکا  نمایی و جانمایی اصول

مسیر دسارسی به فضاهای وجود نور و روشنایی لاز  در 

 امنیت اماکن ورزشی

 امنیای کارکنا کنارل فضاهای ورزشی توسط 

در دسارس بود  فضاها و اماکن ورزشی به محل زندگی و 

 کار
 دسارسی به اماکن

 مخالف یهامحلهدر  گسارش ناوگا  حمل و نقل عمومی

 اساا  در ورزشی فعالیت برای طبیعی های از بهینه اسافاده

 آداب با همخوانی مخالف محلات در تفریحی یهاجشنواره برگزاری

 رسو  وفرهنگ و

همخوانی با 

باورها و 

 سازیآگاه

 محلی و بومی یهاورزش احیای

همخوانی با نظا   هاپارک در بانوا  برای ورزش اخاصاصی فضای کرد  فراهم

 اعااقادی
 معصومین یهاهیتوص و الگوها، راهکارها بر ویژه توجه

 مرد  حرکای سواد افزایش

 افزایش آگاهی

 یهاا یز و بدنی یهاتیفعال فواید ربارهرسانی داطلا 

 تحرکیکم

 سازی بومی و تطبیقی مطالعات انجا 

 تروی  در ورزشی و عمومی اجاماعی یهاشبکه از اسافاده

 همگانی ورزش

 زندگی سبک تغییر در تلاش
 شخصی

الزامات 

 تلاش بر  رار داد  ورزش در سبد هزینه خانواده -ا اصادی 
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 ضامین پایهم
-مضمون پیش

 دهنده ثانویهسازمان

مضمون 

-سازمانپیش

 اولیهدهنده 

 مضمون فراگیر

مند کرد  تخصیص اعابارات ورزش همگانی به ادارات و ظا ن

 کید بر ورزش برای همهأای ورزشی بر مبنای تهئتهی
 اجاماعی

 اجاماعی

-های گروهی و خانوادگی در باشگاهرائه تخفیف به ثبت نا ا

 یهای ورزش

سایر  در مقایسه باورزش  به ایجاد دسارسی آسا  و ارزا 

 های او ات فراغتسرگرمی

 ا اصادی
 هاارائه تخفیف در خدمات ارائه شده و کاهش هزینه

 سهم ورزش همگانی از اعابارات دولای افزایش

و  از بخش خصوصیهای نوین در جذب اعابار تدوین روش

 حامیا  مالی

 به توسعه ورزش همگانی یژه جامعه روحانیتتوجه و

 نهادهای مذهبی

 یهادساگاه

و  نفعیذ

 نقشذی

 های دینی هم راساا با ورزش و فعالیت بدنیاسافاده از آموزه

افزایی بیشار بین نهادهای ماولی ورزش هماهنگی و هم

  همگانی

 دساگاه اجرایی
عه ورزش تدوین اساراتژی و برنامه مشخص )اسناد توس

 همگانی( درخصوص تروی  ورزش همگانی در سطح جامعه

های مخالف ورزشی با رویکرد تفریحی وسعه فعالیت رشاهت

 ورزش و جوانا  هادر بوساا 

 های ورزشیتئشکیل اتاق فکر در اداره کل و هیت

برای  تابلوهای شهری، نصب بیلبوردها و... یری ازگبهره

 تشویق مرد 
 ماصداوسی
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 ضامین پایهم
-مضمون پیش

 دهنده ثانویهسازمان

مضمون 

-سازمانپیش

 اولیهدهنده 

 مضمون فراگیر

ی در راساای توسعه ورزش هایولید فیلمتشویق و حمایت از ت

 و فعالیت بدنی

 نمایش الگوهای سبک زندگی سالم و فعال

اسافاده صحیح صداوسیما از شخصیت ورزشی و ورزشکار 

-ویژه به مربیا  فعال در توسعه همگانی رشاه هیلاتتس ارائه های خودها و برنامهدر فیلم

 مخالف ورزشیهای 
 ت همگانیئهی

داوطلبا  در  های مخالف ورزشی توسطرائه آموزش رشاها

 ها و کارخانجاتشرکت ها،دانشگاه ها، مدارس،پارک

 یجا انداخان ورزش همگان یبرنامه مدو  برا نیو تدو هیته

 آموزا دانش  یدر برنامه زندگ

 مراکز آموزشی

 همگانی در دانشگاهتربیت نیروی انسانی ماخصص ورزش 

انجا  تحقیقات علمی بیشار در این زمینه یا ارتباط بیشار 

همراهی خانواده در گذرا  او ات فراغت فعال و اولویت داد   مراکز پژوهشی با ورزش همگانی

 به ورزش برای او ات فراغت

به افرادی که خانوادگی  ورزشی-ا لا  یا هدایای تشویقیرائه ا

 .کنندورزش می سلامایحفظ  منظوربهها گاهدر ورزش

بومی و محلی در  یهاورزشوجود الگوهای جذاب و مانو  

 نقاط مخالف اساا 
 مشاهیر

در ورزش های سرشناس هنری اسافاده از حضور چهره

 ی برای تأییدهمگان

 سلایق مخالف بیمارا  خاص معلولا ، جانبازا  و ریزی برای ورزشرنامهب
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 ضامین پایهم
-مضمون پیش

 دهنده ثانویهسازمان

مضمون 

-سازمانپیش

 اولیهدهنده 

 مضمون فراگیر

 توجه ویژه به ورزش روسااییا 

 هاسازی برای ورزش در تما  مکا زمینه

 ایجاده تندرس توسعه اماکن ورزشی رایگا  مانند

 

در ادامته از طریتق بتازبینی و  شد.مضمو  پایه اساخراج  41 ،هاور شد  در دادهبا غوطه

هتا و س   این مضمو نده ثانویه دهسازما پیشهای در  الب مضمو پایه مضامین ، پالایش

-دساه دهنده اولیهسازما های پیشمضمو  دساه پن در  ،در بر داشاند چهبراساس ماهیت آن

 .شدندبندی 

 یهای کمّیافته. 1. 4

های تأییدی و اکاشافی بتا هتر دو ای از پرسشزما  به دامنهتواند همپژوهش ترکیبی می

بهاری  هایاسانااجهای مانو  ا در کنار هم  رارداد  دیدگاهی و کیفی ب ردازد و برویکرد کم 

شتده در بختش عوامل شناستاییپ  از بنابراین  (؛90 ، ص.7169)آذر و جهانیا ،  دهدارائه 

طراحتی  اینامهپرسش ،ر توسعه ورزش همگانی اساا باین عوامل اثرگذار  تأیید برای ،کیفی

 11( مرد و درصد 99دهندگا  )نفر از پاسخ 761، 0جدول با توجه به ناای  . و اعاباریابی شد

( دارای متتدرک درصتتد 09/47دهنتتدگا  )نفتتر از پاستتخ 740( ز  بودنتتد. درصتتد 41نفتتر )

( درصد 94/76نفر ) 91ارشد و ( دارای مدرک کارشناسیدرصد 06/16نفر ) 714کارشناسی، 

 دارای مدرک دکارا بودند.

 کتشافینتایج آزمون تحلیل عاملی ا. 2. 4

اولیه، از روش تحلیل عناصر اصلی با چرخش  نامهپرسشگویه  41برای تجزیه و تحلیل 

 اسافاده شد.  7عمودی و با تکنیک واریماک 

                                                            
1. Varimax 
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گیری است. مقدار دهنده کفایت نمونهشد که نشا  694/0 با برابر KMO7مقدار شاخص 

بتیش از آ  باشتد، تعتداد یا  9/0چنانچه  و آید به دست 7تا  صفربین  تواندیماین شاخص 

(. آزمتو  کرویتت 0070، و همکتارا  0ها برای تحلیتل عتاملی مناستب استت )ویلیتامزداده

( که حاکی از مناسب بود  ماتری  همبساگی برای تحلیتل 007/0آمد ) به دستنیز معنادار 

آمتده  0و آزمو  کرویت بارتلتت در جتدول  KMO. جزئیات ناای  آزمو  بودها عاملی داده

 است.

 

 و کرویت بارتلت KMOنتایج آزمون . 2جدول 

 سطح معناداری درجه آزادی آزمون کرویت بارتلت KMO آزمون

694/0 099/70190 7701 007/0 

 

عامتل در مجمتو  پن  . این دبیشار ش 4/0ها از گویه 41بار عاملی  ،1با توجه به جدول 

کنتد کته مقتداری از واریان  توسعه فرهنگ ورزش همگتانی را تبیتین متیدرصد  999/10

  بول است. ابل

 

 تعیین تعداد عوامل اصلی و تبیین واریانس . 3جدول 

 ابعاد

 بعد از دوران قبل از دوران بلوک اول

 کل
درصد از 

 واریانس

درصد 

 تجمعی
 کل

درصد از 

 واریانس

درصد 

 تجمعی
 کل

درصد از 

 واریانس

درصد 

 یتجمع

7 994/14 769/10 769/10 994/14 769/10 769/10 111/70 794/07 794/07 

0 111/7 961/1 111/19 111/7 961/1 111/19 999/1 170/79 699/11 

1 470/7 647/0 106/11 470/7 647/0 106/11 466/1 170/79 911/91 

4 070/7 711/0 000/17 070/7 711/0 000/17 411/1 749/79 104/91 

9 771/7 994/7 999/10 771/7 994/7 999/10 670/9 440/71 999/10 

                                                            
1. Kaiser-Meyer-Olkin 

2. Williams 

3. Bartlett's test of sphericity 
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 (PLSبررسی روایی سازه به روش حداقل مربعات جزئی ). 3. 4

های بخش کیفی و همچنین ناای  آزمو  تحلیتل عتاملی اکاشتافی، متدل با توجه به یافاه

تحلیتل عتاملی  عاملی )مقولات فرعی( با اسافاده از آزمتو  71و  (یاصلعاملی )مقولات پن 

( PLSگیری در روش حتدا ل مربعتات جزئتی )برای برازش مدل اندازه شد.یدی بررسی أیت

 7( پایتایی ترکیبتی0( آلفتای کرونبتاخ، 7: شتودمیابادا پایایی ابزار توسط سه معیار سنجش 

(CR) ضرایب بارهای عاملی.1 و ) 

مناستب بترای ارزیتابی ای آلفای کرونباخ، معیاری کلاسیک برای سنجش پایایی و سنجه

( درمورد ماغیرهتایی بتا تعتداد 7661و همکارا  ) 1. موسشودمیمحسوب  0پایداری درونی

و سترحد ضتریب آلفتای کرونبتاخ معرفتی کردنتد )متوس  عنوا بتهرا  9/0اندک،  سؤالات

، مقتدار پایتایی کنتدیمبترای ستنجش ارزیتابی  PLSکه  یترمدر (. معیار 7661، همکارا 

صورت مطلق بلکه با توجه به همبستاگی هها نه باست که طی آ  پایایی سازه (CRترکیبی )

و در صورتی که مقدار پایایی ترکیبی برای هر ستازه  شودهایشا  با یکدیگر محاسبه میسازه

. با توجته بته داردگیری شود، نشا  از پایداری درونی مناسب برای مدل اندازه 1/0 بیشار از

 اند.وا ع شده  بول ابل( در محدوده CRکرونباخ و پایایی ترکیبی ) ، ضرایب آلفای4جدول 

شود، مقدار بارهای عاملی است معیار دیگری که برای بررسی پایایی ابزار به کار برده می

شتود. یک سازه با آ  ستازه محاستبه متی یهاشاخصکه از طریق محاسبه مقدار همبساگی 

شتود، واریتان  بتین ستازه و  4/0مقتدار بتیش از ( معاقد است که اگتر ایتن 7666) 4هالند

گیتری آ  ستازه بیشتار بتوده و پایتایی آ  متدل آ  از واریان  خطتای انتدازه یهاشاخص

یا از مدل  کردرا اصلاح  نامهپرسش سؤالاتباید  ،شود 4/0 بول است و چنانچه کمار از  ابل

بتار عتاملی تمتامی  ،7بته شتکل (. با توجه 7160)داوودی و رضازاده،  شودپژوهش حذف 

                                                            
1. Composite reliability 

2. Internal consistency 

3. Moss 

4. Hulland 
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آمده برای دستبه tکه نشا  از مناسب بود  این معیار دارد. مقدار است  4/0 از ها بیشارگویه

ها در سطح اطمینتا  معنادار تما  گویه یرتأثاست که حاکی از  69/7ها نیز بیش از تما  گویه

 است. 69/0

استت کته بته بررستی  7راگیری، روایتی همگتبررسی برازش مدل اندازه برایمعیار دو  

به بیا   ؛پردازدهای خود میشده بین هر سازه با شاخصمیانگین واریان  به اشاراک گذاشاه

کند و هرچه این ( خود را مشخص میهاشاخصها )میزا  همبساگی هر سازه با گویه ،دیگر

 و 1. مگنترشتودمیمشتخص  AVE 0همبساگی بیشار باشد، برازش نیز بیشار است و علامت

)داوودی و رضتازاده،  انددانستاهکتافی  AVEرا برای و بیشار  9/0( مقدار 7669همکارا  )

 ید کرد.أیتوا  مناسب بود  میزا  راوایی همگرا را ت، می4با توجه به ناای  جدول ( 7160

 
 بررسی ضرایب پایایی مدل مقولات اصلی. 4جدول 

 مقولات اصلی
ضریب آلفای کرونباخ 

6/0<(a) 

 کیبیپایایی تر

7/0<(CR) 

میانگین واریانس استخراجی 

5/0<(AVE) 

 117/0 199/0 149/0 همخوانی با باورها

 171/0 111/0 191/0 اجاماعی-الزامات ا اصادی 

 196/0 194/0 199/0 اماکن یسازنهیبه

 100/0 111/0 111/0 مشارکت عمو 

 144/0 119/0 114/0 نفعیذ یهادساگاه

 

                                                            
1. Convergent validity 

2. Average Variance Extracted (AVE) 

3. Magner 
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 tگانه )مقولات اصلی(، بتار عتاملی و مقتدار پن مربوط به عوامل های گویه ،9در جدول 

 ماناظر با هریک گزارش شده است.

 
 ها )مقولات اصلی(متناظر با هریک از گویه tبررسی بار عاملی و مقدار . 5جدول 

 مقدار تی
بار 

 عاملی
 گانه )مقولات اصلی(پنجهای مربوط به عوامل گویه

مقولات 

 اصلی

 7 ورزش همگانیی طراحی و ساخت اماکن و فضاها کیفیت 609/0 160/97

نهیبه
از

س
 ی

کن
اما

 

 0 هاپارکدر  ایمن و مانو  وسایل ورزشی، مبلما  و وجود تجهیزات 160/0 906/47

 1 نمایی و جانمایی اصولمکا   604/0 667/97

 4 وجود نور و روشنایی لاز  در مسیر دسارسی به فضاهای ورزشی 674/0 917/90

 9 امنیای کارکنا کنارل فضاهای ورزشی توسط  190/0 906/74

 9 در دسارس بود  فضاها و اماکن ورزشی به محل زندگی و کار 110/0 090/90

 مخالف یهامحلهدر  ونقل عمومیگسارش ناوگا  حمل 160/0 119/01

 

1 

 1 اساا  در یورزش فعالیت برای طبیعی یهاجاذبه از بهینه اسافاده 116/0 691/11

 6 مخالف محلات در تفریحی یهاجشنواره برگزاری 191/0 649/14
گاه

و آ
ی 

ها
ور

 با
 با

نی
خوا

هم
زی

سا
 

 70 محلی و بومی یهاورزش احیای 191/0 100/09

 77 هاپارک در بانوا  برای ورزش اخاصاصی فضای کرد  فراهم 119/0 114/14

 70 معصومین یهاهیتوص و کارهاالگوها، راه هب ویژه توجه 911/0 741/77

 71 مرد  حرکای سواد افزایش 600/0 997/99

 74 تحرکی کم یهاا یز و بدنی یهاتیفعال فواید ربارهرسانی داطلا  604/0 797/90

 79 سازیبومی و تطبیقی مطالعات انجا  111/0 040/40

 79 همگانی ورزش تروی  در ورزشی و عمومی اجاماعی یهاشبکه از اسافاده 194/0 014/01

 71 زندگی سبک تغییر در تلاش 191/0 919/00

ت 
اما

الز

صاد
اقت

و 
ی 

اع
تم

اج  ی
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 مقدار تی
بار 

 عاملی
 گانه )مقولات اصلی(پنجهای مربوط به عوامل گویه

مقولات 

 اصلی

 71 تلاش بر  رار داد  ورزش در سبد هزینه خانواده 604/0 174/91

909/01 117/0 
ای ورزشی هئتمند کرد  تخصیص اعابارات ورزش همگانی به ادارات و هیظا ن

 رزش برای همهکید بر وأبر مبنای ت
76 

 00 یهای ورزشهای گروهی و خانوادگی در باشگاهنا رائه تخفیف به ثبتا 670/0 179/91

701/10 601/0 
های سایر سرگرمی در مقایسه باورزش به  ایجاد دسارسی آسا  و ارزا 

 او ات فراغت
07 

 00 هاشده و کاهش هزینهارائه تخفیف در خدمات ارائه 671/0 111/40

 01 سهم ورزش همگانی از اعابارات دولای افزایش 600/0 994/94

 04 حامیا  مالی و های نوین در جذب اعابار از بخش خصوصیتدوین روش 110/0 117/19

 09 توسعه ورزش همگانی به توجه ویژه جامعه روحانیت 970/0 909/70

گاه
ست

د
یذ یها

فع
ن

 
ذی

و 
ش

نق
 

 09 های دینی هم راساا با ورزش و فعالیت بدنیزهاسافاده از آمو 900/0 197/70

 01 هماهنگی و هم افزایی بیشار بین نهادهای ماولی ورزش همگانی 160/0 000/19

141/94 606/0 
تدوین اساراتژی و برنامه مشخص )اسناد توسعه ورزش همگانی( 

 درخصوص تروی  ورزش همگانی در سطح جامعه
01 

 06 هاهای مخالف ورزشی با رویکرد تفریحی در بوساا یت رشاهوسعه فعالت 117/0 040/16

 10 های ورزشیتئشکیل اتاق فکر در اداره کل و هیت 194/0 901/19

 17 برای تشویق مرد  تابلوهای شهری، نصب بیلبوردها و... یری ازگبهره 601/0 460/91

600/16 164/0 
ی توسعه ورزش و فعالیت ی در راسااهایولید فیلمتشویق و حمایت از ت

 بدنی
10 

 11 نمایش الگوهای سبک زندگی سالم و فعال 607/0 411/47
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 مقدار تی
بار 

 عاملی
 گانه )مقولات اصلی(پنجهای مربوط به عوامل گویه

مقولات 

 اصلی

007/40 166/0 
ها و اسافاده صحیح صداوسیما از شخصیت ورزشی و ورزشکار در فیلم

 های خودبرنامه
14 

049/97 679/0 
 های مخالفویژه به مربیا  فعال در توسعه همگانی رشاه هیلاتتس ارائه

 ورزشی
19 

977/47 110/0 
ها، داوطلبا  در پارکط های مخالف ورزشی توسرائه آموزش رشاها

 ها و کارخانجاتشرکت ها،دانشگاه مدارس،
19 

099/10 671/0 
در برنامه  یجاانداخان ورزش همگان یبرنامه مدو  برا نیو تدو هیته

 آموزا دانش یزندگ
11 

 11 ی ماخصص ورزش همگانی در دانشگاهتربیت نیروی انسان 111/0 769/41

776/46 167/0 
انجا  تحقیقات علمی بیشار در این زمینه یا ارتباط بیشار مراکز پژوهشی با 

 ورزش همگانی
16 

 40 تروی  ورزش خانوادگی 601/0 171/90

وم
عم

ت 
رک

شا
م

 

797/91 679/0 
ورزش همراهی خانواده در گذرا  او ات فراغت فعال و اولویت داد  به 

 برای او ات فراغت
47 

140/16 164/0 
به افرادی که خانوادگی در  ورزشی-ا لا  یا هدایای تشویقیرائه ا

 .کنندورزش می سلامایحفظ  منظوربهها ورزشگاه
40 

901/94 671/0 
بومی و محلی در نقاط مخالف  یهاورزشوجود الگوهای جذاب و مانو  

 اساا 
41 

 44 ی برای تأییددر ورزش همگانهای سرشناس هنری از حضور چهرهاسافاده  194/0 716/10

 49 بیمارا  خاص معلولا ، جانبازا  و ریزی برای ورزشرنامهب 601/0 907/96

 49 توجه ویژه به ورزش روسااییا  670/0 090/99

 41 هاسازی برای ورزش در تما  مکا زمینه 606/0 094/11

 41 ایجاده تندرس کن ورزشی رایگا  مانندتوسعه اما 111/0 711/19
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بیشار است  4/0ها از شود، تمامی بارهای عاملی گویهدیده می 9گونه که در جدول هما 

ها نیتز بتیش از آمده برای تما  گویهدستبه tکه نشا  از مناسب بود  این معیار دارد. مقدار 

 است. 69/0در سطح اطمینا  ها معنادار تما  گویه یرتأثاست که حاکی از  69/7

 
 

های دهنده )مقولات اصلی( توسعه فرهنگ ورزش همگانی ورزشگاهنمودار مسیر عوامل شکل .1 شکل

 استان خوزستان
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روایی واگترای است.  7گیری، روایی واگراهای اندازهلبررسی برازش مددر سومین معیار 

ی شد. در این روش میزا  همبستاگی بررس 0مدل با اسافاده از روش ماتری  فورنل و لارکر

شتود. در ها مقایسه متیهایش در مقابل همبساگی آ  سازه با سایر سازهیک سازه با شاخص

یتد روایتی واگترا لتاز  أیت برایشود و ماغیرها وارد می AVE طر اصلی این ماتری ، جذر 

داوودی و رضتازاده، ) است، این مقدار بیش از همبساگی میا  آ  ماغیر با سایر ماغیرها باشد

 که در  طر اصتلی متاتری  زیتر آمتده AVE، جذر 6و  1ول ابا توجه به ناای  جد(. 7160

دهنده روایی واگترای ست که نشا ا بیش از میزا  همبساگی هر سازه با دیگر ماغیرها است،

 گیری است.های اندازهمناسب و برازش خوب مدل

 

 فورنل و لارکر بررسی روایی واگرای مدل به روش .6جدول 

 سازه
همخوانی با 

 باورها
 اماکن سازیبهینه الزامات اقتصادی

مشارکت 

 عموم

 هایدستگاه

 نفعذی

 - - - - 199/0 همخوانی با باورها

 - - - 604/0 179/0 اجاماعی-الزامات ا اصادی 

 - - 111/0 111/0 100/0 اماکن یسازنهیبه

 - 601/0 191/0 149/0 100/0 مشارکت عمو 

 190/0 109/0 199/0 141/0 111/0 نفعیذ یهادساگاه

 

 و پیشنهادها گیرینتیجه .5

یکی از عوامتل توستعه ورزش همگتانی در  ،شوندگا به نظر مصاحبه: اماکن یسازنهیبه

ها و اماکن و فضای مناسب و بهینته ورزشتی و دسارستی زیرساخت اساا  خوزساا ، وجود

ایتن   ناتایشتد.  به ایمنی، امنیت و دسارسی به اماکن اشاره رهبا. در این است هاآ آسا  به 

(، 7166(، شتربت زاده و همکتارا  )7400یوستفوند و همکتارا  )مطالعتات  بخش با ناتای 

                                                            
1. Discriminant Validity 

2. Fornell & Larcker 
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( و فوجیرا 0071(، فینلا و همکارا  )7161(، صفاری و همکارا  )7161ططری و همکارا  )

ات وجود امتاکن مناستب بتا دسارستی . تمامی این تحقیقاست ( همخوا 0079و همکارا  )

تردیتد، وجتود بتدو  موارد در توسعه ورزش همگانی ذکر کردنتد. نیترتیاهمآسا  را از با

ها، سنگ بنتای ها و اماکن و فضای مناسب و بهینه ورزشی و دسارسی آسا  به آ زیرساخت

ظور از  ابلیتت . منای استتوسعه ورزش در همه ابعاد تربیای و همگانی تا  هرمانی و حرفه

که دسایابی مطلوب و مناستب طوریبه است؛ دسارسی، فراهم کرد  فضای راحت و مناسب

هتا نشتا  به تمامی امکانات ورزش همگانی برای عمو  و آحاد مرد  فتراهم باشتد. بررستی

مارمربع  4/0حدود  های خاکیبا کسر زمین میزا  سرانه فضای ورزشی کل کشوردهد که می

مارمربتع  1تا  0یافاه از این در حالی است که این میزا  در کشورهای توسعه ؛ستا (گا نیم)

ماغیر است. فضاهای ورزشی روبتاز روستاایی عمتدتاً ختاکی بتوده و میتزا  سترانه فضتای 

نمونته، سترانه فضتای  عنوا بته ؛مارمربع استت 04/0سرپوشیده ورزشی روسااییا  کمار از 

 شتتدتبهخیتتز کشتتور کتته خطتته  هرمتتا  عنوا بتتهسرپوشتتیده ورزش روستتاایی خوزستتاا  

یعنی با توجه به شرایط جوی امکا  فعالیت در اماکن روباز )موردتهاجم ریزگردها نیز است 

استت )مطالعتات  (کمار از مساحت کتف یتک کفتش)مارمربع  009/0حدود  ،(وجود ندارد

 (.7161آموزش و فرهنگ، 

شوندگا  به این موضو  اشاره کردند که از مصاحبه تعدادی: اجتماعی-الزامات اقتصادی

 گونتهولی این ،برای همه رایگا  باشد یبدنتیترباصل سو   انو  اساسی، باید « 1»طبق بند 

شتدت گترا  شتده استت. هتر به یورزشهای شرکت در فعالیت های اخیر،نیست و در سال

هتای ایتد در باشتگاهبر خرید البسته بعلاوههای هفاگی ورزشی فردی برای حضور در برنامه

ها پاسخگو زیرا امکانات، لواز  و تجهیزات پارک ؛نا  کندهای بدنسازی ثبتورزشی یا سالن

دلیتل کتم سوی دیگتر بته . ازندرو هسانیست و در غالب او ات با وسایل غیراسااندارد روبه

ا  میتل بود  سرانه اماکن ورزشی و همچنین کمبود امکانات، تجهیزات و لواز  ورزشی، میز

تعادل در وضعیت معیشای  نبودیابد و شدت یافان گرانی و و انگیزه خود به خود کاهش می
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راحای از ستبد ورزش بهکه  است فشارهای ا اصادی و مشکلات مخالف موجب شدهمرد ، 

در این . غیرضروری زندگی افراد محسوب شود مقولاتجزو  عملدرخانوارها حذف شود و 

یا  اساا  لرساا ، نقش بسیجدر توسعه ورزش همگانی  (7400ارا  )یوسفوند و همک ،راساا

( در پتژوهش 7166زاده و همکتارا  ). شربتندعوامل اثرگذار ذکر کرد وعامل  یمت را جز

اجامتاعی بتود،  تفریحی با رویکرد بازاریابی یهاورزشمشارکت در طراحی  دربارهخود که 

حقیقتات ططتری و همکتارا  تای  . ناتندکرد عامل هزینه مشارکت را دومین عامل مهم بیا 

پور و رهبری جوادی(، 7161(، آصفی و  نبرپور نصرتی )7161(، صابری و همکارا  )0000)

یز ن (0071) هو  و همکارا ( و 0071(، فینلا و همکارا  )0076) و بازیل ، لافرینیری(7169)

 .است با پژوهش حاضر همخوا 

ها و موفقیت ورزش در هر کشوری پشایبانی مالی از برنامه رمزبنابراین با توجه به اینکه 

حوزه است، بدو  منابع مالی پایدار و شفافیت در موارد مصترف در بختش این های سیاست

چتو   کشور ماهای توسعه ورزش با شکست مواجه خواهد شد. در ورزش، اجرای سیاست

مین امکانتات استخگوی تتأهنتوز پ ،شتودهمگانی از بودجه عمومی کشور ارتزاق میورزش

محور دارای مجتوز ورزشی محلههای وجود باشگاهورزش همگانی برای عمو  مرد  نیست. 

دهد که بخش خصوصتی بتا دار در این حوزه نشا  میمربی و باشگاهتعداد زیادی و فعالیت 

 گذاریو مشااق به سرمایه مندعلا هسوی دولت،  های مالی و حقو ی ازوجود فقدا  حمایت

 .است ورزش همگانی و فعالیت در حوزه

 در تلتاش بته باید حاماًآمد که  به دست هامصاحبهاز : سازیهمخوانی با باورها و آگاه

همخوانی با آداب و رستو  و نظتا  اعاقتادی  دلیلبه سازیفرهنگی و آگاه بسارسازی برآورد

شتوندگا  . مصاحبهنیست پوشیده کسی بر سازیفرهنگ اهمیت چراکه ورزید؛ مرد  مبادرت

هتای مخالتف و که با صنعای شد  جوامع و ورود به دنیای فناوری کردند اشارهدر این باره 

 ابعتاد زنتدگی انستا  ازجملته همچنین بدی شرایط آب و هوایی در اساا  خوزساا ، تمامی

رواج تتر از همته اینکته بتا مهتم. گرفاه استتتأثیر  رار تحرک او تحت فرهنگ، اعاقادات و
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همچنین سهم فعالیت جسمانی در حتین کار و  میزا  ساعات، ناوری و صنعای شد  جوامعف

با افزایش میزا  او تات فراغتت همتراه  تحولاتهمگی این که  است یافاهانجا  کار کاهش 

دلیتل توستعه و  کاهش تحرک و فعالیتت بتدنی در زنتدگی روزمتره کته بتهاین  بوده است.

آیتد، ضترورت وجتود متی های نوین زنتدگی بتهشیوهگسارش امکانات و وسایل رفاهی و 

بتا توجته بته  را زنتا  خصتوصهبهای جسمانی موردنیتاز جامعته ریزی برای فعالیتبرنامه

بایتد  کتهایگونتهبته کند؛ازپیش نمایا  میبیش ،که در جامعه پیش رو دارند ییهاتیمحدود

شتود. وضتعیت  مترتبط یهاستازما های اصلی از دغدغه همگانی ریزی برای ورزشرنامهب

دیابتت و  یهتایمتاریبکننده تندرستای و وضتعیت عمتومی )افتزایش چتا ی، شتیو  نگرا 

نیازمند افتزایش آگتاهی  ،در اساا  خوزساا  خمودگی و سسایفشارخو ( و همچنین میزا  

زیرا علاوه بر شرایط ختاص آب و  ؛استتحرک عمو  مرد  در جهت تغییر سبک زندگی کم

ر یبتی جتدی  عنوا بههای امروزی ها و بازیولوژی جدید و سرگرمیاساا ، تکنهوایی این 

 .کنندجامعه عمل می های بدنی و کاهش تحرکبرای فعالیت

سازی و دار بین فرهنگاارتباط معن باره( در7161) و همکارا  صفاری هایناای  پژوهش

شناسایی محیط فرهنگی  مینهدر ز (7161آصفی و  نبرپور نصرتی ) ،های بدنیتروی  فعالیت

ترین بعد در عامتل محیطتی متؤثر در نهادینته کترد  ورزش همگتانی، نستار  مهم عنوا به

تترین عامتل در مهتم عنوا بهبیا  عامل اصول و ساخاار  درباره (7161بروجنی و همکارا  )

تحقیتق حاضتر بتود.  درمؤیتد شناستایی ایتن عامتل  ،توسعه فرهنگ ورزش همگانی ایترا 

ی ئد ا(، 7164)صفاری و همکارا  (، 7169پور و رهبری )جوادیمطالعات چنین با ناای  هم

 ( همخوا  بود.0079)پاک و همکارا  ( و 7169) و همکارا 

برخی  در های اخیرطی سال، بیا  کردند شوندگا مصاحبه: نقشو ذی نفعیذهای دساگاه

ش و پترورش و وزارت ورزش و هتا، وزارت آمتوزهای اجرایی ازجملته شتهرداریدساگاه

توا  به که میاست ها شایع شده اجرایی نامطلوب در توسعه زیرساخت یهااستیس جوانا ،

منظتوره ورزشتی بتا کتاربری ورزش گونه اماکن ورزشی بزرو تکضابطه و  ارچاحداث بی
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 ا صتهزار نفری فوتبال و احداث زمین چمن مصتنوعی در اپن  های ای مانند اساادیو حرفه

محتل منظتوره احداث اماکن تک ،شکبدو  اشاره کرد. کشور ازجمله اساا  خوزساا نقاط 

در استاا   و کتافی بترای اشتاعه ورزش همگتانی لتاز زیرا فا د کتارایی  ؛تأمل جدی است

 ایتا  ستال بیشارخوزساا  با توجه به شرایط آب و هوایی و همچنین وجود ریزگردهای در 

-شود. در کنار این دساگاهمیرفت منابع مالی بسیاری  هانه سبب هدرو آگاهانه یا ناآگا است

کنند و یکی از ابزارهای مهم تربیای نگاه می عنوا بهنهادهای مذهبی، به ورزش  ،های اجرایی

تتری توا  شهروندا  همتراهزیرا به کمک ورزش می ؛گیرنداز آ  برای هدایت عامه بهره می

و  و دارای ضمانت اجرای مشخص در حتوزه ورزش باعتث و فقدا   وانین مد داشت. فقر

شتود. خروجتی ایتن امتر، وضتعیت رها  ورزش همگانی به حال خود عملدرتا  است شده

ای عمل کترد  و نداشتان . جزیرهاست اساا کننده تندرسای و وضعیت عمومی مرد  نگرا 

اره ورزش و نگر در حوزه ورزش همگتانی، ضتعف ادمند کلیک مدل مطلوب و نقشه نظا 

گذاری کلا  این حتوزه و هزینته نشتد  بودجته ورزش جوانا  اساا  در مدیریت و سیاست

 گذار بترای ایجتاد و توستعه سیاستت و ختطتوجه به ورود  انو  ،همگانی در محل مناسب

در اینجا از نقش مهم صداوسیما و رسانه، مراکز آموزشی و  طلبد.مشی ورزش همگانی را می

پوشی کترد. مراکتز آموزشتی و نهادهتای متذهبی بته ورزش توا  چشمنمی نهادهای مذهبی

-نگرند و از آ  برای هدایت عامته بهتره متیترین ابزارهای تربیت مییکی از عمده عنوا به

های اجرایی چو  ادارات ورزش، شوندگا  درخصوص نقش رسانه و دساگاهمصاحبه رند.گی

رزش همگانی با اشاره به امتوری چتو  خلتاق هیئت همگانی و مراکز آموزشی در توسعه و

 و مرد ، تشویق تشویق بیلبوردها برای نصب شهری، تابلوهای های جدید و کارآمد چو ایده

بدنی و سبک زنتدگی فعتال،  فعالیت و ورزش توسعه راساای در هاییفیلم تولید از حمایت

، هتای ورزشتیتئتهیشکیل اتاق فکتر در اداره کتل و ت، تدوین اساراتژی و برنامه مشخص

و  ای و اخلتا ی( ورزش همگتانیتربیت نیروی انسانی ماخصص )مربیا  با صلاحیت حرفته

تبتع کشور ما و بهدر  ،حالاینبا ؛کردند هاییهاشاردر این زمینه  ،انجا  تحقیقات علمی بیشار
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جذابیت ای و  هرمانی و ها به ورزش حرفهگونه رسانه، پرداخان افراطآ  در اساا  خوزساا 

از نیاز اساسی جامعه  یمجرنهادهای و  ا گذارتا سیاست است این بعد از ورزش باعث شده

 .ورزش همگانی غافل شوند در حوزه

بخشی به جامعه این مقولته با آگاهیزمانی که تا  اند، امادادهانجا   ا داماتی هااین دساگاه

-یل شود، همچنا  مشاهده متیبه مطالبه عمومی و خواست حداکثری فردی و اجاماعی تبد

و معطوف بته  شتر خاصتی از جامعته از حیتث ستنی، است شود که نیاز به ورزش محدود 

نفع های ذیدساگاه همهمشارکت  با که این امر باید ا اصادی است-اجاماعی گاهیجنسی و 

و  (، صتفاری7161) صتابری و همکتارا . ناای  تحقیقات شودبررسی و برطرف نقش و ذی

بتر  تأییتدی (0071) هتو  و همکتارا ( و 7169دی پتور و رهبتری )(، جوا7161)  همکارا

افزایتی در حتوزه ؛ چراکه با هتماستقش نو ذی نفعیذهای نقش دساگاه ضرورت توجه بر

های گرفان از ظرفیتبهره اب ،هاضمن جلوگیری از هدررفت سرمایه ،توسعه ورزش همگانی

ورزش د؛ زیرا داشاه باشن یترهمراهتر و تر، بانشاطسالمتوانند شهروندا  میمخالف یکدیگر 

 .بخشی و خروجی کل جامعه استورده بینااجاماعی و فر یهمگانی محصول

اتفتاق  خلتأموفقیت در ورزش  هرمانی در ها نشا  داد، بررسی مصاحبه: مشارکت عمو 

شک این بسار را بدو  وسیع برای پرورش نیروی انسانی نخبه دارد. یافاد و نیاز به بسارنمی

هتای اولیته ورزشتی، شتناخای، عتاطفی و... حوزه ورزش همگانی از طریق آموزش مهارت

دارد و خواستاه یتا ناخواستاه نیتاز ورزش  هرمانی به نیروی انستانی  ،دروا ع. کندمیفراهم 

. این امر مهم فقتط بتا حضتور ا شتار نیروی انسانی باید از مدخل ورزش همگانی عبور کند

جامعه شهری و روستاایی در بستار ورزش  کودک، نوجوا ، جوا ، سالمند و معلول الفمخ

(، ططتری و 7400هتای یوستفوند و همکتارا  )ناتای  پتژوهشگیترد. همگانی صورت متی

عابتدینی و (، 7161) و همکتارا  (، صتفاری7161) صتابری و همکتارا (، 7161همکارا  )

دیگوست ی و ( و 0079)پتاک و همکتارا  ، (7169همکتارا  )و  (، شتیرخدایی7169) طالبی

هتا و ست   مشتاهیر همچتو  ختانوادهبنتابراین  ؛( مؤید این موضو  است0074) همکارا 
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نقش بسیار مهمی در ایتن مشتارکت از  ،های سرشناس هنری هرمانا  ورزشی یا حای چهره

 همراهی پیگیر و فعال دارند. طریق

بیشار بود که نشا   4/0ها از رهای عاملی گویهتمامی با نشا  داد کهنیز ی ننای  بخش کم 

ها نیز بیش از آمده برای تما  گویهدستبه tاز مناسب بود  این معیار داشت. همچنین مقدار 

در توستعه ورزش  69/0ها در ستطح اطمینتا  معنادار تما  گویه یرتأثکه حاکی از  بود 69/7

 .بودهمگانی در اساا  خوزساا  

توستعه و تقویتت با توسعه ورزش همگانی در استاا ، ضتمن گفت که  توا می پایا در 

از منظتر  تتوا می عمومی و ایجاد نشاط اجاماعی سلامتهای حرکای و بدنی، کسب مهارت

، تولیدات و تجهیزات ورزشی و حمایت از اشتاغال کالاهاا اصادی به افزایش سرانه مصرف 

عمتومی و تقویتت  توای  ستلامتش . همچنتین افتزایکتردو کارآفرینی غیرمستاقیم کمتک 

ا اصتادی حتائز  لحاظکه این نیز از  خواهد داشتدنبال  وری نیروی کار را بهجسمانی، بهره

نابراین از این رهگذر، برای افزایش میزا  مشارکت مرد  در ورزش همگتانی ب ؛اهمیت است

شار نهادهتای بیافزایی هرچهسرانه فضاهای ورزشی همگانی، هم افزایشبا ضرورت دارد که 

 حرکاتی و ستواد افتزایش راستاایدولای در جهت توسعه ورزش همگانی اساا ، تلتاش در 

ها و مشکلات ورزش سیاسای ماناسب با چالش یهانسخه تغییر سبک زندگی مرد ، طراحی

پشتایبانی و  مندی از نظرهای پژوهشگرا  مراکز دانشتگاهی و تحقیقتاتهرههمگانی اساا ، ب

-های ذیمیزا  مشارکت مرد  و همچنین دساگاه ،های این حوزهها و سیاستمالی از برنامه

ارتقای جایگاه ورزش ملی  تا ضمن را افزایش دادش در توسعه ورزش همگانی نقنفع و ذی

المللی به ایجاد درآمدزایی، توسعه گردشگری، تعمیم نشاط عمتومی و تقویتت در عرصه بین

 .کردکشور کمک روحیه خودباوری و حای توسعه سیاسی 
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 تشکر و قدردانی
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متدیریت مدیرا  و کارکنا  محار  ادارات ورزش و جوانا  اساا  خوزساا  و اساتید گرامی 

هتای   پاستخکتردهتا و فراهمعنوا  خبرگا  با صرف و ت در اجرای مصاحبهکه به ورزشی
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