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1- INTRODUCTION 

Studies show that high-growth firms play a vital role in increasing the 

number of jobs, improving productivity, and creating new products. 

Accordingly, firm growth has been the focus of entrepreneurship, strategic 

management, and economics researchers in recent years. However, although 

a lot of research has been done on the factors affecting the growth of these 

firms in developed economies, our knowledge of emerging economies is 

scattered and little. Firms operating in emerging economies face unique 

challenges such as institutional gaps, lack of infrastructure, and political 

instability. Therefore, it seems that the theories developed regarding firm 

growth in developed economies are not suitable for explaining this 
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phenomenon in the context of emerging markets. In addition, since studies 

conducted in emerging markets have dealt with firm growth through 

different lenses, including institutional, resource-based, and network 

approaches, this has led to the dispersion of existing knowledge in this field. 

According to this, A comprehensive framework for identifying factors 

affecting the growth of firms in these markets has not yet been provided. 

Therefore, it seems that the analysis and synthesis of existing knowledge in 

the field of firm growth in emerging markets will provide researchers with 

the possibility of a better understanding of this phenomenon. 

 

2- THEORETICAL FRAMEWORK 

In general, firm growth is a multifaceted concept defined differently by 

scholars. Previous studies in the field of factors affecting the growth of 

firms have also examined this phenomenon from different aspects. A group 

of researchers has focused on market-oriented strategies emphasizing the 

importance of understanding and identifying customers' needs and 

preferences and competitors' activities to achieve competitive advantage. 

Another group of researchers, by adopting a resource-based perspective, 

emphasizes the role of valuable, rare, inimitable, and irreplaceable resources 

in gaining competitive advantage and growth. However, institutional theory 

is a more recent perspective to approach firm growth. This viewpoint points 

out that, in addition to the firm's strategy and resources, institutions 

determine the extent of its growth. Finally, the most recent perspective on 

firm growth comes from the network theory, which has been emphasized 

especially in the context of firms' growth in emerging markets. This theory 

highlights the importance of relationships and social capital in facilitating 

the growth of firms. 

 

3- METHODOLOGY 

This research is a fundamental study concerning purpose, and regarding 

the data collection method, it is a meta-synthesis study. By comparing and 

combining the qualitative findings of previous research, meta-synthesis can 

help advance theories, resolve conflicts within a field, and identify future 
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directions for research. The current research has utilized Sandelowski and 

Barroso's meta-synthesis model. This approach provides a systematic review 

of qualitative research findings and allows the researcher to interpret 

existing findings through a 7-step systematic process. According to the main 

research question in the first step, to collect research data, keywords and 

phrases related to firm growth in emerging economies were identified. Then, 

to systematically review and find the sources, the desired keywords were 

searched in the title, abstract, and keywords in the three subject categories of 

management and business, economics, and social sciences in the scientific 

databases of Web of Science and Scopus. Finally, after removing unrelated 

articles, 104 articles related to the research question were obtained, and in 

this way, the qualitative findings of these articles were used for the final 

analysis. 

 

4- RESULTS & DISCUSSION 

Regarding growth in emerging markets, the research findings indicated 

that organizational characteristics, managerial characteristics, resources, 

strategy, and environment are the five components of firm growth. Also, 

The research findings show that in the context of these economies, in 

addition to technical and market capabilities, firms should have 

organizational capabilities such as agility, organizational resilience, and 

political capabilities to protect themselves against environmental 

uncertainty. Moreover, it was determined that the firms' political capital is a 

multi-purpose concept, providing access to financial and physical resources 

in line with the firm's growth. Identifying the formal and informal market 

sectors in emerging economies, the findings also recommend the firms 

develop appropriate strategies for these sectors. 

 

5- CONCLUSIONS & SUGGESTIONS 

Previous studies regarding the factors affecting the growth of firms in 

emerging economies have addressed this phenomenon with different 

approaches, which has led to the dispersion of existing knowledge. This 

research was conducted to fill this theoretical gap and identify the factors 
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affecting the growth of firms in emerging markets. The research results 

emphasize the market-political ambidexterity strategy, having 

complementary market and non-market strategies, and enhancing the team's 

professional characteristics. Also, according to these results, future research 

is suggested to identify the mechanisms of isolation of competitive 

advantage in emerging economies, identify non-market complementary 

strategies, investigate the effect of political capital as a multi-purpose capital 

on the growth of firms, and identify various strategies that firms use for the 

formal and informal sectors.

 

Keywords: Emerging Market, Firm Growth, Scale-up, 

Entrepreneurship, Meta-synthesis.
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 چکیده 
با رشد  وکارهاکسبموضوع   ها در ، پژوهشحال بااین  ؛ محققان حوزه کارآفرینی بوده است  موردتوجه( همواره  HGFبالا )ی 

پراکنده    صورتبهقرار دارد و دانش موجود در این زمینه    ور، در مراحل ابتدایی خودی نوظه در بازارها  وکارکسبحوزه رشد  

با استفاده  نوظهور    یوکارها در بازارهاکسب  ییگرا  اسیمقو    رشد  درمؤثر    عوامل  ییشناسا  ،مطالعه  نیهدف امنتشر شده است.  

در خصوص عوامل مؤثر بر رشد   2023تا سال پژوهش انجام شده   104. با مرور  است از رویکرد فراترکیب سندولسکی و باروسو 

و    یراتژ منابع، است  ،یتیریمد  اتیصرکت، خصو ش  اتیخصوصمضمون کلی    5بر نقش    مطالعه  نیبازارها، ا  نیوکارها در اکسب

کسب  طیمح رشد  بازارها بر  در  تأک  یوکارها   زمانهم  یریکارگبه  تیاهم  به   پژوهش  ن یا  یهاافتهی.  کندیم  د ینوظهور 

قابلیت  ،یار باز  ریو غ  ی بازار  ی هایتژاسترا تیم،های سازمانی و خصوصیات حرفهتوسعه  برا   یها یاستراتژ  ن یتدو  ای   ی مکمل 

غ  ی بازار  ی هایاستراتژ برا  یهایاستراتژ  نیتدو  ، یبازار  ر یو  رسمی و    رسمی  یهابخش  ی مجزا  همچن   غیر  و  توسعه    ن یبازار 

کسباسیس  هیسرما رشد  برای  نوظهور  وی  بازارهای  در  برا   یارزشمند  ی هانشیب  ها،افتهی  نی ا  .کندمی  دی تأککارها   ی را 

نوظهور هستند، ارائه    یازارها وکارها در باز رشد کسب  ت یدرک و حماه دنبال  که ب  ان یو دانشگاه  گذاراناستیس  نان،یکارآفر

 .کندیم
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 مقدمه 

نیز نام برده    2پذیراس یمقتحت عنوان    هاآن که اغلب از    1های با رشد بالا دهند شرکت مطالعات نشان می

بهره می بهبود  شغل،  ایجاد  افزایش  در  حیاتی  نقشی  نوآوری شود،  اشاعه  و  محصول    فنّاورانه های  وری  و 

  موردتوجه ی اخیر  هاسال در    وکارهاکسب ع رشد  بر این اساس، موضو  ؛( Coutu, 2014) کنندجدید ایفا می

(. Coad et al., 2014; Demir et al., 2017)  محققان کارآفرینی، مدیریت استراتژیک و اقتصاد بوده است 

عوامل  پژوهش  خصوص  در  زیادی  این  بر    رگذاریتأثهای  است  وکارهاکسبرشد  گرفته   اما  ؛صورت 

اندک دبیات،  ا رشد    یتوجه  اقتصادها  کارهاو کسببه  است   3رنوظهو  ی در   ,Nason & Wiklund)  داشته 

کمبود    ، ینهاد  یمانند خلأها  یفردمنحصربه   یهابا چالش   اقتصادهای نوظهورفعال در    یهاشرکت(.  2018

ب  هارساختیز هستند  یاسیس  یثباتیو  می  ،رواین   از(.  Nuruzzaman et al., 2020)  مواجه  نظر  رسد  به 

رشد   پدیده  باب  در  که  اقتصادهای    وکارهاکسبنظریاتی  شده   افتهیتوسعهدر  این  تدوین  تبیین  برای  اند، 

نوظهور   بازارهای  زمینه  در  نباشندپدیده  این،    .مناسب  بر  از   کهازآنجاییعلاوه  گرفته  صورت  مطالعات 

نهادی رویکردهای  شامل  مختلف،  رویکردهای  منابع Wu & Deng, 2020)  طریق  بر  مبتنی  رویکرد   ،)  

(Safari & Saleh, 2020) روی شبکه،  رشد  Dar & Mishra, 2020)  کرد  پدیده  به  در   وکارکسب ( 

موجب پراکندگی دانش موجود در این حوزه شده است و هنوز   مسئلهاند، این  بازارهای نوظهور پرداخته 

در این بازارها ارائه نشده است. این    ارهاوک کسب بر رشد    مؤثریک چارچوب جامع برای شناسایی عوامل  

نتایج این  که    است  یحالدر   بین  نیز دیده    بعضاً،  هاپژوهش در   کهدرحالی،  مثالعنوان به .  شودیمتناقضاتی 

محققان  اعده  از  رشوه   د یتأک ی  با  همراه  روابط  که  نوظهور    4دارند  اقتصادهای  رشد    تواند ی مدر  باعث 

به    ندتوا یمکه این روابط    اندده ا د(، برخی از مطالعات نشان  Nguyen et al., 2020)  شود   هاشرکت منجر 

نوآوری  وربهره کاهش   نوظهور گردد  وکارهاکسبی و درجه  اقتصادهای  (.  Wu & Meeks, 2020)  در 

بر رشد    مؤثررسد یکپارچه کردن دانش موجود در زمینه عوامل  بنابراین با توجه به موارد فوق، به نظر می

این    هاوکارکسب بهتر  فهم  امکان  محققان،  به  نوظهور  بازارهای  زمینه  فراهم در  محققان  برای  را  پدیده 

________________________________________________________________ 

1 High-Growth Firms 
2 Scale-Ups
3 Emerging Economies 

 

با رشوه  با مقامات دولتی برای دور زدن قوانین اشاره دارد Bribery Relations)  روابط همراه  با رشوه  ارتباطات غیر رسمی همراه  به   )  

(Yim et al., 2017.)
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کرد چارچوب  Bhushan et al., 2020)  خواهد  یک  ایجاد  همچنین  و  به  نگرکلو    مندنظام (   ،

سیاست  گذاراناستیس تدوین  امکان  نوظهور  رشد  اقتصادهای  بستر  تقویت  جهت  در  مناسب  های 

 را خواهد داد.  ارهوکاکسب

 

 پیشینه پژوهش 
 وکار کسبد  رش

ادببه   کهاست    کارهاو کسب  ت یاز موفق  یتایبه حجن  ک، یرشد مورد   یدانشگاه  اتیطور گسترده در 

است گرفته  قرار  چندوجه  کی  ،وکارکسب رشد    ،طورکلیبه .  مطالعه  محققان    یمفهوم  توسط  که  است 

ادب در  روش  یدانشگاه  اتیمختلف  است.    فیتعر  متنوعی  یهابه  تع  یبرخ  کهدرحالیشده  بر   فی اراز 

و سودآور  ی مال  یهاجنبه  فروش  درآمد  برخ  ی مانند  دارند،  غ  گرید  ی تمرکز  ابعاد  اندازه   ی مال  ر یبر  مانند 

اند.  وکار ارائه کرده از رشد کسب  یمختلف تعاریف ،محققانبر این اساس،   دارند. دیسهم بازار تأک  ایاشتغال 

شرکت  کی یهات یقابل  منابع و ،1اتیعمل سعهوت  ندی(، رشد شرکت به فرآ2011)  انرکاو هم  تیطبق نظر ه

ا  زماندر طول   افزا  یاز طرق مختلف  تواندیگسترش م  نیاشاره دارد.  بازارها   شیمانند  به    یفروش، ورود 

محصولات    د،یجد جد  ایتوسعه  خر  دیخدمات  دهد  گرید  یهاشرکت   دیو  .  (Hitt et al., 2011)  رخ 

در   د یوکار جدکسب   کیارزش    ا یاندازه    ش یافزا  عنوانبه ( رشد شرکت را  2005)  و همکاران  وندسیوید

بلکه    ست،ین  یکه رشد شرکت تنها مربوط به عملکرد مال  کنندیم  دیها تأک . آنکنندیم  فیطول زمان تعر

شپرد و  از نظر  .  (Davidsson et al., 2005)  شودیم  زین  یمانند سهم بازار، اشتغال و نوآور  ییهاشامل جنبه

خود را    یهات ی قابل  ا یمنابع    ،وکارکسب  کی  ، ه توسط آنک   ی ندیوکار به فرآرشد کسب ،  (2009)  ند کلایو

اکتساب   تیاهم  ،فیتعر  نی. ا(Shepherd & Wiklund, 2009)  اشاره دارد  دهدیم  شیافزادر طول زمان  

رشد    ،(2003)  . دلمار و همکارانکندیدر حال رشد برجسته م  یهاشرکت  ی را برا  هات ی منابع و توسعه قابل

فروش، اندازه اشتغال، سهم بازار   ،مانند درآمد  یمختلف  یهاکه جنبه   یچند بعد  یمفهوم  عنوانبه شرکت را  

م. آن کنندیم  فیتوص  ردیگیم  بررا در    ی و سودآور استدلال  برا  ،ابعاد  این   که  کنندیها    ی ممکن است 

شرکت  مختلفانواع  مراحل  در  مرتبط وت  ها  باشد سعه  پنروز(Delmar et al., 2003)  تر  معتق 1959)  .  د  ( 

 ی منابع داخل   نیشرکت، که از تعامل ب  کی  یدیتول  تیاست که رشد شرکت عبارت است از گسترش ظرف

عوامل   ت یبر اهم  فیتعر  نی. ا(Penrose, 1959)  شود یم  یناش  یخارج  ط یموجود در مح  یهاآن و فرصت 

________________________________________________________________ 

1 Operations 
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خارج  یداخل ب  یو  دادن  شکل  رشدر  تأک د  ه  البته  دیشرکت  کرد،  دارد.  اشاره  تع  باید  و    ف یاروجود 

پد  یهایسازمفهوم  از  به چالش وکارکسب رشد    ده یمختلف  منجر    ی ارها یمع  رامونیپ   یشناختروش  ی ها، 

)  یریگاندازه  زمانرشد  بازه  و  کارکنان(  تعداد  کسب   یریگاندازه   یدرآمد،  در  رشد  که  است  شده  وکار 

م  یهاپژوهش   یهاافته ی  نیب  سهیمقا  امانج  جه، ینت را دشوار   ,Henrekson & Johansson)  دسازیمختلف 

  توان یمکه  اند  وکارها اشاره کرده رشد کسب  ی امدهایبه پ  پیشین  اتیاز ادب  یگریبخش دهمچنین،    (.2010

در    هاآن توص  3را  پکرد  فیسطح  با  شرکت  رشد  خرد،  سطح  در  و  بنگاه   یبرا   یمتعدد  ی امدهای:  ها 

  ت یو بهبود مز   ینوآور  یهات یقابل  شیافزا  ،یسودآور  شیشامل افزا  اامدهیپ  نیهمراه است. ا  نانیفرکارآ

سرحالبااین (.  Shepherd & Wiklund, 2009)  است  یرقابت رشد  من  عی،  است  چالش   جرممکن   یی هابه 

محدود تنش   ت یمانند  مد  یسازمان  یهامنابع،  مشکلات  سطد.  (Greiner, 1998)  شود  یتیریو   یانیمح  ر 

ثروت   د یشغل و تول   جادیا  قیاز طر  یاقتصاد   هایت ی فعال  شیرشد شرکت به افزا،  ه(منطق  ایسطح صنعت  )

م اAcs et al., 2017)  کندیکمک  بر  علاوه  م  یهاشرکت   ن، ی(.  رشد  حال   ز یسرر  موجب  توانندیدر 

  ن یو همچن   (ach, 2007bilAudretsch & Ke)  است   ستم یها در اکوسشرکت  ریکه به نفع ساشوند    1دانش 

کلان  در سطح    (.Porter, 1998)  دهدیم  شیرا افزا  یاقه کنند که رقابت منط  ت یرا تقو  یصنعت  یهاخوشه 

 ,Acs & Szerb)  مرتبط است  یاقتصاد  یکل  یی، رشد شرکت با توسعه و شکوفانیز  (یجهان  ای  یسطح مل)

  ی گذار هیماسر  یهاانیو جر  یالمللنی ب  رتتجا  شیمنجر به افزا  تواندیرشد شرکت م  ن،ی(. علاوه بر ا2007

با توجه    ، بنابراین(.  Caves, 1996)  دهندیسراسر مرزها گسترش م  درخود را    اتیعملها  کت شر  را یشود، ز

؛ به این صورت و کلان دارد  میانیدر سطوح خرد،    یمتنوع  ی امدهایپوکار،  کسب رشد    به موارد ذکر شده،

نوآور  یسودآور  شیافزا  بهمنجر    تواندیم  کهدرحالی  که شود  یو  شرکت  سطح  ادر  به  و   جادی،    شغل 

از   .کندیم  ت یحما  نیز  در سطح کلان  یو از توسعه اقتصاد  کندیم  مکک   میانیدر سطح    یارقابت منطقه 

که مورد تمرکز مطالعه حاضر نیز   وکارهاکسب بر رشد    مؤثرسوی دیگر، مطالعات پیشین در حوزه عوامل  

 2ی بازار محور های راتژاستبر  . گروهی از محققان  دانه کردهای متفاوتی این پدیده را بررسی  هست، از جنبه 

نیازها و ترجیحات مشتریان و همچنین فعالیت رقبا برای دستیابی به    د یتأک برای   بر اهمیت فهم و شناسایی 

در   ژه یوبه یی که اهاروک کسب ها به (. این استراتژیNarver & Slater, 1994) اندمزیت رقابتی تمرکز کرده 

________________________________________________________________ 

1 Knowledge-Spillover 
2 Market – Oriented Strategies 
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ر مشتریان را شناسایی کرده و  دهند که نیازهای در حال تغییین امکان را میکنند اهای پویا فعالیت میمحیط

(.  Prahalad & Hammond, 2002)  خود را افزایش دهند  وکارکسبهای مناسب، رشد  با اتخاذ استراتژی 

تقلید و    رقابلیغ  ب،بر نقش منابع با ارزش، کمیا  1بخش دیگری از محققان با اتخاذ دیدگاه مبتنی بر منابع

رشد  جا  ابلرقیغ و  رقابتی  مزیت  کسب  بر  دیدگاه Barney, 1991)  دارند  دیتأک   وکارکسب یگزین  اما   .)

رشد   به  نهادی وکارکسب جدیدتر  نظریه  می   2،  اشاره  که  یک است  منابع  و  استراتژی  بر  علاوه  کند 

که  وکارکسب هستند  نهادها  این  رشد    کننده ن ییتع،  (.  Peng et al., 2008)  ند هست  وکارهاکسب میزان 

را تحت    وکارکسب ی یک  هایاستراتژها و  گیری، نهادهای رسمی و غیر رسمی که تصمیمدیگرعبارتبه 

می  ریتأث دیدگاه درنهایت(.  Scott, 2013)  هستند   وکارکسب رشد    کننده ن ییتعدهند،  قرار  جدیدترین   ،

رشد   به  شبکه ارهاوک کسب نسبت  نظریه  از  برآمده  رشد    ژه ی وبه که    است   3،  زمینه  در   وکارهاب کسدر 

زیادی بر آن شده است. این نظریه، اهمیت روابط و سرمایه اجتماعی را در تسهیل   دیتأک بازارهای نوظهور،  

 (. Uzzi, 1997) کندبرجسته می وکارهاکسب رشد 

 

 بازارهای نوظهور 

نهاسالدر   بازارهای  اخیر،  تبدیل  4رهووظی  جهانی  اقتصاد  رشد  کانونی  نقطه  به  ازارهای  ب  .اندشده ، 

که در حال گذار از یک اقتصاد بسته به یک اقتصاد   شوندیمکشورهایی تعریف    عنوانبه نوظهور، عموماً  

ی المللن ی ب(. طبق نظر صندوق  Bruton et al., 2021) بازاری باز، رشد سریع اقتصادی و صنعتی شدن هستند

اتی از باز بودن بازار دارند سته از اقتصادهایی هستند که درج(، اقتصادهای بازار نوظهور آن دFIM)  5پول 

(. این تعریف، شامل گروه IMF, 2018)   اقتصادهای پیشرفته را ندارند   عنوانبه ی  بندطبقه های  اما هنوز معیار

م در  کشورها  از  مختلف  متنوعی  خاورمیان  ازجملهناطق  و  شرقی  اروپای  لاتین،  آمریکای  آفریقا،  ه  آسیا، 

ی  شمار ی بی  هافرصت،  کنندگانمصرفد اقتصادی سریع و افزایش تقاضای  ازارها، به دلیل رش این ب  .تاس

  توان یمی این بازارها  های ژگیو(. از  Mesly, 2022)  اندکرده فراهم    گذارانهیسرماو    وکارهاکسب را برای  

کاهش فقر و عدم    ه بازارهای مالی، اصلاحات نهادی، سعتوبه رشد سریع اقتصادی، آزادسازی اقتصادی،  

________________________________________________________________ 

1 Resource-Based View
2 Institutional Theory 
3 Network Theory 
4 Emerging Markets 
5 International Monetary Fund 
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ی اصلی رشد بازارهای  هامحرک(. همچنین، یکی از Warner & Jones, 2019) تعادل درآمدی اشاره کرد

با اتخاذ سیاست    کهازآنجایی (.  Shankar & Narang, 2020)  نوظهور، افزایش جمعیت طبقه متوسط است 

اقتصادی  متو1آزادسازی  طبقه  این  درآمد  ا،  کشورها،   کنندگانمصرف،  ابدییمش  فزایسط  این   در 

خدمات   و  کردترشرفته یپمحصولات  خواهند  تقاضا  را  نت(.  Gouvea et al., 2018)  ی    ی بازارها   جه،یدر 

دل به  سر  ل ینوظهور  روندهامصرف  ی تقاضا  شیافزا  ،یاقتصاد  عیگسترش  و  مطلوب،   یتیجمع  ی کننده 

بر  توجهیقابل   یهافرصت م  شدر   ی ارا  ارائه  بازارهاحالبااین (.  Arouri et al., 2013)  کنندیشرکت    ی ، 

ن ارائه م  فردیمنحصربه   یهاچالش   زینوظهور  ا  تواندی که م  دهندیرا  ها  چالش   نیمانع رشد شرکت شود. 

ب بالا  ف،یضع  یحقوق  یهاستمیس  ،یناکاف  یهارساختیز  ،یاسیس  یثباتیشامل  سطوح   ینابرابر  ی فساد، 

 Khanna)  بگذارد ریتأث ارهاک وهای کسب فعالیت یاست که ممکن است رو یفرهنگ یاهوت درآمد و تفا

& Palepo, 2010; Hanifzadeh et al., 2018.)  دارند    دیتأک محققان    ،یانه یزم  یهاتفاوت  نیبا توجه به ا

برا عوامل    یکه  کسب   مؤثرفهم  رشد  بازارهاوبر  در  نظر  ی کارها  ب   یاتینوظهور،  در    ی اقتصادها ر  ستکه 

باشکل گرفته   افتهیتوسعه قرار گیرندنوظهور    یارهاباز  نهیزم  طبق  د یاند  بازنگری   ,.Bruton et al)  مورد 

بنابرا2010 مورد    پژوهش   ن، ی(.  بازارها   کارهاوکسب رشد  بر    مؤثر عوامل  در  م  یدر  به    تواند ینوظهور 

برای تبیین چگونگی را    ییهاه یظربازارها را درک کنند و ن  ن یا  فردمنحصربه  ییایک کند تا پومحققان کم

دهند.    اوکارهکسب د  رش توسعه  بازارها،  این  اطلاعات   دنتوانیم  هاییپژوهش   نی چن   ن،یهمچندر 

برا  یارزشمند س  منظوربه   گذاراناست یس  یرا  کارآفر  ییهااست یتوسعه  از  نوآور  ینیکه    تیحما  ی و 

 (. Bruton et al., 2010) فراهم کند کنند،یم

 

 ی اسشنروش

هدف،   منظر  از  مطالعه  جمعاین  روش  لحاظ  از  و  اسنادی  بنیادی  داده،  است.    2فراترکیب  –آوری 

حل تضادها    ات،ینظر  شبردیبه پ   تواند ی م  نیش یپ  یهاپژوهش   ی کیفیهاافته ی  ترکیبو  مقایسه  با    بیفراترک 

شناسا  کیدرون   و  کند  یآت  یهاپژوهش   ریمس  ییحوزه  برخلاف  .  (Card & Deborah, 2013)  کمک 

  ع ی بد یهاریو تفس  هانش یب جادیا  ب،یهدف فراترک   کند،یم  ع یمرا تج  یو آمار   یکم  یهاافته یکه    3للیفراتح

________________________________________________________________ 
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3 Meta-Analysis 
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پیشنهادی    (.Thorne, 2015)  است  نیشی پ  ی هاپژوهش   یفیک   ی هاافته یاز   الگوی  از  پژوهش  این  در 

و   )فراترکیب سندولوسکی  از مشهو2006باروسو  استفاده شد که یکی  الگو(  فراترکیب مورد رترین  های 

میاستفاد محققان محسوب  بین  در  مرور Sandelowski & Barroso, 2006)  شوده  رویکرد، یک  این   .)

ی  مندنظام ارائه  هاافته از  کیفی  پژوهشی  را    کندیمی  امکان  این  پژوهشگر  به  یک   دهدی مو  طریق  از  که 

های این رویکرد در شکل های موجود ارائه کند. گامفته یای، یک تفسیر جدید از  امرحله  7مند  فرایند نظام

 شان داده شده است. ن 1

 

 
 

 های پیشنهادی رویکرد سندولسکی و باروسو گام  :1شکل 

 
 بر این اساس، این پژوهش به دنبال پاسخ به این پرسش است: 

 ؟ گردندی مدر اقتصادهای نوظهور  وکارهاکسب پرسش پژوهش: چه عواملی منجر به رشد 

 

 ه و نمونه ی دادآورجمع

داده ورآجمع  منظوربه  اصلی  پرسش  طبق  ابتدا  پژوهش،  و  های  کلمات  شناسایی  به  اقدام  پژوهش،  ی 

رشد   با  مرتبط  کلیدی  که    وکارکسب عبارات  گرفت  انجام  نوظهور  اقتصادهای  ترکیب  درنهایتدر   ،

 کلمات کلیدی ذیل تدوین گردید: 
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"venture* growth" OR "growth of venture" OR "startup* growth" OR "start-up* growth" 

OR "growth of startup" OR "growth of start-up" OR "business* growth" OR "growth of 

business" OR "firm* growth" OR "growth of firm" OR "scaleup" OR "scale-up" OR 

"scalability1 " OR "Gazelle2" OR "unicorn3 " OR "HGF4" OR "high growth firm" OR "high-

growth firm" 

AND 

"emerging market" OR "emerging econom*" OR "transition* market" OR "transition* 

econom*" OR "emerging countr*" OR "transition* countr*" 
 

، Scopusو    Web of Scienceهای اطلاعات علمی معتبر  منابع، در پایگاه   مندنظام سپس، برای مرور و یافتن 

در   کلیدی،  کلمات  و  چکیده  عنوان،  قسمت  در  فوق  جستجوی  و    3ضابطه  مدیریت  موضوعی  دسته 

ا، اقتصاد و علوم اجتماعی مورد جستجو قرار گرفت.  وکارکسب انتخاب  بود    نیه اداد  گاه یدو پا  ن یعلت 

  یها نه ی، گزدهندیقرار م  اریرا در اخت  ت یفیشده و با ک   ه ینما  یهاتعداد ژورنال   ن یشتریب  نکه یکه علاوه بر ا

 ;Terán-Yépez et al., 2020)  کنندیجستجو ارائه م  جیو اصلاح نتا  یبند رتبه  ،یسازمرتب   یبرا  یمتنوع

Alakangas, 2017 &Harzing .)   برای یافتن منابع، شامل مقالات پژوهشی مرتبط   5بنابراین، ضابطه شمول

پایگاه   سؤال با   در  که  اشاره،  پژوهش  مورد  با    اند شده   ه ینماهای  و  زمانی  بازه  شروع  محدودیت  بدون  و 

مقاله    361در نظر گرفته شد. بر اساس این ضوابط شمول، تعداد    2023محدودیت سقف بازه زمانی تا سال  

منابع یافت شده، اقدام به    6یافت شد. در مرحله بعد، جهت پالایش   موردنظرو عبارات    هادواژه یکلمرتبط با  

متن   و  چکیده  عنوان،  اساس  بر  نامرتبط  منابع  گرفت.    هاآن حذف  اول،  ترتیباین به صورت  مرحله  در   ،

به  مقاله که عنوان آن   197تعداد   و    سؤالها  نداشتند حذف گردید  ارتباطی  ماند.    164پژوهش  باقی  منبع 

بر  عل مقالات  از  برخی  که  بود  این  مرحله  این  در  مقالات  برخی  حذف  اجتماعی   -اقتصادی  رات یتأثت 

بودندوکارهاکسب کرده  تمرکز  نبود،  پژوهش  پرسش  به  مرتبط  که  بالا  رشد  با  نمونه:    عنوانبه )   ی 

________________________________________________________________ 

ارزش   ر ییتغ  ایخدمات  ایمحصول  تیفیکش کاه  ان،یرشد بدون از دست دادن مشتر یکسب و کار برا  ک ی یی به توانا یریپذ اس یمق  1

 (. Mathaisel, 2015; Hanifzadeh et al., 2023) خود اشاره دارد  یاصل  ی شنهادیپ
 (.ienė et alKorsak.2019 ,) شوددر ادبیات حوزه استارتاپ به کسب و کارهای با رشد بالا، غزال گفته می   2

 . Giardino et al).(2023 , اند دهیدلار رس  اردیل یم ک یاز  شیکه به ارزش بازار ب  شودی گفته م ییبا رشد بالا یبه کسب و کارها 3
 .د بالا استبا رش یکسب و کارها  ای  FirmsHigh Growthمخفف عبارت  4

5 Inclusion Criteria
6 Exclusion 
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1
Daunfeldt et al., 2014 های غیر مرتبط نظیر انرژی و بیولوژی بوده ( و برخی دیگر مربوط به سایر رشته 

2نمونه:    عنوان به )
Nakamura & Mizuno, 2010  به رشد ارتباطی  لذا  و  مرحله   وکارکسب (  در  نداشتند. 

مقاله باقی ماند. در این    111مقاله دیگر حذف شده و    21بعدی، با مطالعه چکیده منابع یافت شده، تعداد  

بود؛ به این صورت   وکارهاکسب ر رشد  ب  مؤثرمرحله نیز علت حذف برخی مقالات، عدم ارتباط به عوامل  

به   یا  مفهوم وکارهاکسب   راتیتأث که  بر  یا  و  بودند  پرداخته  بالا  رشد  با  رشد  ی  متغیر  سنجش  و  سازی 

بودند   وکارکسب 3نمونه:    عنوانبه )  تمرکز کرده 
Danes et al., 2009-Anyadike  .)با خواندن درنهایت  ،

ابزار    7تعداد  ،  هاآن متن کامل مقالات و ارزیابی کیفیت   ارزیابی حیاتی، هامهارت مقاله دیگر که طبق  ی 

بودند لازم  کیفی  استانداردهای  زیر    فاقد  امتیاز  تعداد  25)دارای  پایان،  در  که  شدند  حذف  مقاله    104( 

با   دستپژوهش    سؤالمرتبط  یافته ترتیباینبه و   آمد  به  از  نهایی ،  تحلیل  برای  مقالات  این  کیفی  های 

در ضمیمه  استفاده گرد همچنین در 1ید.  است.  آمده  پژوهش،  تحلیل  در  استفاده  مورد  مقالات  عناوین   ،

 ، فرایند پالایش و انتخاب منابع نشان داده شده است. 2شکل 

 
 فرایند پالایش و انتخاب منابع  :2شکل 

________________________________________________________________ 

1 The Economic Contribution of High-Growth Firms: Do Policy Implications Depend on The Choice 

of Growth Indicator?
2 The Discovery of Hepatocyte Growth Factor (HGF) And Its Significance for Cell Biology, Life 

Sciences and Clinical Medicine 
3 Measuring Business Growth: High-Growth Firms and Their Contribution to Employment in the UK 
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 روایی و پایایی

درجه   1ییروا که    یابه  دارد  دق  کیاشاره  اندازه   قاًیمطالعه  قصد  که  را  دارد    یریگآنچه  را  آن 

فراترک   کی(. در  Polit & Beck, 2008)  کندیم  یریگاندازه  نما  ییروا  ب،یمطالعه  به  اول    ش یدر درجه 

پژوهش، از   ن یا  ییروا  شیافزا  یبرا .شودیسنتز شده مربوط م  ج یو اعتبار نتا  ه یمطالعات اول   یهاافته ی  قیدق

 وضوح به ورود و خروج    ی ارهایاستفاده شد. مع  ه ی لوا مطالعات    یابیسامانمند در انتخاب و ارز  کردیرو  کی

  شوندی در نظر گرفته م  لیاستفاده در تحل   ی حاصل شد که فقط مطالعات مرتبط برا  نانیشده و اطم  فیتعر

(Cooke et al., 2012 علاوه بر ا .)یشناختروش   تی فیک   یابیارز  یبرا  یات یح  یابیارز  یهامهارت ابزار    ،نی 

ابزار    نیا  هایپرسش  (.Hannes & Lockwood, 2011)  مطالعات گنجانده شده مورد استفاده قرار گرفت

  ، هاداده   یآورجمع  ی وریگروش نمونه   ،منطق روش  شامل اهداف پژوهش، طرح پژوهش،   مفهوم،  10در  

اخلاق تجز  ی،ریپذانعکاس  ،یملاحظات  ب داده   ل یوتحله یدقت  ابهام    انیها،  بدون  و  ارزش   هاافته یواضح  و 

ک   کندی م  نیتضم  کردیرو  نیا  اند.شده   ی بنددسته   پژوهش، با  مطالعات  فقط  ترک   ت یفیکه  در    ب ی بالا 

طول زمان    در  پژوهش   یهاافته یبه ثبات    2ییایپا  .ابدیی م  شیافزا  تحلیلاعتبار    ،جهیاند و در نتگنجانده شده 

دارد در  Polit & Beck, 2008)  اشاره  تولپایایی    ب،یفراترک   پژوهش   کی(.  م  جینتا  دی به  در    ان یثابت 

در طول  سعی شد    مطالعه  نیدر ا  نانیاطم  تیقابل  شیافزا  یبرا  .شودیمختلف مربوط م  یهانه یمحققان و زم

یقی تحق  ندیفرآ شودشفاف    استراتژی  ک ،  احفظ  مستندساز  استراتژی،  ن ی.  به    ماتیتصم  یشامل  مربوط 

 لی وتحله یتجز  یهاک یها و تکنداده   ج استخرا  یها، روش مقالاتانتخاب    ی ارهایجستجو، مع  یهایاستراتژ

بود داده  اCooke et al., 2012)  ها  از  ارائه مستندات واضح  با  م  ریسا  ندها،یفرآ  نی(.    ن ی ا  توانندیمحققان 

 کنند.  یابیآن را ارز  یهاافتهی یرا تکرار کنند و سازگار پژوهش

 
 های کیفی تحلیل و ترکیب یافته 

توصیه  با  مرحله، همسو  این  و  در  سندلوسکی  )های  ی2006باروسو  با  هاافته (،  نهایی  کیفی  پژوهشی  ی 

تحلیل و    6و گزینشی   5، محوری4مشتمل بر تحلیل قیاسی از طریق کدگذاری باز  3استفاده از تحلیل مضمون

________________________________________________________________ 

1 Validity 
2 Reliability 
3 Thematic Analysis 
4 Open Coding 
5 Axial Coding 
6 Selective Coding 
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جدول   در  شدند.  شناسایی  1ترکیب  باز  کدگذاری  طریق  از  که  اصلی  مضامین  مشخص   اند شده ، 

باز در قالب  . همچنین از طریق کداندده یگرد انتزاع کدهای  ی سطح بالاتر هاسازه گذاری محوری، سطح 

بر پایه  از مقوله   هرکدامدسته بندی شده است. در این جدول، فراوانی و همچنین منبع   ها ذکر شده است. 

صیات شرکت، خصوصیات مضمون خصو  5در قالب    هامقوله مقوله شناسایی شد. این    26، تعداد  1جدول  

و  ترکیب  تحلیل،  محیط،  و  منابع  استراتژی،  بندی    مدیریتی،  شکل  اندشده دسته  در  همچنین  نگاشت  3.   ،

 ده است. ، نشان داده ش1با توجه به تحلیل جدول  وکارهاکسب بر رشد  مؤثرمفهومی عوامل 

 
 نوظهور  یوکارها در بازارها(: عوامل مؤثر بر رشد کسب 1جدول )

 منابع استخراجی کدها  کدها/فراوانی  مقوله/فراوانی  مضمون/فراوانی  ردیف

1 

خصوصیات  

 شرکت

(89) 

 ( 6شبکه )

 ;Estrin & Meyer, 2011 ( 1شبکه )تنوع 

Bhushan et al., 2020; 

Peng, 1997; 

Wu et al., 2020; 

Totskaya, 2015; 

Zou et al., 2010; 

Danis et al., 2010 

شبکه  ارتباطات ضعیف و قوی 

(4) 

 ( 1شبکه )حکمرانی 

وکار  کسبل مد

(2) 

کارآیی  وکارکسبمدل 

 ( 1محور )
Wu et al., 2021; 

Dong et al., 2022  نوآوری   وکارکسبمدل

 ( 1محور )

 ( 31ها ) تی قابل

 ;Xheneti & Bartlett, 2012 ( 1) یاسیس ی هاتی قابل

Luo & Child, 2015; 

Shirokova et al., 2014; 

Zou et al., 2010; 

Yang, 2011; 

Shivdas et al., 2021; 

Chatterjee et al., 2021; 

Manogna & Mishra, 2021; 

Li et al., 2022; 

Choi & Williams, 2014; 

Hossain & Sarkar, 2021; 

Peljko & Auer Antončič, 

2022 

 ( 1) یسازمانی آورتاب

 ( 1) یچابک

منابع  قابلیت یکپارچه کنندگی 

(1) 

 (1نه ) فناورای  هاتی قابل

 ( 3) یابیبازاری  هاتی قابل

 ( 23)  ینوآوری  هاتی قابل

ی  هایستگیشا

 ( 7) یدیکل

 ,Shanmugam & Bhaduri ( 5) کولاژیبر

2002; 

Hossain et al., 2022; 

Yu et al., 2020; 

Luo & Child, 2015; 

 ( 2) یدوسوتوان 

 (4) تیمشروع
  یالملل نیبدسترسی به ذینفعان 

(2) 
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 ;Jiang et al., 2016 (1) نفعانیذمدیریت پیشگامانه 

Vershinina et al., 2020; 

Manogna & Mishra, 2021; 

Reijonen et al., 2015; 

Filatotchev, 2017; 

Baik et al., 2015; 

Mateev & Anastasov, 2011; 

Konings, 1997; 

Krasniqi et al., 2008; 

Du et al., 2010; 

Oliveira & Fortunato, 2006; 

Chaston & Scott, 2012; 

Capelleras & Hoxha, 2010; 

Teixeira et al., 2021; 

Balsmeier & Delanote, 2015 

 ( 1) زویااخذ گواهی 

گرایش 

 ( 7) نانهیکارآفر

 (3) یشگامیپ

 ( 4بودن )نوآورانه  

  یبازارگرایش 

(4) 

محصول  استراتژی گسترش 

(2) 

 (2بازار ) استراتژی گسترش 

  تیمالکساختار 

(8) 

 ( 1) یشرکتمالکیت 

 (2)  یدولتمالکیت 

 (2) یانفرادمالکیت 

 ( 1) یردولتیغمالکیت 

 ( 2) تیریمدجدایی مالکیت و 

خصوصیات  

جمعیت شناختی  

 (20شرکت )

 ( 11شرکت )اندازه  

 (9شرکت )عمر 

2 

خصوصیات  

 مدیریتی

(17) 

خصوصیات  

  شناختیروان

(5) 

 ;Ozar et al., 2008 ( 2) زه یانگ

Krasniqi, 2012; 

Xheneti & Bartlett, 2012; 

Li et al., 2022; 

Sanchez, 2022; 

Chaston & Scott, 2012; 

Bruton & Rubanik, 2002; 

Eijdenberg et al., 2015; 

Bhattacharya et al., 2020; 

Urban, 2019; 

Krasniqi & Mustafa, 2016 

 (2) ت یخلاق 

 ( 1) نانه یکارآفرهوشیاری 

خصوصیات  

 ( 5) یاحرفه

 ( 2) نانهیکارآفرکیفیت تیم 

 (1) یریادگیسبک 

 (1) تیریمداستراتژی 

 ( 1) ی رهبرسبک 

خصوصیات  

  یشناخت جمعیت 

(7) 

 (1)  یمنفتجربیات کارآفرینانه 

 (3) نیکارآفرسن 

 ( 3) لاتی تحص

 استراتژی 3

(76) 
استراتژی 

ی  اندازراه 

 ;Adomako et al., 2022 ( 1) یسازاثر 

Bhaumik et al., 2015; 

Guo et al., 2016; (2) یعل 
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 ;Jinzhi & Carrick, 2019 (3وکار )کسب

Bhattacharya et al., 2020; 

Peng, 1997; 

Foster & Heeks, 2013; 

Wu et al., 2022; 

Temouri, 2022; 

Lee & Tang, 2018; 

Gama & Bandeira-de-Mello, 

2018; 

Zheng, 2012; 

Jiang et al., 2016; 

Bhattacharya et al., 2020; 

Jiang et al., 2016; 

Huang et al., 2017; 

Hartarska & Gonzalez-Vega, 

2006; 

Farnoodi et al., 2020; 

Muratova et al., 2018; 

Yim et al., 2017; 

Dartey-Baah et al., 2021; 

Singh et al., 2015; 

  یبازاراستراتژی 

(27) 

 ( 2) کیاستراتژاتحاد 

 1( 5) ییدارا –استراتژی سبک 

 (4محور )ی رابطه هایاستراتژ

محور  ی نوآوری هایاستراتژ

(4) 

 ( 3) د یتقلاستراتژی 

 (2بازار ) استراتژی توسعه 

 ( 7) یرقابتمزیت 

استراتژی غیر  

 ( 46) یبازار

 ( 39) یشرکتفعالیت سیاسی 

ی  ریپذتیمسئولاستراتژی 

 ( 7) یاجتماع

4 
 منابع

(26) 
 نامشهود منابع 

(18) 

 ;Mateev & Anastasov, 2011 ( 2) یاسیسارتباطات 

Yudanov & Yakovlev, 2018; 

Krasniqi & Branch, 2018; 

Temouri et al., 2022; 

Li et al., 2016; 

Filatotchev & Bruton, 2017; 

Xheneti & Bartlett, 2012; 

Wang et al., 2022; 

Nizaeva & Coskun, 2019; 

Hutchinson & Xavier, 2006; 

 ( 2) یوکارکسبارتباطات 

 ( 1) ی احرفهارتباطات 

 (6) یاجتماعسرمایه 

 (1) یاعتبارسرمایه 

 (5) یانسانسرمایه 

 ( 1) ی انحصاری هایی دارا

________________________________________________________________ 

1 Asset-Light Strategy 
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 منابع مشهود 

(8) 

 ;Oliveira & Fortunato, 2006 ( 1) ینگینقد

Cao et al., 2016; 

Totskaya et al., 2015; 

Sallah & Caesar, 2020; 

Clarke et al., 2016; 

Ullah & Wei, 2017; 

Liu & Li, 2017; 

 (7)  یکیزیف های  دارایی 

5 
 محیط 

(60) 

  ینهادمحیط 

(29) 

 ;Bartlett & Bukvič, 2001 ( 13)  ینهاد خلأ

Estrin & Meyer, 2011; 

Urban, 2019; 

Zhang et al., 2016; 

Wu et al., 2022; 

Kozan & Akdeniz, 2014; 

Peev, 2015; 

Elston & Weidinger, 2023; 

Lee et al., 2023; 

Nguyen et al., 2020; 

Park et al., 2020; 

Shanmugam & Bhaduri, 

2002; 

Sanchez, 2022; 

Chit, 2018; 

Pereira & Temouri, 2018; 

Erhardt, 2022; 

Hoxha, 2009; 

Krasniqi & Desai, 2016; 

Yu et al., 2020; 

Dabla-Norris & Inchauste, 

2008; 

Balsmeier & Delanote, 

2015; 

Hartarska & Gonzalez-Vega, 

2006; 

Jung & Lee, 2023; 

Yukhanaev et al., 2015; 

Dabla-Norris & Inchauste, 

2008; 

Anton, 2019; 

Lee & Tang, 2018; 

Baik et al., 2015; 

Dehigama et al., 2017; 

Ullah, 2020; 

Xheneti & Bartlett, 2012; 

Ha & Frömmel, 2021; 

Wu & Meeks, 2020; 

Bilal et al., 2016 

 ( 3) تیمالکحقوق 

 ( 3قانون )کیفیت اعمال 

 ( 5قانون )حاکمیت 

 (3) یمقرراتبار 

تعامل نهادهای رسمی و  

 ( 2) یررسمیغ

  ی اسیسمحیط 

(16) 

 ( 7) ی اسیسثبات 

 (4رشوه )

 ( 5) ی حکمرانکیفیت سیستم 

  یاقتصادمحیط 

(3) 

خصوصیات محیط اقتصاد  

 (1کلان )

 ( 1) اتیمالنرخ 

 ( 1تورم )

  ی بازارمحیط 

(4) 

 ( 1) یرسمبازار 

 ( 3) یررسمیغبازار 

صنعت  محیط 

(2) 

رابطه میان عمر   کنندهلیتعد

 ( 1رشد )شرکت و 

رابطه میان اندازه   کنندهلیتعد

 ( 1رشد )شرکت و 

اکوسیستم  

 (1) ینیکارآفر

رابطه میان فرایند   کنندهلیتعد

فروش  ی و سرعت ریپذاسیمق

(1) 

  ط یمحکیفیت 

(5) 

 ( 3متخاصم )محیط 

 ( 1فناورانه )آشوب 

 ( 1) یطی محآشوب 
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 های کیفی ی یافته ابیاعتبار 

ی مشخص و دقیق، همسو  هاگام در طول فرایند پژوهش، نویسندگان سعی کردند با مستندسازی و طی  

با   ی پژوهش هااعتبار داده   های انجام شده در مطالعات کیفی، اعتبار پژوهش را حفظ کنند.با بهترین روش 

با    هاداده   یپژوهشگران و همسوساز  ین یخود بازب  قیطر  زا  یریپذو انتقال  یریاعتبار پذ  یهااستفاده از روش

آمد.Miles & Jozefowicz-Simbeni, 2010)  اطلاعات  ی آورجمع  انیجر  ق یدق  ت یهدا دست  به   )  

این  محققان  یهمسوساز  همچنین استفاده شده توسط    به  از پژوهشگران    3صورت انجام شد که منابع  نفر 

ارز  جداگانه،  صورتبه  و  نتا  منظوربه   یپژوهش  میت  یهفتگ  جلسات  .شد  یبایجستجو  درباره   جی بحث 

راهبردها  یدهشکل   جستجوها،  اصلاح  تصم  منابع جستجوی    ی و  خصوص   یریگمی و   ی ابیارز  نحوه   در 

به اجماع    دن ینظر تا رساختلاف   دارایموارد  در خصوص    بحث مورد توافق و    ی هاحوزه   ت یتثب  ،مطالعات

ی دانشگاه تهران  سنجعلمنیز از مشورت یکی از پژوهشگران حوزه  ،  یفی توص  یابیاعتبار  جهت   برگزار شد.

مقالات   پالایش  و  انتخاب  فرایند  تا  شد  گرفته  شود.    درستیبه بهره  با    زین   یریتفس   یابیاعتبار  یبررسطی 

تفکر با    یمیت  یهانشست   یبا برگزار  کیپراگمات  یابیمستقل هر گزارش توسط دو بازنگر و اعتبار  یابیارز

شد  ی صدا انجام  نظر  .بلند  بهره   ز ین  یاعتبار  نظر  یمندبا  از  2  اتیاز  موضوع  نفر  در خصوص    یخبرگان 

و   بررس  ییشناسا  نیمضامی  بند طبقه صحت  ا.  شد  یشده  توص پژوهش حاضر    ،اساس   ن یبر  اعتبار   ی، فیاز 

 ( برخوردار است.,Sandelowski & Barroso 2006)  یو نظر یریتفس

 

 و نتیجه  بحث

عوامل   خصوص  در  موجود  دانش  گسترده  بدنه  به  توجه  رشد    مؤثربا  بازارهای    وکارهاکسب بر  در 

های پیشین به این پدیده از منظر رویکردهای مختلف، نظیر رویکرد نهادی، رویکرد نوظهور و نگاه پژوهش 

این  در  دگی دانش موجود  مبتنی بر منابع، رویکرد مبتنی بر شبکه و دیدگاه مبتنی بر استراتژی، شاهد پراکن

ی بدنه دانش موجود در بند جمعینه هستیم. بنابراین این پژوهش با استفاده از رویکرد فراترکیب، اقدام به  زم

که   دهدی مهش نشان  های پژوکرد. یافتهدر بازارهای نوظهور    وکارهاکسببر رشد    مؤثرخصوص عوامل  

رشد   حوزه  نوظهور،    وکارهاکسب در  بازارهای  خصوصیات ومضم  5در  شرکت،  خصوصیات  اصلی  ن 

در بازارهای نوظهور محسوب   وکارهاکسب ی اصلی رشد  هامؤلفه مدیریتی، منابع، استراتژی و محیط، جزو  

 شود.بحث می  هاآنترین که در ادامه در مورد مهم  شوندیم

 وکارکسب (، مدل  Bhushan et al., 2020)  این مضمون، شامل مقولات شبکه   الف( خصوصیات شرکت:

(Wu et al., 2021  ،) هات یقابل   (Teixeira et al., 2021  ،)یدیکل  یهایستگ یشا  (Yu et al., 2020) ،  
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گرا(Du et al., 2010)  تیمشروع   ی بازار   ش یگرا  ،(Reijonen et al., 2015)  نانهیکارآفر  ش ی، 

(Filatotchev & Bruton, 2017و خصوصیات جمعیت شناختی شرکت )  (Zhang et al., 2018  )است  .

که خصوصیات شبکه، شامل تنوع، کیفیت ارتباطات شبکه و حکمرانی   دهند یمهای این بخش نشان  یافته

 Bhushan et al., 2020; Zou)  ندنک ی مدر بازارهای نوظهور ایفا    وکارهاکسب شبکه نقش مهمی در رشد  

et al., 2010; Estrin & Meyer, 2011  با همسو  یافته،  این  پیشینهاپژوهش (.   & Sepulveda)  ی 

Gabrielsson, 2013  رشد خصوص  در  کشورهای    وکارکسب (  طریق   افتهیتوسعه در  از  رشد  که  است 

رشد  Network-based growth)  شبکه انواع  از  یکی  را    وکارها کسب و    اندکرده معرفی    وکارهاکسب ( 

منابع  می خود،  ارتباطات  بر  تکیه  با  کنند.  ازین   موردتوانند  جذب  خود  محیط  از  اگرچه    همچنین،  را 

زم  یقبل  یهاپژوهش  قابل  افتهیتوسعه   یکشورها  نهیدر  توسعه  بازار  یفن  یها ت یبر  رشد    شیافزا  یبرا  یو 

کرده کسب اشاره  اماStrehle et al., 2010)  اندوکار  م  یهاافته ی  (،  نشان  د  دهدیپژوهش  زمکه    نه یر 

نرخ سر  یکشورها با  که  تغ  یعی نوظهور  و  بالا  کنندیم  رییرشد  با درجات  ر  ییو  و    یاسیس  یهاسکیاز 

م  یقتصادا کسب Baack & Boggs, 2008)  شوندیشناخته  با(،  قابل   دی وکارها  بر  و    ی فن  یهات یعلاوه 

 Shirokova et)  یسازمان  یآور( و تاب Luo & Child, 2015)  یچابک  رینظ  یسازمان  یهات یقابل  ی،بازار

al., 2014قابل   ت ی( به جهت حفاظت در مقابل عدم قطعXheneti & Bartlett, 2012)   یاسیس  یهات ی ( و 

 داشته باشند.  زین یطیمح

مدیریتی: خصوصیات  مضمون،  ب(  مقولات    این    ، (Urban, 2019)  شناختیروان   اتیخصوصشامل 

(  Özar et al., 2008)  یشناخت  تیجمع  یهای ژگیو( و  Bhattacharya et al., 2020)  یاحرفه  اتیخصوص

 & Eijdenberg et al., 2015; Krasniqi)  شناختیروان مطالعات پیشین بر خصوصیات    کهدرحالی.  است

Mustafa, 2016 جمعیت و  تیم Xheneti & Bartlett, 2012; Ireta-Sanchez, 2022)  شناختی(   )

و جمعیت    شناختیروان علاوه بر خصوصیات    دهد یمهای پژوهش نشان  ، یافته اندکرده   دیتأک   1نهکارآفرینا

کارآفرینانه، خصوصیات   تیم  رهبریاحرفهشناختی  تیم، شامل سبک  (،  Bhattacharya et al., 2020)  ی 

بر رشد    د نتوان یم( نیز  Krasniqi, 2012)  (، استراتژی مدیریت Chaston & Scott, 2012)  یسبک یادگیر

طرفی،   بگذارد.  ریتأث   وکارکسب حرفه  ازآنجاکهاز  از خصوصیات این خصوصیات  منبعث  خود  تیم،  ای 

استو جمعیت  شناختیروان  تیم  می Diaz-Fernandez, 2014)  شناختی  بنابراین  که (،  کرد  استدلال  توان 

________________________________________________________________ 
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حرفه  تیم،  خصوصیات  خصوصیات    احتمالاًای  میان  جمعیت  شناختیروان رابطه  را و  رشد    شناختی  با 

 کند. گری می، میانجیوکارکسب

استراتژی: مقولات    ج(  شامل  مضمون،  ،  (Guo & Zhang, 2016)  وکارکسب  ی اندازراه   یاستراتژاین 

 ریغ  یاستراتژ  ، (Huang et al., 2017)   یحفاظ بازار  یاستراتژ  ،(Lee & Tang, 2018)  یبازار  یاستراتژ

. مطالعات پیشین  است( Wu et al., 2022) ر بازاری، استراتژی حفاظ غی1( Muratova et al., 2018) یبازار

می که  پیشنهاد  استراتژی   وکارهاکسب کنند  از  مکانیزم باید  یا  ایزوله ها  استراتژی  2سازیهای  کنار  های در 

پایدار  های رقابتی خود توسط رقبا شده و در نتیجه به رشد  بازاری خود استفاده کنند تا مانع از تقلید مزیت 

و نبود حقوق   تیرایکپنوظهور که با نقض  (. این موضوع در بازارهای  Rumelt, 2005)  ت پیدا کنند دس

می شناخته  فکری  (  Baack & Boggs, 2008; Hartarska & Gonzalez-Vega, 2006)   شوند مالکیت 

های انجام گرفته در زمینه  دهد پژوهش های پژوهش حاضر نشان می، یافتهحالبااین اهمیتی دوچندان دارد.  

های  برای جلوگیری از تقلید مزیت  وکارهاکسب هایی که در بازارهای نوظهور، به مکانیزم وکارکسب رشد 

استفاده می ورقابتی خود  است  داشته  اندکی  توجه  این    صرفاً  کنند،  پتنت در  ثبت  اهمیت  بر  مطالعه  یک 

خصو  دیتأک (  Huang et al., 2017)  بازارها در  است.  استراتژکرده  یافته یص  نیز  بازاری  غیر  های  های 

می نشان  از    وکارهاسب ک دهد  پژوهش  نوظهور  بازارهای  شرکتیهایاستراتژ در  سیاسی  فعالیت  نظیر   یی 

(Jinzhi & Carrick, 2019 )3    ی اجتماعی شرکتیریپذت یمسئول و استراتژی  (Singh et al., 2015 )4   برای

می استفاده  خود  رشد  پژوهحالبااین کنند.  افزایش  استراتژیش ،  از  استفاده  سیاه  نیمه  به  پیشین  های  های 

( و کاهش  Warren et al., 2004)  غیربازاری فعالیت سیاسی شرکتی، نظیر از دست رفتن استقلال سازمانی

اشاره  Siegel, 2007)  وکارکسبعملکرد   می  اندکرده (  رشد  که  کاهش  باعث  شوند.    وکارکسب توانند 

از  اوکارهکسب،  مثالعنوان به  که  نظیر  هایاستراتژیی  بازاری  غیر  باگریلابی  استفاده   ی  دولتی  نهادهای 

(  Jung & Lee, 2023)  ، ممکن است با خطر کاهش مشروعیت ناشی از فساد دولتی مواجه شوندکنندیم

 ییوکارهاکسب استدلال کرد که    گونهن یاتوان  بنابراین می تواند رشد آنان را تهدید کند.در نتیجه می   که
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استراتژی  از  و  فعالیت  نوظهور  بازارهای  در  میکه  استفاده  سیاسی  باید  های  از    زمانهم   صورتبه کنند، 

 ها استفاده کنند. های مکملی برای کاهش اثرات منفی استفاده از این استراتژیاستراتژی

منابع: شامل    د(  منابع  هامقولهاین مضمون،  )ی  سیاسی، سرماینامشهود  انسانی،سرمایه  اجتماعی،   ه  سرمایه 

اعتباری منابع  1سرمایه  و   ) ( دارایی مشهود  و  فیزیکی(  نقدینگی  با یافته .استهای  همسو  پژوهش،  های 

در کشورهای  هاپژوهش های  یافته پیشین   ;Cao et al., 2016; Sallah & Caesar, 2020)  افتهیتوسعه ی 

Adomako et al., 2022  بر بر    ری تأث(  اعتباری  انسانی،  اجتماعی،  دارد.   دیتأک   وکارکسب رشد  سرمایه 

های گذشته، در بازارهای نوظهور به این دلیل که بخش زیادی از منابع، هنوز در ، طبق پژوهش حالبااین 

اجه هستند. از سوی دیگر، نیسون  با محدودیت منابع مو  وکارهاکسب (  Dinç, 2005)  هاستدولت تصرف  

استفا2018)  کلاندیوو   اهمیت  بر  منا(  از  چندمنظوره ده  می   2بع  که  هستند  منابعی  در   هاآن توان  که  را 

استفاده کرد   بنابراین میNason & Wiklund, 2018)  کنندمی  دیتأک کاربردهای مختلف  این (.  گونه  توان 

سیاسی   سرمایه  که  کرد  در Li et al., 2016; Filatotchev & Bruton, 2017)  وکارهاکسباستدلال   )

منابع مالی   ازجملهیک منبع چندمنظوره، موجب دسترسی به سایر منابع    عنوانبه تواند  بازارهای نوظهور می

 گردد.می وکارکسب و در نتیجه رشد 

  محیط   ، یبازار  ط یمح  ، یاقتصاد  طیمح  ،یاسیس  ط یمح  ، ینهاد  ط یمح  این مضمون، شامل مقولات  ه( محیط:

در بازارهای نوظهور را    وکارهاکسبرشد    که میزان  است   طی مح  کیفیت  ی ونیکارآفر  ستمیصنعت، اکوس

 ,.Yu et al)  ی قبلیهاپژوهش های  های پژوهش همسو با یافتهکنند. در مقوله محیط نهادی یافته تعدیل می

2020; Dabla-Norris & Inchauste, 2008  نقش بر  رشد    کننده ل یتعد(،  میزان  بر  نهادی  محیط 

ی واحد  بندجمعن خصوص به یک  های قبلی در ایوهش های پژ، یافته وجودن یباادارد.    د یتأک   وکارهاکسب

اشاره   مطالعات  از  گروهی  است.  اثربخشی    کنندیمنرسیده  رشد    روکاکسب   یهایاستراتژکه  بر 

دارای  هانه یزمدر    وکارکسب است   خلأی  بیشتر  از    کهدرحالی   ؛(Yu et al., 2020)  نهادی  بخش دیگری 

 Temouri)  منفی دارد  ریتأثی نوظهور  ها نهیزمدر    وکارهاکسب رشد  ی بر  نهاد   خلأدارند که    دیتأک مطالعات  

et al., 2022; Hoxha, 2009)  های غیر های قبلی این پژوهش در خصوص قابلیت بنابراین با ترکیب یافته ؛

 -با اتخاذ رویکرد دوسوتوانی سیاسی    توانند یم  وکارهاکسب توان استدلال کرد  ، میوکارهاکسب بازاری  
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(. در خصوص مقوله  Wu et al., 2022)  نهادی به رشد پایدار دست پیدا کنند  خلأی با  هانه یزم، در  1بازاری

، نتایج متناقضی را ارائه  وکارکسب بر رشد   2رد روابط همراه با رشوه ی پژوهش در موهاافته محیط سیاسی، ی

از مطالعات،    کهدرحالی (.  Nguyen et al., 2020)  کرده است بر رشد  ط فاسد  حیم  ریتأث برخی  سیاسی را 

بر   ریتأث (، برخی دیگر، از  Lee et al., 2023)  اند کرده ، مثبت ارزیابی  وکارکسب منفی این محیط سیاسی 

یافته Jung & Lee, 2023; Krasniqi & Mustafa, 2016)  اند داده خبر    وکارکسب رشد   ترکیب  های  (. 

 Ozar et)  شودمرتبط می  وکارهاکسب دهد یکی از علل این تناقضات به ساختار مالکیت  پژوهش نشان می

al., 2008; Nguyen et al., 2020  ،ی دولتی، هاکت شرروابط همراه با رشوه بر رشد    ریتأث(. طبق این یافته

بر رشد   و  بودهاشرکتمثبت  منفی خواهد  در دیگرعبارتبه ؛  (Ha & Frömmel, 2021)  ی خصوصی   ،

هم   زمینه نوظهور، روابط  با رشبازارهای  برای  راه  بیشتر وکارهاکسب وه  به رشد  منجر  یا بزرگ،  ی دولتی 

برای    کهی درصورت  ؛شودمی  هاآن به کاهش رشد  وکارهاکسب این روابط  منجر  ی کوچک و خصوصی 

شد.   پژوهش درنهایتخواهد  خلاف  بر  بازاری،  محیط  مقوله  خصوص  در  که  ،  گذشته  ی  بندم یتقسهای 

بازاری نداشته  از محیط  یافته مجزایی  این پژوهش نشاناند،  به  دهد که در زمین می   های  نوظهور  ه بازارهای 

ک بخش بازار غیر رسمی نیز وجود  دلیل سوء کارکرد نهادی، علاوه بر وجود یک بخش بازار رسمی، ی

(.  Hoxha, 2009; Ngalawa & Viegi, 2013)  ردیگیمبستر شکل    دارد که بخش زیادی از اقتصاد در این

ی پیشین، رفتار و ترجیحات مشتریان در بازارهای  هاپژوهش اهمیت است که طبق    حائز  از آنجاییاین یافته  

استررسم یغ رسمی  بازارهای  از  متفاوت  میPérez-Campdesuñer et al., 2022)  ی،  بنابراین  و  توان  ( 

کنند به  ی استفاده میررسمیغدر بازارهای رسمی و    وکارهاکسبهای رشدی که  استدلال کرد، استراتژی

 بخش، باید متفاوت باشد.   2ان این های ماهوی میل تفاوت دلی

  یهانش ی ب  افتهیتوسعه  یوکارها اقتصادهارشد کسب بر    مؤثر پیشین در خصوص عوامل    مطالعاتاگرچه  

م  یارزشمند ارائه  دلآن   یهاافته یدهند،  ی را  به  است  نهادی سازمان  یهانه یتفاوت در زم  لیها ممکن  و   ،ی 

نباشد   یبازارها  یبرا  میتقسمطور  به  استفاده  قابل  سوPeng et al., 2008)  نوظهور  از  اندک    گر،ید  ی(. 

اقتصادها حوزه  در  شده  انجام  ن  یمطالعات  کسب   ده ی پد  یمتفاوت  رویکردهایبا    ز ینوظهور  را  رشد  وکار 

بررس داده   یمورد  کل  کیخلأ    واند  قرار  و  منسجم  اچارچوب  به  می  ده یپد  نینگر  چشم  اآیدبه    نی . 

________________________________________________________________ 
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  ی در بازارها   ی وکارهار رشد کسب عوامل مؤثر ب  ییو شناسا  ی شکاف نظر  ن یپژوهش با هدف پر کردن ا

انجام گرفت یافتهطورکلیبه .  نوظهور  اهمیت  ،  بر  پژوهش  قابلهای  و  سازمان  یهات ی توسعه   اتیخصوص ی 

ی(، تدوین  بازار  –  یاسیس  ی ندوسوتوا)  یربازاریغهای بازاری و  ، استفاده همزمان از استراتژیمیت  یاحرفه

ایزوله استراتژی مکمل  استراتژیهای  برای  استراتژیسازی  بازاری،  اثرات های  کاهش  برای  مکمل  های 

های  یک منبع چندمنظوره، تدوین استراتژی   عنوانبههای غیر بازاری، توسعه سرمایه سیاسی  منفی استراتژی

بخش  برای  مجزا  و  رقابتی  رسمی  و  ررسمیغهای  بازار  برای    ریتأثی  رشوه  با  همراه  سیاسی  روابط  مثبت 

مالککسب با  دولتی،  وکارهای  یافته ترتیباینبه کند.  می  د یتأک یت  می،  پژوهش  این  مسیرهای  های  تواند 

طور که در قسمت بحث  همان باز کند.    وکارهاکسب مند به حوزه رشد  مختلفی را برای پژوهشگران علاقه 

اقتصادها در  شد،  مالک،  ورهظ نو  یاشاره  حقوق  که  یفکر  ت ینقض  است  مواردی  از   ی رقابت   تیمز  یکی 

در  یاندک  یهاپژوهش  کهازآنجایی ن ی. بنابراکندمیها را با چالش مواجه رشد آن  جهیوکارها و در نت کسب

  شودیم  شنهادینوظهور انجام گرفته است پ  یدر اقتصادها   یرقابت  تیمز  ز محافظت ا  یهای خصوص استراتژ

  ی موضوع جذاب برا   کی  تواند ینوظهور م  ی در اقتصادها  یرقابت  تیمز  یساززوله یا  ی هازمینمکا  ییشناسا

نوظهور   یدر اقتصادها یاسیس یبازار ریغ یهایاگرچه استفاده از استراتژ ن،یهمچن  باشد. یآت یهاپژوهش 

کسب  یکی رشد  بر  مؤثر  عوامل  تلقاز  لبه    غ یت  کی  عنوانبه   هایاستراتژ  نیا  اام  ؛شودیم  یوکارها  دو 

در مورد  ی  که خلأ پژوهش  در حالی است   ن یداشته باشند. ا  ز یوکارها نبر رشد کسب  یاثرات منف  توانند یم

برا   یهایاستراتژ  ییشناسا منف  منظوربه وکارها  کسب  ی بازار  ریغ  یهای استراتژ  یمکمل  اثرات   ی کاهش 

ی  ربازار یمکمل غ  یهااستراتژی  ییشناسا  شودپیشنهاد می  نی. بنابراخوردیبه چشم م  یاسیس  یهایاستراتژ

پژوهش  بعدیدر  طرفی،  بینش  تواند ی م  های  از  کند.  ارائه  پژوهشگران  به  را  جدیدی  ادبهای   اتیاگرچه 

اهم  یکل  صورتبه وکار  حوزه رشد کسب   نیشیپ برا  یهاهیسرما  تیبر  وکارها  رشد کسب   یچندمنظوره 

نداشته است.    ینوظهور توجه یچندمنظوره در اقتصادها هیسرما نیا قیبه مصاد حالبااین اشاره داشته است، 

م  ی هاافتهی نشان  ما  زم  دهدی پژوهش  سرما  ی اقتصادها  نه یدر    ه یسرما  ک یعنوان  به   یاسیس  هینوظهور، 

وکارها را فراهم کند. رشد کسب   یبرا   ازیمورد ن  یهاهیسرما  ریبه سا  یابیمقدمات دست  تواندیچندمنظوره م

 رمایه چندمنظوره یک س  عنوانبه ی را  اس یس  هیسرما  ریتأث  یآت  یهاپژوهش   شودپیشنهاد می اساس،    نیبر هم

کسب  رشد  اقتصادهارا  وکارها  بر  طر  یدر  از  سرما  ی ابیدست  قینوظهور  و    یانسان  ، یاعتبار  ،یمال  هیبه 

رسم  یهاافته ی  ،درنهایت   کنند.  یبررس  ،یاجتماع بازار  بخش  دو  وجود  غ  یپژوهش،  در   یرسم  ریو 

را    ی تصادهاقا مینوظهور  ترج  کندبرجسته  و  رفتار  آن   انیمشتر  حات یکه  بنابرادر  است.  متفاوت    ن ی ها 
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  ن یهرکدام از ا  یوکارها براکه کسب   یمتنوع  یهایاستراتژ  ییبه شناسا آینده   یهاپژوهش   شودی م  شنهادیپ

ابخش هم   کنندیم  تخاذ ها  استراتژی و  این  احتمالی  همافزایی  کنار  در  پژوهش  یافته   زند. بپردا  ها  های 

رشد    کننده ل یتعدو    مؤثربه عوامل    مندنظام تا با یک دید    ددهیماین امکان را    گذاراناستیسهمچنین به  

  وکارها کسب یی که منجر به رشد هااستیسی را جهت تدوین ترق یدقی گذاراستیس، اقدامات وکارکسب

نوظهور   بازارهای  یافته   .، دنبال کنندشودیم در اکوسیستم  به  همچنین،  های پژوهش ما به کارآفرینانی که 

تا نسبت به عواملی که منجر به رشد    دهد یماین امکان را    خود هستند  وکارکسب دنبال افزایش میزان رشد  

بازاری و همچنین  هات یقابل، آگاهی پیدا کرده و نسبت به توسعه  شودیم  وکارشانکسب بازاری و غیر  ی 

 خود اقدام کنند. وکارکسب برای افزایش رشد  هاآن های مکمل استراتژی
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