
 

 

Journal of Agricultural Economics & Development 
 

Homepage: https://jead.um.ac.ir 

 

Research Article 

Vol. 38, No. 3, Fall 2024, p. 227--241 

 

Identification and Analysis of Effective Factors on the Trend of the Iranian 

Banking Network to Implement Green Banking 

 
W. Qelich 1* 

 

1- Faculty Member at Monetary and Banking Research Institute, Central Bank of I.R., Tehran, Iran 
(*- Corresponding Author Email: w.qelich@gmail.com) 

 

 Received:  20-12-2023 
 Revised:  19-05-2024 
 Accepted:  22-06-2024 
 Available Online:  22-06-2024 

How to cite this article:1  

Qelich, W. (2024). Identification and analysis of effective factors on the trend of the 

Iranian banking network to implement green banking. Journal of Agricultural 

Economics & Development, 38(3), 227-241. (In Persian with English abstract). 

https://doi.org/10.22067/jead.2024.85707.1230 

 

Introduction  

Global environmental changes have become a significant challenge for humanity, highlighting the need for 

robust support for environmental projects across all dimensions, including financial and economic. Integrating ethics 

and human and social values with environmental concerns in economic activities creates a new approach for sectors 

such as banking, manufacturing, industry, and insurance, reshaping their operations in response to these challenges. 

It is necessary to put aside the purely market-oriented approaches focused on the rapid development of financial 

markets at any cost, so that other policies with greater health can replace them. Meanwhile, the concept called 

"green banking" is one of the most important examples of this support. This kind of banking, as an important part of 

ethical banking, plays a special role in protecting the environment. With a comprehensive explanation of green 

banking and by using theoretical studies and international experiences and obtaining opinions from relevant experts 

and experts, this research identified the factors affecting the trend of the country's banking network towards green 

banking by using the Delphi method, questionnaire analysis and Friedman's test. 
 

Materials and Methods  

The current research is completely practical in terms of its purpose and qualitative and descriptive-analytical in 

terms of implementation method. First, by using the Delphi method, the factors affecting the tendency of the 

banking to implement green banking are identified, and then the relevant data is collected using a questionnaire. In 

the following, the known factors are ranked and prioritized with Friedman's test. The statistical population of this 

research was all managers and banking experts in Tehran. In the Delphi method, a standard statistical sample 

typically ranges from 10 to 30 questionnaires, with 28 initially considered for this research. After follow-up, 23 

questionnaires were completed and included in the analysis. Additionally, 142 questionnaires were prepared and 

collected for Friedman's test implementation. At this stage, a Likert scale was used for the research questions, scored 

by managers, branch heads, and banking experts. A combined method has been used in the collection of research 

statistical data. At first, the concepts of green banking and ethical banking have been explained by using the library 

method and conducting free theoretical and field studies. In the following, with the Delphi technique and obtaining 

the opinions of relevant experts and experts, the most important factors affecting the tendency of the banking 

network to implement green banking have been calculated. In the following, the remaining important factors have 

been added to the set of factors with the method of intellectual generation. 
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Results and Discussion  

Based on the results of the research, four main economic, structural, managerial and social criteria were 
identified in order to influence this tendency. In the sub-criteria section, the high inflation rate, the relative 
cheapness of energy prices and the presence of profitable parallel markets along with green deposits are mentioned 
as the most important reasons for the low tendency towards green banking. Also, the laws and regulations and the 
legal system, the recruitment system, the promotion and encouragement of bank managers and employees, the 
central bank's supervisory system, the senior managers' attitudes towards environmental issues, corporate 
governance, the bank's internal supervision, the attention to green banking in the selection and decision Customers, 
society's attitude towards environmental issues and the culture of demand among the most important sub-criteria 
affecting the trend of the Iranian banking towards green banking have been evaluated and introduced. 

 

Conclusion  

This research tried to identify and analyze the factors affecting the tendency of Iranian banking network towards 

green banking with a more comprehensive explanation of green banking and by using theoretical studies and 

international experiences and obtaining opinions from relevant experts and experts. Based on the research results, 

four main structural, economic, managerial and social factors influencing this trend were identified. Surveys showed 

that in the first place, economic factors were more effective than other factors in the trend of the banking towards 

green banking. Among the study factors categories, structural, managerial and social factors have the most influence 

on the trend of the country's banking network towards green banking. It is suggested that for the greater desire and 

tendency of the banking to implement and realize green banking, it is necessary to improve the economic 

components with the aim of more stabilization, inflation control, strengthening of supervisory dimensions and 

balance sheet reform of the banking network. Also, reforming the legal system in the supervision and support of 

green bankers, reforming the incentive and recruitment system, strengthening the attitude of senior bank managers 

and the general public to the necessity of protecting the environment, as well as reviewing the frameworks and 

processes of corporate governance in banks with a green perspective to encourage Iranian banking, is necessary 

towards green banking. In the meantime, undoubtedly the role of the central bank as the supervisory body and 

upstream regulatory body in reforming the general structures of the banking system and improving the management 

situation of the public sector of the banking network can be useful and effective in increasing the tendency of banks 

to establish green banking and comply with its criteria. 
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 چکیده

در   سااتیزطیدار محدوساات  یهااااست از پروژه  ازین  رو نیاست. از ا  شده  تیاجتماع بشر  یبزرگ برا  یچالش  یجهاندر سطح    یطیمحستیز  راتییتغ
 یهاهمراه با دغدغه یو اجتماع  یانسان  یهاتوجه به اخلاق و ارزش  گر،ید  انیبه ب.  ردیصورت پذ  یاژهیو   تیحما  یاقتصاد  و   یتمام ابعاد ازجمله ابعاد مال

 یهابنگاه  ،یهمچون نظام بانکدار  یو مال  یگوناگون اقتصاد  یهادر بخش  تیفعال  شودیباعث م  یاقتصاد  یهاتیدر ضمن فعال  ستیزطیحفاظت از مح
 نیاا ا قیمصاااد نیاز مهمتر یکی «سبز یبا عنوان »بانکدار یمفهوم یداریپد نیب نیدر ا. اشدب شهیو... متفاوت از هم  مهیب  یهاشرکت  ،یو صنعت  یدیتول
 پااژوهش نیا. دینمایم فایا ستیزطیداشت محو نگه انتیص  در  خاصینقش    ،یاخلاق  یاز بانکدار  یعنوان بخش مهمبه  یبانکدار. این نوع  است  تیحما
ثر باار ؤو کسب نظر از خبرگااان و صاااحبنظران مربوعااه، عواماا  ماا  یالمللنیب اتیو تجرب یسبز و با استفاده از مطالعات نظر یاز بانکدار جامع ینییبا تب
 جی. براساس نتادینمامی  یو تحل ییشناسا ی، تحلی  پرسشنامه و آزمون فریدمناز روش دلف یریگبهرهبا  سبز را    یکشور به بانکدار  یشبکه بانک  شیگرا

ناار   نیااز هابخش زیرمعیار. در دیگرد ییشناسا شیگرا نیبر ا  یدر اثرگذار  یو اجتماع  یتیریمد  ،یساختار  ،یاقتصاد  یاصل  معیارچهار  ترتیب  بهپژوهش،  
 ساابز یکااب بااه بانکاادار شیعل  در گرا  نیاز مهمتر  سبز  یگذارپرسود در کنار سپرده  یمواز  یو وجود بازارها  یرژان  متیق  یتورم بالا، ارزان بودن نسب

 ی،بانک مرکااز  ینظام نظارت  ی،و کارکنان بانک  رانیمد  قیارتقا و تشو  ،ینینظام کارگز  ،یو مقررات و نظام حقوق  نیسهب قوان  نیهمچن  ؛عنوان شده است
 بیساابز در انتخااات و تصاام  یوزن توجااه بااه بانکاادار،  بانک  ینظارت داخل  ی،شرکت  تیحاکم  ،یطیمحستینسبت به مسائ  ز  ارشدرانیسهب نگرش مد

 یشاابکه بااانک شیبر گرا ثرؤاز جمله مهمترین زیرمعیارها م  یگرهو مطالب  یو فرهنگ تقاضامند  یطیمحستینگرش جامعه نسبت به مسائ  ز  ان،یمشتر
 شده است. یو معرف یابیارز سبز یکشور به بانکدار
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 1مقدمه

ماا در  یابیب، که در حاا  حاضاربا نگاهی به وضعیت جهان درمی
ب. تغییارات ایقارار گرفتاه  محیطیهای زیساتبحراناز انواع    حصاری
بازرگ بارای   یاحتمالاً نشان از چالش  محیطیدر حیطه زیستجهانی  

هاای حمایت از پاروژه  .باشدای نه چندان دور  در آینده  اجتماع بشریت
زیست، افزون بر صیانت از گیاهان و فضای سابز باه دار محیطدوست

-جمله این پروژهکند. از  می  کمکبهبود وضعیت پرورش حیوانات نیز  

 
گروه مطالعات مالی و بانکاداری اسالامی، پژوهشاکده پاولی و باانکی   ، استادیار  -1

 بانک مرکزی ج.ا.ا.، تهران، ایران
 (Email: w.qelich@gmail.comنویسنده مسئو :  -)*
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هاای نگهاداری توان به تولید نژادهاای خاال ، سااخت مکانها می
ها و کاربرد کمتر داروهاا و تاداخلات شایمیایی در آناان تر داممناسب

تاوان باه سااخت و ساازهای اشاره داشت. همچنین از دیگر موارد می
هاای باثباات محیطی و گلخاناهپایدار و هماهنگ با معیارهای زیسات

ها در پی تعام  و اثرپذیری متقاب  انارژی داشت که این گلخانهتوجه  
-و آت و مواد سازنده و هوای سالب درون محیطی به خوبی شک  می

های سبز به ایان دلیا  بار گیرند. لازم به ذکر است که عنوان گلخانه
محیطی از شود که نشان از بروز کاما  علائاب زیساتآنها اعلاق می

هاا، کااهش کااربرد کشکاهش کاربرد آفات عریق حفاظت از انرژی،
های آت و خاک و حفاظات از کودهای شیمیائی، کاهش تولید آلاینده

دانیب مزایاای اجاارای ایاان در حاالی اسات کااه مای. مناابع آبای دارد
شوند؛ محیطی نهایتا به منافع اقتصادی نیز تبدی  میهای زیستپروژه
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س از آن باه معیااری بارای گیری شده و پاآنگاه این مزایا قاب  اندازه
-  مایتبدیهای مالیاتی  ها و تعیین مشوقسنجش سود و زیان دولت

هاای زیسات در حاین فعالیتگردناد. از ایان جهات توجاه باه محیط
اقتصادی و مالی، افزون بر ارتقای کیفیت زندگی و افزایش سطح رفاه، 

ی های اقتصادی و ماالی زیاادسلامت و رضایت جامعه، منافع و آورده
ها و چه برای بخش خصوصای باه هماراه خواهاد هب چه برای دولت

 ,Biswas) ساازدتر میداشت و به دستیابی به توسعه پایدار را نزدیک

2011). 
 یو اجتمااع یانساان یهااو ارزش  اخالاق  به  به بیان دیگر، توجه

 یهااتیفعالضامن    در  ساتیزطیاز مح  حفاظات  یهادغدغه  همراه با
اقتصاادی و  گونااگون یهاادر بخششود فعالیات  باعث می  یاقتصاد
پدیاداری  نیبا نیادر ا  .باشادمتفااوت    یچون نظام بانکادارمالی هم

 نیاا جینتاا نیاز مهمتار یکی «1یاخلاق  یکداربانمفهومی با عنوان »
آن در جهان افزوده  عملیاتیو  علمیاست که روز به روز بر ابعاد توجه  

 و سانن  هاافرهنگ، خردههااگاهننتوان به علت تفاوت    دیشا  .شودیم
در کلیات ارائه نمود؛ اما    یاخلاق  یاز بانکدار  یواحد  فیتعر  ،یاجتماع

کاما  حقاوق   تیاباا رعا  یبانک  یتیرا فعال  یاخلاق  یبانکدار  توانیم
و پاساخگو در قباا    ریپذتیلمسئو  زیسالب و ن  یالتزام به رقابت  ،یانسان

از   یبخشا  یاخلاقا  ینگاه خرد، بانکداریک  در    .نمود  فیرفتارها توص
باه   یاسات کاه ضامن ارائاه خادمات متعاار  باانک  ینظام بانکدار

. اماا در نگااه دیانمایم  بیارا تعق  یو ارزشا  یاهدا  اخلاق  ان،یمشتر
به سمت   یحرکت بزرگ جهان  کیاز    بخشی  یاخلاق  یکلان، بانکدار

در  یاجتماع یهاو دغدغه  ستیزطیدر قبا  مح  شتریب  یریپذتیمسئول
و  یرساانحرکات کاه درصادد خدمت نیااست. ا یو بانک  یبخش مال

 نانیاست که علاوه بر حصو  اعم  تلاش در  اشد،بیتجارت منصفانه م
حفظ   ی،را در چارچوت اصو  اخلاق  منابع  ،مناسباقتصادی    یاز بازده

 Eyvazlou) دینما یگذارهیسرما یجامعه انسان  یو ارتقا ستیزطیمح

& Qelich, 2014) 

نقاش خاود در ایان   ایفاایمنظور  باه  هااواضح است که بانکپر  
فراتار از صاور   ،اینیازمند دساتیابی باه مناابع آزاد سارمایه  ،چارچوت

های انارژی و به ویژه در حوزه  ،گذاری در صنایعمتعار  برای سرمایه
هاای سابز وریافن شاونده وهاای تجدیدتبدی  منابع آلاینده به انرژی

عنوان بخاش مهمای از باه  «2سابزبانکداری  »  ،در این فرآیند  هستند.
های کاه، سیاساتآنباه شار   شتهای دانقش ویژهبانکداری اخلاقی،  

ی قارار گرفتاه باشاد و هماه صاحیحهاای  عمومی درستی در جایگاه
گذاران و کسب و کارهای کوچک خود را ملازم باه شهروندان، سرمایه

هاا بارای حاا  و آیناده گاذاریهای مسئولانه در سرمایهاعما  شیوه
 .(Eyvazlou & Qelich, 2014) بدانند  هجامعمحیطی مسائ  زیست

 
1- Ethical Banking 

2- Green Banking 

یااتی بیشاتر از بانکاداری تر و باا جزئاین پژوهش با تبیینی کام 
 ساازیپیادهباه  کشاور    یشابکه باانک  شیثر بار گاراؤعوام  ما  سبز،
 شناسایکناد. در اداماه مفهوممی   یو تحل  ییشناسارا    سبز  یبانکدار

ضارورت انجاام  ،سابقه پژوهشبانکداری سبز ارایه خواهد شد، سپس 
بیان شده و در ادامه با معرفی   قیتحق  یهاهیسوالات و فرضو    قیتحق

 یشنهادات کاربردی ارایه خواهد شد.روش تحقیق، نتایج و پ

 

 شناسی بانکداری سبزمفهوم

 هااای حااائز اهمیااتبخشیااک از زیرعنوان بانکااداری ساابز بااه
انجماان زیساات دارد. سااعی در حفاظاات از محیط ،بانکااداری اخلاقاای

کند که یم  فیتعر  یبانک عاد  کیهند بانک سبز را مشابه    یهابانک
ا باا هاد  حفاظات از ر  یطیمحستیو ز  یعوام  و ابعاد اجتماع  کلیه
ود در نظار باانکی خا اتیادر عمل  یعایو حفظ مناابع عب  ستیزطیمح
 ( Nandini Prabhu & Aithal, 2021) ردیگیم

 رییاو تغ اناهو فناور  یاتیاعمل  یهااشرفتیپ  بیسبز ترک  یبانکدار
سابز مشاخ    یاسات. بانکادار  یو کار بانک  کسب  در  یمشتر  رفتار
به   چطور  چگونه است و  یطیمحستیبانک به لحاظ ز  کیکه    کندیم
 (.Biswas, 2011) متعهد است یسبز و اخلاق یهااستیس

 United Nations) ملا  متحادزیسات ساازمان برناماه محیط

Environment Programme, 2014 )ا عاااملی ساابز ر یانکاادارب
 داده و شیافزاجامعه را افراد   یحقوق اجتماع  وی  رفاه انسان  داند کهمی

 کاااهش یریچشاامگ نحوبااه یطیمحتساایز یکمبودهااا خطاارات و
کوشد از میسبز  بانکداری  وان بیان داشت که  ترو میاز این  .بخشدیم

زیست اجتنات نموده و رسان به حقوق محیطهای مضر و آسیبفعالیت
از آنجاا کاه های مطلوت و مفید حرکت داشته باشاد. به سمت فعالیت

زیست آسیب برسانند و سطح ممکن است بسیاری از اقدامات به محیط
هاا ها و محیط را با خطر مواجه ساازد؛ بانکبهداشت و سلامت انسان

نند برای اعطای تسهیلات که در فرآیندهای منجر باه افازایش توامی
گیرند، نار  زیست مورد استفاده قرار میرسانی به محیطریسک آسیب

هاای ماالی و اداری بیشاتر وضاع نمایناد. سود بالاتر و یا محادودیت
هایی کاه صارفه توانند برای ساخت و خرید خانهها میهمچنین بانک

ت شاده اسات و یاا اتالا  انارژی آن از حاد انرژی در تولید آن رعای
استاندارد بالاتر نیست و یا برای خودروهاایی کاه آلاینادگی کمتاری 

قیمتی اعطا نمایند. افزون براین کنند، تسهیلات آسان و ارزانایجاد می
اعتبااری   هایگذاران از حسات کارتتوانند با توافق سپردهها میبانک

آنان در هر بار استفاده، مبلغی انادک باه خادمات بشردوساتانه مانناد 
 پزشکان بدون مرز اهدا کنند.

سبز در منظومه بانکداری اخلاقی، محادود باه  بانکداریچارچوت  
تجهیاز شاعب و   دقت و کوشش باناک جهاتاین موارد نخواهد بود.  

از دیگار   زیساتهای ستادی مطابق با اساتانداردهای محیطساختمان
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باا عنوان نمونه اینکه یک باناک  باشد. بههای بانکداری سبز میشاخه
سعی در کااهش اساتفاده از کاغاذ بارای گسترش بانکداری دیجیتا   

ها، هاا، ساقفپوشها و درختان داشته باشاد، در کفمراقبت از جنگ 
های حرارتی بارای کااهش اتالا  انارژی ها از عایقدیوارها و پنجره

وری باالا و نماید، از ابزار روشنایی و الکترونیکی با درجه بهره  استفاده
مصر  انرژی پایین سود ببرد و یاا اینکاه کلیاه ادوات و لاوازم اداری 
خود را از نوع محصولاتی همساو باا محایط زیسات انتخاات نمایاد، 

 & Eyvazlou) اساتق بانکداری سابز یداهایی از مصهمگی گوشه

Qelich, 2014.) 

 یبانکادار  هیاانداز است که بار پابانک پس  کی  1بنک  ودوسیتر
انجاام و    تسهیلات   یدر تخص  یمتنوع  یبنا شده و از پرتفو  یاخلاق
تاسایس   1970کاه در ساا     بانک  نیبرخوردار است. ا  یگذارهیسرما
و  یمتنااوع و گسااترده در سااطح محلاا یهاااتیفعالاساات، بااا شااده 

 شاگامانیفعاا  باوده و از پ  یاجتمااع  احاثدر مب  شاتریب  ،یالمللانیب
و   یاخلاقا  یهاااز بانک  یاریدر جهان و مرجع بسا  یاخلاق  یبانکدار
 نیبارا عالاوه .دیاآیبه حسات ما  ایمختلف دن  یدر کشورها  یاجتماع

از   تیاحما  ی درصندوق  یاندازبانک راه  نیاقدامات ا  نیتراز مهب  یکی
اسات.   2«نی»دوساتداران زما  یهااو گروه  یطیمحساتیز  یهاپروژه
دهه   از  یباد  یهایدر انرژ  یگذارهیسرما  نهیبانک در زم  نیا  نیهمچن
در   یگذارهیماوارد، سارما  نی. افزون بر اباشدیشهرت م  یدارا  1980
و آماوزش،   یتحصا ،یآلا یکشااورز ،یدیخورشا یهاایانرژحاوزه 

اسات   ییهاپروژه  گریو بخش فرهنگ از د  یو بهداشت  یمراقبت درمان
 در حاا  توساعه در دسات اقاادام دارد یباناک در کشااورها نیاکاه ا

(triodos.co.uk). 
این اشاره کرد.    سبز هلندصندوق  عرح  توان به  در نمونه دیگر می

اباداعی ثر و ؤ پیشارفته، ماسابک قانونگاذاری کااملاً  از  نمااییعرح  
. دولت هلناد کشدبه تصویر میمحیطی  های زیستحوزه  ی را دریاروپا

بااه عنااوان چااارچوبی باارای اعمااا   1995ایاان عاارح را در سااا  
محیطی ایجااد نماود. در های مشوق در زمینه ابتکارات زیستسیاست

و  شاتهمفهوم بسیار وسیعی دا  «زیستمحیط»عرح صندوق سبز، واژه  
های مالیااتی شاود. فراتار از مشاوقب مایشام  عبیعت و انارژی ها

هاای آن نهفتاه اسات کاه متعار ، جنبه نوآورانه این عرح در قابلیت
خاش خصوصای مشاارکت و بهای  گاذاریتواند فعالانه در سرمایهمی

وجاود واسطه محیطی فعالیت نماید. به برای دستیابی به اهدا  زیست
تمایا  زیاادی سسات مالی  ؤعراحی مناسب چارچوت سیاستگذاری، م

محیطی از پیش تعریاف شاده و های زیستگذاری در پروژهبه سرمایه
 هاا وخاص دارند و این موضوع به اصلاح وضعیت تخصی  سارمایه

عارح  کند.های پایدار کمک میگذاریبه سمت سرمایه  نآنا  یابیسوق

 
1- Triodos bank 

2- Friends of the earth 

صندوق سبز یک ابزار تشویقی مالیااتی اسات. براسااس ایان عارح، 
اند یا وجاوهی را در شهروندانی که از یک صندوق سبز سهامی خریده

انداز نموده باشند، از معافیت مالیاتی به نسبت نار  های سبز پسبانک
ای برخاوردار گذاری و اندوخته سارمایهپایه مالیاتی برای مبالغ سرمایه

تخفیاف مالیااتی   ،سساات سابزؤگذاران مه علاوه، سرمایهشوند. بمی
تار نار  ساود پاایین  تخفیف مالیاتی،این  .  کنندمی  نیز دریافت  اضافی

 سبز را جبران کرده و به نوبه خود  هایبانک  گذاران دردریافتی سرمایه
 فضای رقابتی باازار و  های سبز درهایی به پروژهموجب تخصی  وام

تصاریح دارد کاه  مطلبعرح صندوق سبز بر این  .شودا میتوسعه آنه 
های آن سرمایه بخش مهمی ازملاک سبز بودن یک بانک، تخصی  

هاا ساعی در های سبز است. بر اساس این معیاار، بانکبانک به پروژه
گذاری خود باه شاکلی منعطاف دارناد و در اجرای راهبردهای سرمایه

دهند که عمده گذاران هب این اعمینان خاعر را میعین حا  به سپرده
های سابز خواهاد شاد. افازون بار ایان، اک ار شان صر  پروژهوجوه
اندازی ادارات سبز نموده و خدمات سابز های هلندی اقدام به راهبانک

نار عرح صندوق سبز، عرحی ذکر است که در کلازم به    .کنندارائه می
هایی دلالات های سبز وجود دارد که بر آن دسته از پروژهبه نام پروژه

های مورد نظر یک ساختار سابز بار کند که واجد شرایط و شاخ می
ای مطابق با معیارهای اساس معیارهای تعریف شده هستند. اگر پروژه

رزی شاده و این ساختار باشد، موفق به کساب مجاوز از وزارت کشااو
نظر صاادر انه، گواهی سبزی برای پروژه ماوردنهاد اجرائی این وزارتخ

ساازد ها را قادر میخواهد کرد. اعطای این گواهی سبز، مدیران پروژه
مورد نیاز  های سبز منابع مالیها و صندوقتا از عریق هر یک از بانک

 (.Eyvazlou & Qelich, 2014خود را تأمین نمایند )
 

 سابقه تحقیق

بااا اسااتفاده از روش خااود در مطالعااه ( Abedi, 2019عاباادی )
سابز،   یمرباو  باه بانکادار  بیمفاه  یضمن بررس  ،یو مرور  یاسناد

باه   یابیسابز در دسات  یاز کشورها در رابطه باا بانکادار  یتجربه برخ
 یهایسابز و اساتراتژ  ینمودن بانکادار  ییمراح  اجرا  دار،یتوسعه پا

دارد کاه اشااره مای  او  ه اسات.دادماورد بحاث قارار    را  مربو  به آن
 ساتیزطیمحا  یسبز در بانک، نه تنها بارا  یهایاستراتژ  یریکارگبه

 ،یاعتباار  ساکیر  کاهشاز جمله    یمتعدد  یایسودمند است بلکه مزا
سازمان   کیعنوان  شهرت بانک به  شیبانک و افزا  یهانهیکاهش هز

 یاساس، رواج بانکدار نیبه همراه دارد. بر ا  ز،یرا ن  ستیزطیمح  یحام
دهاد یو جامعه را نشاان م  عیها، صنابرنده بانک  -برنده  تیسبز، وضع
 .دکنیکمک م داریبه توسعه پا تیکه در نها

باه  ی سبز را تلاشی برایبانکدار( Ebrahimi, 2021ابراهیمی )
باه قطاع   ازیان   یدلباه  یبانک  یکاربرد کاغذ در کارها  رساندنحداق   
بادون اتالا  وقات و  یبانکاداررا  یبانکادار او این .داندمیدرختان  



 1403پاییز ، 3، شماره 38، جلد نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی     232

 

عناوان در کشاور  داریاتوسعه پا جادیساز ا نهیزم دانسته و آن را  یانرژ
 .نمایدمی

در پژوهش خاود ( Hajjaran et al., 2022حجاران و همکاران )
کساب   یبارا  یناوآور  تیریبر ماد  یسبز مبتن  یمد  بانکدار  هیارا  به
پاژوهش بار   نیا. در اپردازنادمیصانعت    نیدر ا  داریپا  یرقابت  تیمز

سبز که با اساتفاده از روش   یمد  بانکدار  رگذاریثأت  یهالفهؤاساس م
 یو بارا  هیاسابز ارا  یبانکادار  الگاویبدست آمده است،    یفاز  یدلف

پرسشاانامه پااژوهش، از  یهاهیضاافر دییااأساانجش باارازش مااد  و ت
 یقایتطب  یفااز-یاستنتاج عصاب  ستبیو با استفاده از س  نمودهاستفاده  

نشاان   جی. نتادهندمیانجام    هاداده  یلازم بر رو  یها ی(، تحلسی)انف
 تیامز زانیام شیموجب افازا ینوآور تیریمولفه مد  شیافزا  دهدمی
 شیافازا زیاو ن یناوآور تیریمد  ریمتغ  شیافزا  گردیده و  داریپا  یرقابت

 نیشده است. همچن  داریپا  یرقابت  تیمز  شیسبز موجب افزا  یبانکدار
 شیافازا  قیاسابز از عر  یو مقررات مربو  به بانکدار  نیقوان  شیافزا
شاده اسات.  داریاپا یرقابت تیمز  شیسبز، موجب افزا  یبانکدار  ریمتغ
 یهادغدغاه یانجیاسابز و م یلفاه بانکادارؤتوامان مقادار م  شیافزا
را به حداک ر رسانده   داریپا  یرقابت  تیارشد، مز  تیریمد  یطیمحستیز

 یهادغدغاااه شیو افااازا یناااوآور تیریماااد شیافااازا ر،و در آخااا
 داریاپا  یرقاابت  ازیاامت  شیارشاد موجاب افازا  تیریمد  یطیمحستیز
 گردد.یم

و  یباا هاد  عراحا( Sheikh et al., 2022) همکاارانشای  و 
در   رانیاا  یصنعت بانکدار  قیها از عرشرکت  یمال  نیمأمد  ت   یتحل
با ایشان . اندای را انجام دادهمطالعه داریپا  ستیزطیاستقرار مح  یراستا

مربوعه  الگویبا خبرگان، ضمن مصاحبه  ،ادیداده بن  کیاستفاده از تکن
و آزماون  الگاوبارازش  یمنظور بررساساپس باه کارده و یعراحارا 
 جینتاااناد.  بهره گرفته  یساختار  معادلات  یها از روش مدلسازهیفرض

بارازش   ،یو سااختار  یریگانادازه  یهااالگو  یمعنادار  پژوهش بیانگر
تفاده ساابا    در ادامهها بوده است.  هیفرض  دییأت  نیو همچن  الگومطلوت  

سابز   یماال  نیمأتا  یهالفاهؤم  ی،ریتفسا  یساختار  یروش مدلسازاز  
 است. هشد یبندتیاولو

 ,.Asgarnezhad Nouri et alناوری و همکااران ) عساگرنژاد

 انیمشاتر  تیرضا  زانیبالا بردن م  یها برابانکبا بیان اینکه  (  2024
سابز حرکات   یخود، باه سامت بانکادار  یاجتماع  یریپذتیولئاز مس
 تیبرناد و رضاا  نیسابز بار عنا  یبانکادار  ریثأت  یبررس  بهاند.  نموده
 جی. نتاپردازندمیها  شرکت  یاجتماع  تیولئکننده از عملکرد مسمصر 
هاا و برناد در بانک  نیسبز بر عنا  یدهد که بانکدارینشان ممطالعه  
 ریثأهاا تادر بانک  یاجتماع  تیولئکننده از عملکرد مسمصر   تیرضا

کننده از مصر   تیبرند بر رضا  نینم بت ع  ریثأت  نیم بت دارد. همچن
نقاش   ن،یابارشاد. علاوه  دییأها تدر بانک  یاجتماع  تیولئعملکرد مس
 تیساابز و رضااا یبانکاادار نیبرنااد در ارتبااا  باا نیعناا یاواسااطه

قرار   دییأها مورد تدر بانک  یاجتماع  تیولئکننده از عملکرد مسمصر 
 گرفت.

 ( به ارایهJafari Gorji et al., 2024و همکاران )گرجی  جعفری
 بار  دیاکأت  باا  رانیاا  یدولتا  یهاابانک  در  یبانک  داریپا  توسعه  یالگو

 معاادلات  یمدلسااز  کردیرو  با  پژوهشاین    .اندپرداخته  سبز  یبانکدار
 نشاان  هاافتاهی  ه اسات.شاد  اجارا  یشیمایپ  روش  یمبنا  بر  یساختار
 رانیاا یدولت یهابانک در یبانک داریپا  توسعه  یعل  طیشرا  که  دهدمی
 خدمات  عرضه  یبرا  مشاوره  دادن»  از  عبارتند  سبزیبانکدار  بر  دیکأت  با
 ساتیزطیمح و  منابع  نیمأت  و  حفظ»  ،«مجرت  یانسان  یروین  یسو  از
 یبانک داریپاتوسعه   یانهیزم طیشراهمچنین   ،«کنندگاننیمأت یسو از
 از؛  عبارتناد  سابز  یبانکادار  بار  دیاکأت  باا  رانیاا  یدولت  یهابانک  در
 رانیمد  یابیارز»  ،ی«سازمان  یهایژگیو»  ،«جامعه  فرهنگ  یبازساز»

 طیشارا  ،ی«گاذارهیسرما  طیمح   یتحل»  ،ی«سالار  ستهیشا  بر  یمبتن
 بار  دیاکأت  باا  رانیا  یدولت  یهابانک  در  یبانک  داریپا  توسعه  گرمداخله
 و یاساایس نظااام» ،ی«حقااوق نظااام» از عبارتنااد ساابز یبانکاادار

 در یباانک داریاپا  توسعه  یهایاستراتژ  و  ی«مال  نظام»  ،«ستیزطیمح
  یاتحل» از عبارتناد سابز  یبانکدار  بر  دیکأت  با  رانیا  یدولت  یهابانک
 بهباود»  ،«کنندگانمشارکت  یسو  از  یمال  منابع  نیمأت»  ،«کیاستراتژ
 یهاعرح جذت منظوربه  سکیر  کنتر »  و  ی«ارتباع  و  یاسیس  طیشرا
 اهادا  با دیبا رانیا  یدولت  یهابانک  رانیمد  نیبنابرا  .ی«گذارهیسرما
 و  ندازاچشاب  راس  در  را  آن  و  باوده  آشانا  سابز  یبانکدار  یهابرنامه  و

 دهند. قرار یبانکدار صنعت تیمامور

عواما   (Asma Jarin et al., 2014)و همکااران  نیاسماء جار
سابز شاام    یداخلا  را به سه دسته عوام   سبز  یبانکداربر    رگذاریثأت
از   یبایسبز ترک  ی، عوام  خارجیبانک  تیریبانک و مد  یهارساختیز

ارائاه   در  دیکه با  انیمشتر  یازهایمنظور رفع نمحصولات و خدمات به
 یهااشام  راه  سبز  ندیآگردد، و فر  محاسبه  نهیو هز  زیمفهوم تما  آنها
هماراه اسات  زیو تما نهیکه با کاهش هز  یمحصولات سبز بانک  دیتول
 .کنندیم بیتقس

پاس از  (Saputra & Margaretha, 2020)سااپورتا و مارگارتاا 
مین مالی و انجاام مطالعاات أبانکداری و تاهمیت برندسازی در  تبیین  

)م ا    نشاان تجااریشاهرت یاک  رسند که  میدانی به این یافته می
 نشاان تجااریبه  آنان    یو وفادار  انیمشتر  تیبر رضا  (بانکداری سبز

 ، اثرگذاری م بت و معنادار دارد.بانک
 یبانکدار تیفعال اثرات (Zhang et al., 2022)و همکاران  ژانگ
ها در بنگلادش بانک یطیمحستیسبز و عملکرد ز یمال  نیمأسبز بر ت

سبز در   یتوسعه بانکدار  یاصل  یایها و مزاچالشبه  و    کرده  یبررسا  ر
ها نشان داد افتهی جی. نتاپردازندمیاقتصاد نوظهور مانند بنگلادش   کی

 ساتیبر عملکرد ز  یم بت معنادار  ریسبز تأث  یبانکدار  یهاتیکه فعال
 اسات.  برجاای گذاشاتهسابز    یماال  نیها و مناابع تاأمبانک  یطیمح

ی ریپاذرقابت  شینشاان داد کاه افازا  پاژوهش  نیاا  جینتااهمچنین  
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 نگارشبهباود  ،برخط یبانک لاتیها، ارائه تسه نهیها، کاهش هزبانک
 گساترش  یدیاکل  یایامزا  کاربن از  میازان تولیادو کاهش    انیمشتر
کماک  داریاپا یبه توسعه اقتصااد یابیسبز است که به دست  ینکداربا
 کند.یم

اهمیاات بانکااداری ساابز ناازد محققااان و  ،ماارور سااابقه تحقیااق
. مزیت و وجاه تماایز مقالاه سازدکارشناسان این حوزه را برجسته می

حاضر نسبت به مطالعات پیشین این است که با در نظر گرفتن تجارت 
ثر بر گارایش ؤعوام  مالمللی و وضعیت فعلی شبکه بانکی کشور، بین

بنادی نماوده به بانکداری سابز را تبیاین و اولویتشبکه بانکی ایران  
ای یاران، مشاابهای که در میان مطالعات داخلی اقتصاد ااست. مطالعه

و از این حیث دارای ارزش افزوده و نوآوری برای آن یافت نشده است  
 باشد.می
 

 ضرورت انجام تحقیق 

هاای شابکه باانکی کشاور نشاان ها و فعالیتنگاهی به سیاست
بانکداری سبز بیش از پیش  هایدهد که رعایت معیارها و چارچوتمی

پذیر نیازمند توجه است. اهتمام به بانکداری سبز عالاوه بار مسائولیت
زیست، آنان را در سازوکار کردن شبکه بانکی کشور به توجه به محیط

که چگونه شابسازد. اینکه  آفرین میبانکداری اخلاقی پاسخگو و نقش
مناد شاناخت عواما  بانکی کشور باید به این مقوله مهب بپاردازد نیاز

ثر در این زمینه است که هد  و ضرورت ایان تحقیاق را برجساته ؤم
تواند چراغ راهی بارای سیاساتگذاران شناخت این عوام  میسازد.  می

و باناک مرکازی در   ، مجلس شورای اسالامیحاکمیتی اعب از دولت
دستورهایی باشد که برآیناد آن از  ها وتدوین، تصویب و ابلاغ سیاست

زیست به بهبود سلامت، بهداشت و رفاه جامعاه صیانت از محیط  مسیر
 منتهی خواهد شد.

 

 تحقیق  الاتؤو س فرضیه 

اصاالی تحقیااق آنساات کااه عواماا  گوناااگون محیطاای،  فرضاایه
باانکی باه بانکاداری   شبکهاقتصادی و مدیریتی بر نگرش و گرایش  

 باشد.این اثرات متفاوت از یکدیگر میمیزان سبز اثرگذاری داشته و 
ی باه است که چاه عاوامل  استواربر این پرسش  نیز  ا  تحقیق  ؤس

ای بانکاداری سابز بار گارایش شابکه باانکی باه اجار  نحو مشخ 
نسبت کدام عوام  از اثرگذاری بیشتری  در این میان،  اثرگذاری دارد و  

 برخوردار هستند.به بقیه 

 

 

 

 هامواد و روش

 تحقیق روش

تحقیق حاضر از نظر هد  کاملا کاربردی و از حیث روش اجارا، 
از   گیاریدر ابتدا باا بهرهباشد.  تحلیلی می-صورت کیفی و توصیفیبه

 بانکاداریاجارای  باه بانکی شبکه گرایش بر ثرؤم روش دلفی عوام 
های مربوعاه سبز شناسایی شده و سپس با استفاده از پرسشنامه، داده

و  یآورجمع یبرا افتهیساختار یندیآفر  یوش دلفرشود.  آوری میجمع
اسات  از کارشناسان و خبرگان یموجود در نزد گروه  دانش  یبندعبقه

افراد و بازخورد کنتار    نیا  نیدر ب  ییهاپرسشنامه  عیتوز  قیکه از عر
 یبارا  یدلفا  کیا. تکنردیگیصورت م  یافتیها و نظرات درشده پاس 
قابا    یریگبیتصام  یهااخ شا  نیو »غربا « مهمتار  «یی»شناسا

در اداماه باا آزماون فریادمن، عواما  شاناخته شاده . اساتفاده اسات
 یآزمون آماار  کی  دمنیآزمون فر  گردد.میبندی  اولویتگذاری و  رده

مارتبط   یهااداده  انیاتفااوت م   یتشاخ  یاست که برا  کیناپارمتر
 یرهاایمتغ  تیااهم  یبنادرتبه  یآزماون بارا  نیا. از اشودیاستفاده م

 .شودیم دهپژوهش استفا
 تیوضاع  یو پراکنادگ  هاایژگیبهتر و  نییتب  جهتدر این مرحله،  

استفاده شده اسات. ساپس باا   یدهندگان پژوهش، از قالب عددپاس 
شاده و   یاو تحل  هیمستخرجه تجز  یهاداده  SPSS  افزارنرمکمک از  

 یهااآماده، از آزمونعم به جینتاا ناانیجهت سانجش اعتباار و اعم
و  ریباه تفسا دمنیارباا آزماون ف  تیااستفاده شده است. درنها  یآمار
 عوام  اقدام شده است. تیرتبه و اولو نییتع یها براداده  یتحل
   

 جامعه آماری

هاای ملای، بانکجامعه آماری این تحقیق مدیران و کارشناساان  
در ساطح شاهر تهاران باوده اسات. نموناه آمااری  ملت، شهر و سپه

پرسشنامه است که در   ۳0تا    10استاندارد مورد استفاده در شیوه دلفی  
پرسشاانامه درنظاار گرفتااه شااده اساات. بااا  28ایاان تحقیااق تعااداد 

هاای از بانکپرسشانامه    2۳،  تعادادهای انجام شاده، از ایان  پیگیری
د اساتفاده قارار گرفتاه تکمی  شده و در تحلی  تحقیق مورالذکر  فوق

 200حاادود  تعااداداز همچنااین در اجاارای آزمااون فریاادمن،  اساات.
شاده تکمیا  شاده دریافات  پرسشنامه    1۴2  پرسشنامه ارسالی، تعداد

های تحقیق اساتفاده است. در این مرحله از عیف لیکرت برای پرسش
ساای شااعب و کارشناساان بااانکی ؤشاده اساات و توساط ماادیران، ر

 امتیازدهی شده است.
 

 های تحقیقآوری داده نحوه جمع

های آمااری تحقیاق از روش ترکیبای اساتفاده آوری دادهدر جمع
مطالعاات ای و انجاام  روش کتابخاناهدر ابتدا با استفاده از    شده است.
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 مفاهیب بانکداری سبز و بانکداری اخلاقی تبیاینآزاد و میدانی  نظری  
دلفای و اخاذ نظارات صااحبنظران و شده است. در ادامه باا تکنیاک  
گرایش شبکه بانکی باه ثر بر  ؤعوام  م  کارشناسان مربوعه، مهمترین

که در جداو  پایش رو باه   سازی بانکداری سبز احصا شده استپیاده
باا روش زایاش  . در ادامه عواما  مهاب جامانادهآنها اشاره شده است

در مرحلاه مقادماتی،  فکری به مجموعه عواما  افازوده شاده اسات.
پرسشنامه باز در اختیار افراد مربوعه قرار داده شده است. نتایج پس از 

اند. در مرحلاه دوم، باا عراحای بندی شدهها، دستهکدبندی کیفی داده
  را پرسشنامه ساختارمند از کارشناسان و مدیران خواسته شد تا عواما

پاذیر کنناد. در ایان مرحلاه، ای لیکارت کمیتبنا به عیف پنج گزینه
در دو دساته معیارهاای اصالی و   ای آنزیرمجموعاه  وام  کالان وع

استخراج گردید. در مرحله سوم با کساب نظارات از نموناه زیرمعیارها  
بنادی گردیدناد. در ایان تحقیاق باا آماری، معیارهای حاصاله اولویت

ها و اجارای آزماون به تجزیه و تحلی  داده  SPSSافزار  استفاده از نرم

فریدمن پرداخته شده و رتباه پایاانی عواما  اساتخراج شاده معرفای 
معناایی دلی  استفاده از آزمون فریدمن سهولت کار، ارتبا     اند.گردیده

با مطالعه حاضر و تعدد استفاده از آن در مطالعاات اسااتید   ساختاریو  
 ت.علوم انسانی بوده اس

 

 نتایج و بحث

و اخذ نظارات صااحبنظران و کارشناساان با کمک از روش دلفی  
معیار کلان )ساختاری، اقتصادی، مدیریتی   ، چهارمرحله  دودر    مربوعه

 شابکه  گارایش  بار  ثرؤعنوان عواما  مازیرمعیار به  20و اجتماعی( و  
لازم به ذکار اسات   سبز شناسایی گردیدند.  بانکداری  اجرای  به  بانکی
که چه م بات و چاه   شاره داردکلیه عواملی ا  خروجی این روش بهکه  

 صارفا  از ایان منظار  گرایش شبکه باانکی اثرگاذاری دارد و  منفی بر
 .داشته استن مدنظر قرارعوام  انگیزاننده و ارتقادهنده گرایش 

 

 سبز  یبانکدار اجرایها به بانک  شیگرادرثر  ؤم معیارهای کلان و زیرمعیارهای -1جدول 

Table 1- Macro criteria and sub-criteria effective in the tendency of banks to implement green banking 
 عامل ساختاری 

Structural factor 
 عامل اقتصادی 

Economic factor 
 عامل مدیریتی

Managerial factor 
 عامل اجتماعی 

Social factor 
 ظام کارگزینی، ارتقا و تشویق مدیران و کارکنان ن -

 بانکی

Recruitment system, promotion and 
encouragement of managers and bank 

employees 

 نظام حقوق و دستمزد  -

Payroll system 

 محوری نظام تامین مالی بانک -

Bank-oriented financing system 

 نظام نظارتی بانک مرکزی -

The central bank's supervisory system 

 قوانین و مقررات و نظام حقوقی  -

Laws and the legal system 

 تسهیلات تکلیفی -

- Mandatory facilities 
 نر  تورم   -

Inflation   Rate 

 قیمت انرژی -

Energy price 

 بازارهای موازی پرسود  -

Profitable parallel markets 

 نظام مالیاتی -

Tax system 

 شبکه بانکی ای وضعیت ترازنامه -

Balance sheet status of the 
banking 

 حاکمیت شرکتی -

Corporate governance 

 کارکنان عملکردرزیابی جرای اا -

Implementation of employee 
performance evaluation 

 ارشد نسبت به مسائ  زیستمدیران نگرش  -
 محیطی 

The attitude of senior managers 
towards environmental issues 

 نظام آموزشی کارکنان -

Staff training system 

 نظارت داخلی بانک  -

Internal supervision in the banking 

نگرش جامعه نسبت به مسائ    -
 محیطیزیست 

Society's attitude towards 
environmental issues 

انتخات و  بانکداری سبز در   وزن توجه به -
 مشتریان تصمیب 

The importance of paying 
attention to green banking in the 

choice and decision of customers 

 گریفرهنگ تقاضامندی و مطالبه -

Demanding culture 

 نهاد مرتبط های مردمتقاضای سازمان  -

Demand of related NGOs 
 های تحقیق : یافتهاخذم

Source: research findings 
 

در معیاار دهاد ( نشاان می1  جدو )  های تحقیقیافتهگونه که  آن
و ارتقا و تشاویق مادیران و   کارگزینینظام  کلان »عام  ساختاری«،  

 درهاا  در گارایش بانکو همچنین نظاام حقاوق و دساتمزد  کارکنان  
های ارتقاا و لفاهؤآفارین اسات. چنانچاه ماجرای بانکداری سبز نقش
اشاد و از مادیران و کارکناان های سابز بساتتشویق همساو باا سیا

باه باناک  گارایش  آید، قطعاا  مند در این حوزه تشویق به عم دغدغه
های لفاهو در سمت مقاب  با عدم همساویی مؤ  یابدمیتدریج افزایش  
تواند رو به افو  گذاشاته و ن گرایش میهای سبز ایمذکور با سیاست

همچنین فشار ناشی از بانک   .بانک تبدی  شود  ترهای پایینبه اولویت
عنوان بخشای دیگار از عواما  تواند باهمین مالی میأمحوری نظام ت

 هاایچارچوتساختاری، تمرکز و اهتمام شبکه باانکی را بار رعایات  

نظارت بانک مرکزی و تقاضای این نهاد بانکداری سبز کاهش بخشد.  
بانکاداری سابز در کناار   بر توجاه باهاز شبکه بانکی مبنی  بالادستی  

اعااب از اعمااا   های قااانونی و نظااام حقااوقیاختیااارات و محاادودیت
ها گرایش بانک ثر برؤاز دیگر عوام  ساختاری مها  ها و مشوقمعافیت

 ی سبز عنوان شده است.به اجرای بانکدار
اقتصاد کلان   مسائ  مهبدر معیار کلان »عام  اقتصادی«، کلیه  

نظام ، در کنار شبکه بانکی  پرسود  یمواز  یبازارها  فعالیت،  تورماعب از  
بار  یانارژ ماتیقو حتی وضاعیت  یفیتکل لاتیتسه ی، الزام به  اتیمال

 عنوانثر باوده اسات. باهؤها به اجرای بانکداری سبز ماگرایش بانک
های اداری نمونه بیان شد که اصلاح ساختار فیزیکی شعب و ساختمان

یکای از محورهاای زیسات  ها متناسب باا اساتانداردهای محیطبانک
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بانکداری سبز است. بنابراین با پایین بودن قیمت انرژی شبکه باانکی 
کننده انارژی، گارایش کمتاری باه نیز مانند هر سازمان دیگر مصر 

ا همچناین باالا باودن دهد. یردها از خود نشان میرعایت این استاندا
در کنار شبکه بانکی موجب  پرسود  یمواز  یبازارهافعالیت  و  نر  تورم  

های ها به جای پرداخت تسهیلات به عرحشود در مرحله او  بانکمی
همچاون ملاک،   سبز با بازدهی بلندمدت، منابع خود را باه بازارهاایی

از سود بالای آن بهاره ببرناد.   مدتکوتاهزمین و ارز سوق دهند تا در  
شارایط نابساامان اقتصااد کالان در مرحله دوم همین  افزون بر این،  
عنوان باهدر کنار شبکه باانکی   پرسود  یمواز  یبازارهاشود  موجب می

عما  مشاتریان باانکی  یک رقیب سرسخت در جذت مناابع و وجاوه
ا در تنگنا قرار دادن شبکه بانکی از حیاث مادیریت درآماد و کرده و ب

 تر باد  ساازد.های پاایینهزینه، توجه به بانکداری سبز را به اولویت
عنوان بخشی تواند بهعلاوه بر این موارد، ناترازی شبکه بانکی نیز می

دیگر از عوام  اقتصادی، توجه و تمرکز شابکه باانکی را بار رعایات 
 بانکداری سبز کاهش بخشد.استانداردهای 

ی« اسات. تیریعاما  مادمعیار کلان دیگر در گارایش ماذکور »
نگارش ، عملکرد کارکنان یابیارز یاجرا، نحوه بانک  یشرکت  تیحاکم
 ینظاام آموزشای، کیفیات  طیمحستینسبت به مسائ  ز  ارشدرانیمد

ی سبز ارقواعد بانکدکلیه    اجرایبر    بانک  ینظارت داخلو نیز    کارکنان
شود سمت و سوی یک بانک در مواجهه با بانکاداری سابز موجب می

یک بانک در عی یک سا  باا تقاضااهای بسایاری از   مشخ  شود.
های فعا  اقتصادی مواجه است؛ ها و سازمانمین مالی شرکتأحیث ت

باناک  ارشادرانیمدمندی در این وضعیت قطعا نگرش و سطح دغدغه
ی و نیز نظارت داخلی بانک در انتخات و طیمحستینسبت به مسائ  ز

ثر ؤهای سبز مبتنی هستند مامین مالی پروژهأتائید تقاضاهایی که به ت
انتخات از باین   با توجه به محدودیت منابع بانکی،  به عبارتی  باشد.می

در زیسات اسات و دیگاری  دو بنگاه اقتصادی که یکی حاامی محیط
زیست آلایندگی بالایی برای محیطفرآیندهای تولید محصولات خود،  

بارای مادیران  دارد جهت پرداخت تسهیلات کلان یک انتخات مهاب
افزون بر عوام  محیطی اقتصااد   ؛ در این حالت،است  ارشد یک بانک

اشاره شد، نگرش مدیریتی نیز در   هاکلان که در عام  اقتصادی بدان
 .باشدمی آفرینو نقش ثرؤمبه جای بنگاه دوم انتخات بنگاه او  

دلفای و اخاذ نظارات معیار کلان آخر شناسایی شده باا تکنیاک  
مهمتارین عواما  عنوان یکی از بهصاحبنظران و کارشناسان مربوعه،  

بز، »عاما  ساازی بانکاداری ساثر بر گرایش شبکه بانکی به پیادهؤم
فضا  در های جهان هر یکاست که بانک  آناجتماعی« است. حقیقت  

علایق، رو  از این  ؛و محیط اجتماعی خاص خود مشغو  فعالیت هستند
ها و انتظامات اجتماعی هار جامعاه بار فرهنگها، خردهسلایق، سنت

ایاان میااان  در ثیرگااذار اساات.أت بانااکهای سااازوکارها و سیاساات
نگارش جامعاه نسابت باه مساائ  ی چاون فرعا عوام زیرمعیارها و  

 بیسابز در انتخاات و تصام  یوزن توجه باه بانکاداری،  طیمحستیز

ی جامعه از شبکه بانکی در گرو مطالبه  یفرهنگ تقاضامند  ،انیمشتر
 و فعالیاات تقاضااامحیطی و نیااز سااطح مواجهااه بااا مسااائ  زیساات

ثر بار گارایش ؤهمگی ازجمله عوام  ما  نهاد مرتبطمردم  یهاسازمان
در یاک جامعاه باشاد.  سازی بانکاداری سابز میشبکه بانکی به پیاده

 ،زیست در آن نهادینه شاده اساتکه احترام به حقوق محیط  پیشرفته
فرهناگ زیسات و هادررفت انارژی یاک خردهاقدامات مخرت محیط

فعاالی در   نهاادهای مردمو ساازمان  آیدبه حسات میناپسند و مذموم  
هاا باه ، گارایش بانکزیست و حفظ انرژی حضور دارنددفاع از محیط

ای خواهد بود که نازد ماردم تر از جامعهی سبز بیشتر و پررنگداربانک
. چنانچه مشتریان و باشدآن توجه به این مسائ  در اولویت بالایی نمی

و گذاری  دارندگان وجوه و منابع مالی در انتخات باناک جهات ساپرده
 معیارهایی چون اهتمام بانک باه بانکاداری سابز را درگذاری  سرمایه

نمایاد باا شک شبکه بانکی آن جامعاه ساعی مینظر داشته باشند، بی
را باه   جلب توجه این مشتریان را نموده و منابعرعایت بانکداری سبز،  

توان چنین عنوان کرد که در کناار رو میسمت خود سوق دهند. از این
کلیه عوام  ساختاری نظام بانکی، اقتصادی و نیاز مادیریتی، عواما  

 باشد.ثر و مفید میؤها به بانکداری سبز ماجتماعی نیز در گرایش بانک
 

 هاآمار توصیفی داده 

ناان( ردان و زتفکیک مابخش او ، جنسیت )آمار توصیفی شام   
کنادگی ساطح تحصایلات پرابخش دوم،  و    پرسشنامه  گاندهندپاس 

 به نمایش درآمده است. 2جدو  آنان در 
 

 ها لفه ؤبررسی نرمال بودن م

 1ای باه ناام چاولگیتقارن یا عدم تقاارن تاابع توزیاع باا مقولاه
نشاانگر ارتفااع توزیاع   2که در این میان، کشایدگی  شودمشخ  می

است. در تست چولگی و کشیدگی مقدار خطای استاندارد نیز مشخ  
قارار داشاته  +2تاا  -2ها در باازه  که خروجی  شرایطیخواهد بود. در  

هاا را نرماا  دانسات. باا توجاه باه نتاایج توان توزیع دادهباشند، می
ار چاولگی و کشایدگی در باازه های فاوق و قارار گارفتن مقادآزمون

توان اذعان داشت که برای تمام معیارها در سطح معناداری مناسب می
 باشند.ها از سطح نرمالی برخوردار میلفهؤلحاظ شده، م

 

 اینمونه آزمون تی تک 

هاای میاانگین جامعاه اسات و از این آزمون یکی از انواع آزمون
های آزمون در عمده پژوهشکند. از این  استفاده می  پارامتریکروشی  

کار گرفتاه های تحقیاق باهذی  عیف لیکرت، جهت بررسای فرضایه
 شود. می

 
1- Skewness 

2- Kurtosis 
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 فرضیه اصلی

0Hباه هاا  ثر بار گارایش بانکؤ: میانگین وضع موجود عوام  ما
 با میانگین وضع مطلوت برابر است. سبز یبانکدار اجرای
1H  باه هاا  بانکثر بار گارایش  ؤموجود عوام  ما  وضع: میانگین
 با میانگین وضع مطلوت برابر نیست. سبز یبانکدار اجرای

چهارگاناه   عواما   یانمونهتک  یآزمون تبه    7جدو   تا    ۴جدو   
ساختاری، اقتصادی، مدیریتی و اجتماعی پرداخته است. نتاایج برآماده 

افزار نشانگر این مطلب است که مقادار آمااره از آزمون در خروجی نرم
T    ثر بر گرایش شبکه باانکی ؤهر یک از عوام  م  برایمحاسبه شده

بیشاتر اسات.  1٫9۶± به اجارای بانکاداری سابز از مقادار بحرانای 
میاازان  ٪95راین نتیجااه سااوا  آزمااون در سااطح اعمینااان بااافزون

(0٫000sig=را نمایش می ) دهد که این عدد کمتر از سطح معنااداری
توان بیان داشات کاه باشد. از این جهت می( می=0٫05sigاستاندارد )
ثر ؤوضع موجود عوام  م  نیانگیمپژوهش مبنی بر برابری    0Hفرضیه  

، وضاع مطلاوت نیانگیسبز با م یبانکدار اجرایها به  بانک  شیبر گرا
مبنای بار وجاود تفااوت   1Hپذیرفته نشده و در سمت مقاب ، فرضیه  

میان این دو میانگین ماورد قباو  قارار گرفتاه اسات. باه عباارتی از 
در گرایش شبکه بانکی   الذکرتمام عوام  فوق  دهندگانپاس نظر  نقطه

 ثیرگذار بوده است.أثر و تؤبه اجرای بانکداری سبز م
 

رتبهاولویت  و  با  بندی  اصلی  عوامل  و  معیارها  بندی 

 استفاده از آزمون فریدمن 

بندی فریدمن که یک آزمون ناپارامتری است ساعی با آزمون رتبه
ت شوندگان نسابپرسش پاس  داده شود که آیا پرسش  اینشود به  می

های پرسشنامه نگاه متفاوت از هب دارند یا همه معیارهاا در به پرسش
ثیرگاذاری یکساانی برخاوردار أنظر آنها از میازان اهمیات و شادت ت

 هستند؟

 

 هاآمار و پراکندگی توصیفی داده  -۲ جدول

Table 2- Descriptive statistics and distribution of data 
 درصد تجمعی

Cumulative percentage 
 درصد

Percentage 
 تعداد

Number 
  

65.5 65.5 93 
 مرد 

 Male  
 جنسیت  بخش او :

 The first sector: sex 

100 34.5 49 
 زن

Female  
 

 100 142 
 ک 

 Total  
 

33.8 33.8 48 
 کارشناسی

Bachelor 
 

78.2 44.4 63 
 کارشناسی ارشد

 Master 
 

100 21.8 31 
 دکتری

 Ph.D 
 تحصیلات  بخش دوم:

The second sector: Education 

 100 142 
 ک 

  Total   
 

 های تحقیق خذ: یافتهأم

   Source: research findings 
 

 هالفهؤنرمال بودن موضعیت  یبررس  -۳جدول 
Table 3- The normality of the components 

Kurtosis Skewness  میانگین آماری  
 Mean statistic 

تعداد آماری   
N Statistic 

 معیارها

Factors Statistic Std. error Statistic Std. error 

-0.194 0.260 -0.201 0.130 4.103 142 
 ساختاری

Structural 

0.161 0.260 0.193 0.130 4.516 142 
 اقتصادی

Economic 

-0.156 0.260 -0.108 0.130 4.393 142 
 مدیریتی 

Managerial 

-0.187 0.260 -0.089 0.130 4.254 142 
 اجتماعی

Social 
 های تحقیق خذ: یافتهأم

   Source: Research findings  
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 ای عوامل ساختاری نمونهآزمون تی تک  -۴جدول 

Table 4– T-test of structural factor 

 ساختاری عوامل
 Structural factor 

 تعداد
 N Statistic 

 میانگین
 Mean 

 انحراف استاندارد 
 Standard deviation 

 انحراف میانگین

 Mean deviation 
142 4.103 0.285 0.026 

 ارزش آزمون

= 3  (Test Value ) 
Sig = 0.05 (p-value) 

 مقدار آماره
 T 

 درجه آزادی

 (df) 
 معناداریسطح 

 p value 

 اختلاف میانگین

 (md ) 

 سطح اطمینان

 (cl  )0.95 

 حداکثر 
 Max 

 حداقل 
 Min 

34.689 141 0.000 1.103 1.134 1.072 

 های تحقیق ماخذ: یافته

Source: Research findings 
 

 ای عوامل اقتصادی نمونهآزمون تی تک  -۵جدول 

Table 5– T-test of economic factor 

 اقتصادی عوامل

Economic factor 

 تعداد
 N Statistic 

 میانگین
 Mean 

 انحراف استاندارد 
 Standard deviation 

 انحراف میانگین

 Mean deviation 
142 4.516 0.188 0.019 

 ارزش آزمون

= 3  (Test value ) 
Sig = 0.05 (p-value) 

 مقدار آماره
 T 

 درجه آزادی

 (df) 
 سطح معناداری

 p value 

 اختلاف میانگین

 (md ) 

 سطح اطمینان

 (cl  )0.95 

 حداکثر 
 Max 

 حداقل 
 Min 

41.066 141 0.000 1.516 1.545 1.487 

 های تحقیق ماخذ: یافته
Source: Research findings 

 

 ای عوامل مدیریتینمونهآزمون تی تک  -۶جدول 

Table 6– T-test of managerial factor 

 مدیریتی  عوامل
 Managerial factor 

 تعداد

 N Statistic 
 میانگین

 Mean 

 انحراف استاندارد 
 Standard deviation 

 انحراف میانگین

 Mean deviation 
142 4.393 0.203 0.013 

 ارزش آزمون  3 =

(Test value ) 
Sig = 0.05 (p-value) 

 مقدار آماره
 T 

 آزادیدرجه 

 (df) 
 سطح معناداری

 p value 

 اختلاف میانگین

 (md ) 

 سطح اطمینان

 (cl  )0.95 

 حداکثر 
 Max 

 حداقل 
 Min 

39.840 141 0.000 1.393 1.425 1.361 

 های تحقیق ماخذ: یافته
Source: Research findings 

 

 فرضیه آزمون 

0H  باه هاا  ثر بر گارایش بانکؤمیانگین اثرگذاری عوام  م: رتبه
 با یکدیگر برابر هستند. سبز یبانکدار اجرای
1Hباه هاا  ثر بر گارایش بانکؤ: رتبه میانگین اثرگذاری عوام  م
 با یکدیگر برابر نیستند. سبز یبانکدار اجرای

 است. 9و  8جداو  نتیجه آزمون به شرح 

آزمون فریدمن، در ساطح معنااداری باا اعمیناان   نظر به خروجی
( است که کمتر از سطح معناداری استاندارد sig=0/000برابر با )  95٪
(sig=0/05است. از این جهت می )  0توان اذعان داشت کاه فارH 

ی هابانک  شیثر بر گراؤعوام  مما مبنی بر یکسانی میزان اثرگذاری  
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با یکدیگر رد شده و این میزان مطاابق   سبز  یبانکدار  اجرایبه    کشور
فرضیه مقاب ، متفاوت از هب هستند. همچنین براساس میانگین رتباه 

دست آمده اثرگذاری عوام  اقتصادی بیشاتر از بقیاه عواما  باوده به
 شیگاراعنا که عوام  اقتصادی نقش بسیار پررنگای در  است. بدین م

اند. با توجه به شارایط داشته  سبز  یبانکدار  اجرایبه    ی کشورهابانک
ثبااتی نار  ارز، های نار  تاورم، بیخاص اقتصادی کشور در شاخ 

ثیرات منفای بازارهاای نامولاد و ، ناترازی شبکه بانکی و تأنااعمینانی
ازندگی در کشور بالا بودن میزان اثرگذاری موازی بر جریان تولید و س

ها باه اجارای بانکاداری سابز قابا  عوام  اقتصادی در گرایش بانک
 باشد.انتظار می
عوام  ساختاری، مدیریتی و اجتمااعی   ترتیبهای بعدی بهدر رده

شک نقش اند. بیبیشترین اثرگذاری بر این گرایش را از آن خود کرده
گذار بانکی در اصالاح عنوان نهاد ناظر و نهاد مقرراتبانک مرکزی به

ساختارهای کلی نظام بانکی و بهبود وضعیت مدیریتی بخاش دولتای 
ها به برقراری بانکداری نکتواند در افزایش گرایش باشبکه بانکی می

 ثر باشد.ؤسبز و رعایت معیارهای آن مفید و م

رتبهاولویت  و  با بندی  فرعی  عوامل  و  زیرمعیارها  بندی 

 استفاده از آزمون فریدمن 

بنادی و در ادامه با استفاده مجادد از آزماون فریادمن باه اولویت
به اجرای  هاثر بر گرایش بانکؤعوام  فرعی مو    ارهایرمعیزبندی  رتبه

عاما    ارهاایرمعیزدر  بر این اساس    بانکداری سبز پرداخته شده است.
حقوق  نظامبالاترین رتبه و  یو مقررات و نظام حقوق  نیقوان، یساختار

اناد. در زیرمعیارهاا عواما  ترین رتباه را کساب کردهپایین  و دستمزد
ی شابکه باانک یاترازنامه تیوضعبالاترین رتبه و   نر  تورماقتصادی،  

اناد. در زیرمعیارهاای عواما  مادیریتی، ترین رتبه را پیادا کردهپایین
باالاترین رتباه و   یطیمحستینسبت به مسائ  ز  ارشدرانینگرش مد

اناد؛ و درنهایات ترین رتبه را بدست آوردهپایین  کارکنان  یآموزش  نظام
سبز در انتخات و   یرتوجه به بانکدا  در زیرمعیارهای عوام  ساختاری،

نهااد مردم  یهاساازمان  یتقاضااباالاترین رتباه و    انیمشاتر  بیتصم
 اند.ترین رتبه را کسب کردهپایین مرتبط

 
 ای عوامل اجتماعی نمونهآزمون تی تک  -۷جدول 

Table 7– T-test of social factor 

 اجتماعی عوامل
 Social factor 

 تعداد

 N Statistic 
 میانگین

 Mean 

 انحراف استاندارد 
 Standard deviation 

 انحراف میانگین 

Mean deviation 
142 4.254 0.297 0.022 

 ارزش آزمون

= 3  (Test value ) 
Sig = 0.05(p-value) 

 مقدار آماره
 T 

 درجه آزادی

 (df) 
 سطح معناداری

 p value 

 اختلاف میانگین

 (md ) 

 سطح اطمینان

 (cl  )0.95 

 حداکثر 
 Max 

 حداقل 
 Min 

47.338 141 0.000 1.254 1.280 1.228 

 های تحقیق ماخذ: یافته
Source: Research findings 

 
 بندی فریدمن آزمون رتبه  -۸جدول 

Table 8– Friedman's ranking test 

 رتبه میانگین
Mean Rank 

 معیارها

Criteria 
 رتبه 

Rank 

3.94 
 اقتصادی

 Economic 
1 

3.67 
 ساختاری

 Structural 
2 

3.55 
 مدیریتی 

Managerial 
3 

3.19 
 اجتماعی
Social 

4 

 های تحقیق خذ: یافتهأم
   Source: Research findings 
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 آزمون آماری   -۹جدول 
Table 9– statistical test 

 تعداد
N statistic 

142 

 کای اسکوئر
Chi-square 

49.88 

 درجه آزادی
(df ) 

3 

 معناداری
Asymp. sig. 

0.000 

 های تحقیق خذ: یافتهمأ
   Source: Research findings 

 
 ی در عامل ساختار  ارهایرمعیرتبه ز -1۰جدول 

Table 10– The rank of the subcriteria in the structural factor 
 رتبه میانگین
Mean Rank 

 زیرمعیار

Subcriteria 
 رتبه 

Rank 

3.43 
 ی و مقررات و نظام حقوق ن یقوان

Laws and the legal system 
1 

3.11 
 یو کارکنان بانک ران یمد قیارتقا و تشو ،ینینظام کارگز 

Recruitment system, promotion and 

encouragement of managers and bank employees 
2 

2.92 
 یبانک مرکز ینظام نظارت

The central bank's supervisory system 
3 

2.78 
 یمال نیمأنظام ت ی محور بانک

Bank-oriented financing system 
4 

2.76 
 نظام حقوق و دستمزد 
Payroll system 

5 

 های تحقیق  خذ: یافتهأم
  Source: Research findings 

 

 اقتصادی در عامل    ارهایرمعیرتبه ز -11جدول 
Table 11– The rank of the subcriteria in the economic factor 

 رتبه میانگین
Mean rank 

 زیرمعیار

Subcriteria 
 رتبه 

Rank 

4.10 
 نر  تورم 

Inflation rate 
1 

3.97 
 قیمت انرژی

Energy price 
2 

3.83 
 بازارهای موازی پرسود 

Profitable parallel markets 
3 

3.25 
 تسهیلات تکلیفی

Mandatory facilities 
4 

3.02 
 نظام مالیاتی

Tax system 
5 

2.83 
 بانکی شبکه ای وضعیت ترازنامه

Balance sheet status of the banking 
6 

 های تحقیق خذ: یافتهأم
   Source: Research findings 
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 مدیریتیدر عامل    ارهایرمعیرتبه ز -1۲جدول 

Table 12– The rank of the subcriteria in the managerial factor 

 رتبه میانگین
Mean rank 

 زیرمعیار

Subcriteria 
 رتبه 

Rank 

3.38 
 محیطیارشد نسبت به مسائ  زیستمدیران نگرش 

The attitude of senior managers towards environmental issues 
1 

3.23 
 یشرکت تیحاکم

Corporate governance 
2 

3.16 
 نظارت داخلی بانک 

Internal supervision in the banking 
3 

2.87 
 کارکنان رزیابی عملکرداجرای ا

Implementation of employee performance evaluation 
4 

2.36 
 کارکناننظام آموزشی 

Staff training system 
5 

 های تحقیق خذ: یافتهأم
   Source: Research findings 

 
 ی در عامل ساختار  ارهایرمعیرتبه ز -1۳جدول 

Table 13– The rank of the subcriteria in the social factor 

 رتبه میانگین
Mean rank 

 زیرمعیار

Subcriteria 
 رتبه 

Rank 

2.94 
 انیمشتر  بیسبز در انتخات و تصم ی توجه به بانکداروزن 

The importance of paying attention to green banking 
in the choice and decision of customers 

1 

2.61 
 یطیمحستینگرش جامعه نسبت به مسائ  ز

Society's attitude towards environmental issues 
2 

2.40 
 یگر و مطالبه  ی تقاضامندفرهنگ 

Demanding culture 
3 

2.05 
 نهاد مرتبط مردم ی ها سازمان  ی تقاضا

Demand of related NGOs 
4 

 های تحقیق خذ: یافتهأم
   Source: Research findings 

 

 اهو ارائه پیشنهاد  گیرینتیجه

 نیاز مهمتر  یکی  ی«اخلاق  یکداربانپدیداری مفهومی با عنوان »
محیطی هاای اخلاقای و نیاز زیساتدر مقاب  چالش  حمایت  مصادیق
آن در جهان افزوده   عملیاتیو    علمیروز به روز بر ابعاد  البته  است که  

عنوان بخاش مهمای از باه سابز«بانکاداری »  ،روناددر این    .شودیم
زیسات داشات محیطصیانت و نگه  دری  خاصنقش  بانکداری اخلاقی،  

 یهااتیفعالگیرد که این ضرورت از این نقطه نشات می  نماید.ایفا می
 یدیبنگاه تول ایصنعت    کیمالی  منابع    نیمأو نحوه ت  یو مال  یاقتصاد
اثرگاذاری مساتقیمی   سلامت، بهداشت و رفاه جامعه  ست،یزطیبر مح
 دارد.

اساتفاده از بانکاداری سابز و باا    باه  جامع  نگاهی  باپژوهش    نیا
و کساب نظار از خبرگاان و   یالمللانیب  اتیاو تجرب  یمطالعات نظار

باه کشاور    یشبکه باانک  شیثر بر گراؤصاحبنظران مربوعه، عوام  م
نتایج پژوهش، چهار براساس  .دونم  یو تحل ییسبز را شناسا  یبانکدار
ساختاری، اقتصادی، مدیریتی و اجتماعی در اثرگذاری بار اصلی  عام   

ها نشاان داد کاه در رتباه او ، این گرایش شناسایی گردیاد. بررسای

به کشور  یشبکه بانک شیگرادر عوام   هیاز بق  شتریب  یعوام  اقتصاد
بالا، ارزان   نر  تورمثر بوده است. در این میان، سهب  ؤم  سبز  یبانکدار
در کناار   پرساود  یماواز  یبازارهاای و وجاود  انرژ  متیقنسبی  بودن  
گذاری سبز از مهمترین عل  در گرایش کب باه بانکاداری سابز سپرده

 نظاامی،  فیتکل  لاتیتسه عنوان شده است و سایر زیرمعیارها همچون  
قرار عل   های بعدی  ی در ردهشبکه بانک  یاترازنامه  تیوضعی و  اتیمال
 ،یعواما  سااختار  بیترتباه  یبعاد  یهاارده  درهمچناین    اند.تهداش
کشاور  یشبکه بانک شیبر گرا یاثرگذار  نیشتریب  یو اجتماع  یتیریمد

و   نیقاوانساهب  که در این میان،    اندسبز از آن خود کرده  یبه بانکدار
و   رانیماد  قیارتقاا و تشاو  ،ینیکاارگز  نظاامی،  مقررات و نظام حقوق

ی در معیار ساختاری؛ ساهب بانک مرکز  ینظارت  نظامی و  کارکنان بانک
ی شرکت  تیحاکمی،  طیمحستینسبت به مسائ  ز  ارشدرانینگرش مد

وزن توجه باه در معیار مدیریتی و در انتها سهب    بانک  یداخل  نظارتو  
جامعه نسبت باه   نگرش،  انیمشتر  بیسبز در انتخات و تصم  یبانکدار
از  ترپررنگی گرو مطالبه یتقاضامند  فرهنگی و  طیمحستیمسائ  ز

 شده است.و معرفی سایر زیرمعیارها ارزیابی 
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که برای می  و گارایش بیشاتر شابکه   گردددر پایان پیشنهاد می
های لفاهؤبانکی کشور به اجرا و تحقاق بانکاداری سابز نیااز اسات م

بخشی بیشتر، کنتر  تورم، تقویت ابعاد نظارتی اقتصادی با هد  ثبات
ای شبکه بانکی بهبود یابد. همچناین اصالاح نظاام و اصلاح ترازنامه

صلاح نظام انگیزشی و حقوقی در نظارت و حمایت از بانکداران سبز، ا
کارگزینی، تقویت نگرش مادیران ارشاد باانکی و عماوم جامعاه باه 

ها و فرآیندهای زیست و نیز بازبینی چارچوتضرورت صیانت از محیط

ها با نگاه سبز جهت ترغیاب شابکه باانکی حاکمیت شرکتی در بانک
 شاکیبدر این بین،    نماید.ضروری می  ور به سوی بانکداری سبزکش

بالادساتی گاذار  عنوان نهاد ناظر و نهاد مقرراتبه  یبانک مرکزنقش  
 تیو بهباود وضاع  ینظاام باانک  یکلا  یدر اصالاح سااختارها  یبانک
 شیگارا شیتواناد در افازایم یشابکه باانک  یبخاش دولتا  یتیریمد

و   دیامفنیاز  آن    یارهایمع  تیسبز و رعا  یبانکدار  یها به برقراربانک
 ثر باشد.ؤم
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