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Iran is considered one of the countries with a relative advantage in the 

field of mining and related industries due to its important mineral 

resources and reserves. This issue increases the importance and priority 

of development programs in the mining and mineral industries sector. 

Copper, after steel, ranks second among the major metals in terms of 

value-added production in the world. Iran, with a reserve of about 34 

million tons of copper, owns 4% of the world's copper reserves. This 

article examines the analytical and comparative analysis of copper 

industry development programs in Iran and India. Although both 

countries have started their own development programs in the copper 

industry almost simultaneously, India was ranked among the top 

economic powers in Asia in 2018 compared to Iran. On the other hand, 

with some economic growth indicators surpassing China, some analysts 

believe that this trend may continue and India may achieve growth 

similar to China and even replace it. On this basis, India’s strategic plans 

in the field of copper can greatly help in formulating strategic plans in 

Iran’s copper industry. According to studies conducted in Iran, the most 

important challenges in the copper industry include increasing the 

amount of government salaries and export duties, non-entry of mining 

and industrial machinery, round-the-clock laws, and fluctuations in 

exchange rates and inflation. This research has examined the damage 

and analysis of the strengths and weaknesses of Iran’s copper industry 

program, reviewed the current situation and copper industry 

development programs, compared it with India, and addressed the 

challenges ahead. Finally, solutions have been proposed for the 

development of this important industry. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

Introduction 

Iran is located on one of the two copper belts in the 

world and is considered one of the areas with the 

economic potential of copper. Evaluations show that 

Iran’s share of the world’s 20 million tons of copper 

production is less than 1.5%. The share of the 

industry in Iran’s gross domestic product is 7%, of 

which copper covers 1% of the 7%. In fact, the share 

of the copper industry in Iran’s gross domestic 

product is 1%, which is relatively low given the 

volume of copper mineral reserves. Therefore, 

considering the importance of the copper industry in 

the country’s economy as a productive sector and the 

increasing demand for this metal in the world, having 

an appropriate industrial strategy to maximize the 

use of copper mines and related industries is 

important and necessary. 

One of the ways to develop the country quickly is to 

focus on the mining industry alongside export 

development. Industrial development is important 

for national development programs from various 

aspects. Employment, poverty alleviation, proper use 

of skilled labor, improvement of regional and 

international status of the country, meeting internal 

needs, and enhancing national identity are among the 

aspects of development that have been tied to 

industrial development. In this regard, according to 

the emphasis and statements of the upper-level 

documents, especially the five-year development 

plans in the last decade, the subject of drafting an 

industrial development strategy has been one of the 

important demands of the government and the 

relevant ministry so that with the determination of 

industrial policies at horizontal and vertical levels, 

the necessary institutional infrastructure for better 

decision-making by private sector activists can be 

provided in a more reassuring environment by the 

government. 

 

Methods 

The most important challenges in the copper industry 

in Iran include problems related to sanctions and the 

resulting lack of access to modern technologies, lack 

of support for small and medium-sized businesses, 

price differences in the commodity exchange and 

free market and their impact on the trade market and 

copper products, and the level of access of 

consumers to the market. The challenges of 

downstream industries are among the main 

challenges of this market. Sanctions have caused 

severe fluctuations in exchange rates and have 

affected the government's economic and trade 

policies, ultimately leading to increased production 

costs, market fluctuations, declining exports, loss of 

some export markets, rent-seeking, thriving 

intermediaries, and numerous problems in the field 

of financing and capital circulation of mining units 

and mining industries in the country. 

In addition to sanctions, restrictions and obstacles 

resulting from the government's economic and trade 

policies such as exchange policies, market 

intervention, and mandatory pricing of mineral and 

metal products by the Market Regulation 

Headquarters, prevention of exports and providing 

the grounds for rent and intermediation have become 

a major internal obstacle to production in the 

country. In the conditions of the domestic market 

recession, most mineral and mining products have 

experienced a decline in exports, and among the 

country's economic activists, it is known as self-

sanctioning. One of the most important internal 

obstacles in the mining and mining industries sector 

is ambiguity in calculating the amount of 

government salaries for mines, non-return of 

government salary revenues for expenses in the 

mining sector, serious conflicts between mining 

activities, the environment and natural resources, the 

intervention of the Market Regulation Headquarters 

in pricing mineral and metal products, and creating 

export barriers, inaction in policymaking for mines 

and mining industries on the verge of bankruptcy 

such as the cement industry and lack of necessary 

credits for capital facilities in the circulation of 

mining units and mining industries. 

Another important issue that can be investigated in 

this area is the creation of mining clusters. There are 

many small copper mines scattered throughout the 

country with small reserves that can have a 

significant impact on the country's production with 

proper measures. In fact, the role of small mines in 

domestic production and employment is not 

prominent and they are not valued. As a support, 

small mines that are reasonably transportable and 

have a justifiable relationship between them can be 

consolidated into a consortium, and each of these 

dependent mines can be involved in the reserves and 

grade of this consortium, and then the government 

can also support them by providing facilities. 

https://doi.org/10.22067/econg.2024.1102
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Another effect of sanctions is the update of 

equipment, which has also affected the copper sector. 

In Iran, since most mining and industrial machinery 

is imported, production costs are even higher than 

countries that own these technologies, even under 

normal conditions. Now, despite the existing erosion 

sanctions, the entry of non-standard and 

inappropriate goods through the black market with a 

delay and at a price several times higher than the real 

price, plus the inability to export quality products 

made domestically to target markets and the 

obligation to stop production or sale of the produced 

product to the market with low or sometimes 

negative profit, are all part of the problems of 

production units. Factors such as US sanctions, 

severe fluctuations in exchange rates, and a set of 

economic and trade policies of the government have 

led to increased production costs, market 

fluctuations, declining exports, loss of some export 

markets, rent-seeking, thriving intermediaries, and 

numerous problems in the field of financing and 

capital circulation of mining units and mining 

industries in the country. 

In the past, the most important problems in the 

copper industry in India were mainly related to the 

shortage and lack of access to mineral reserves and 

their environmental consequences. This section 

examines the major problems of the copper industry 

as well as the causes and factors of change in India's 

copper industry strategic document. 

The analysis shows that there is a huge difference 

between the processing plant capacity and the copper 

mine capacity in India. While India's copper 

processing plants have a capacity of about one 

million tons per year, only 35,000 tons of refined 

copper can be extracted from the current production 

of copper ore in India. Copper mining and production 

in India only meets 4% of the country's demand. 

The growth of India’s infrastructure is reflected in 

the growth of copper consumption in the country. 

The consumption of refined copper has increased at 

a compound annual growth rate of 2.4% from 2015 

to 2019. The need for copper wire in infrastructure 

and renewable energy projects, an increase in 

automobile production (which has grown by 3.7%), 

and an increase in the production of durable 

consumer goods (refrigerators and gas coolers have 

increased by 9.6% and 7.0%, respectively) have led 

to an increase in cpper consumption in the 5 years 

ending in 2019 (Urvisha, 2019). 

Results 

After examining and discussing the problems and 

pathologies of the National Copper Industries 

Company of Iran for the implementation of its 

programs, it is faced with some ambiguities and 

questions that will be discussed below, and solutions 

have been proposed based on a comparison with 

India.  

Iran, like India, faces a shortage of the necessary 

concentrate and ore to achieve its development goals. 

There are several solutions to solve these problems. 

One of the effective ways to supply the necessary 

concentrate for the project is to expand the existing 

mines that are currently active and under operation.  

10% of the required concentrate for the copper 

industry in Iran is supplied by companies that operate 

small mines in the country. These companies, 

including Chahar Gonbad Kerman, Mesdarakhtegan 

Takhtagonbad, Rangin Metal Copper, Kian Copper 

Jozam, Minakan, and Madvar Mining Production, 

mostly sell their products as feed to the National 

Copper Industries Company of Iran. 

However, there are still many small copper mines in 

the country that are inactive. With support and 

capital, these mines can be revitalized and brought 

back into the production cycle.  
Based on the findings of this research, it is essential 

for the government and decision-makers in this 

important area to focus on important issues in order 

to develop and formulate plans for this industry. In 

addition to reducing the concentration of investment 

in a few specific provinces, it is necessary to take 

important measures and solutions to streamline 

production, create regulations and laws, remove 

production and investment barriers, and implement 

operational solutions. The following are some of 

these measures: 

1. Developing and approving a comprehensive plan 

for nationwide exploration as an upper-level 

document and the most important pillar of 

sustainable supply of mineral materials in the 

shortest possible time. 

2. Allocating a significant and specific budget from 

the profits of IMIDRO and profitable specialized 

state-owned companies as a percentage of annual 

profits to exploration activities and obliging the 

implementation of exploration operations within the 

framework of the comprehensive plan for nationwide 

exploration. 

https://doi.org/10.22067/econg.2024.1102
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3. Prohibiting the government from engaging in 

business activities and obliging the transfer of 

mining management and production units to the 

qualified private sector. 

4. Amending relevant laws and regulations, 

including; Resolving the problem of blocked areas 

by government agencies, Amending customs laws 

for the import of machinery and other mining areas 

and Amending export laws. 

 

Discussions  

Iran and India are among the first growing countries 

with development plans. In 2018, India was ranked 

among the top economic powers in Asia compared to 

Iran. On the other hand, with some economic growth 

indicators surpassing China, some analysts believe 

that this trend may continue and India may achieve 

growth similar to China and even replace it. 

Therefore, India's strategic plans in the field of 

copper can greatly help in formulating strategic plans 

in the copper industry of Iran. Exploration operations 

in a large part of the country's area have not yet been 

completed, and there is a need for planning and 

expanding executive activities in this area. In the 

mining sector, there is currently no desirable 

situation in the country, and the production of basic 

metals such as copper and steel is between 1 to 2 

percent of the mineral reserves, which is less than 

global standards. In general, as mentioned, the 

existing problems in the country's development 

plans, especially in mining plans, can be divided into 

problems in program goals, planning system, 

approval process of development plans, 

implementation process of development plans, and 

how to monitor and evaluate programs. Studies 

conducted in the copper industry section also show 

that the capacity of cathode production factories is 

not consistent with the amount of mineral extraction, 

and the extracted mineral material provides almost 

half of the capacity of the factories. It is also 

necessary to plan the objectives of the programs for 

the production of cathode copper based on the 

existing reserves and the country's potential in 

supplying concentrate and concentrate. 

In addition, the country’s internal needs and its 

potential for exports due to sanctions should be 

considered in these goals. It seems that solving 

problems such as easier import of mining machinery, 

given the country’s disorganized transportation fleet, 

reducing government salaries, freeing up areas, tax 

exemptions for exploration activities, lack of pricing 

for copper exports or sales on the commodity 

exchange, removing and amending cumbersome 

laws, and developing diplomatic relations can make 

the future of the copper industry in Iran clearer. 

Another important issue in this area, compared to 

India in recent years, has been the problem of feed 

and concentrate shortages. India’s strategy for 

expanding existing mines, reopening abandoned 

mines, and exploring new and undeveloped mines 

has been a factor in growth and development in 

developing countries such as India. In the eighth 

development plan In 1992, India seriously invested 

in private and foreign investment in the copper 

industry, while in Iran, this issue still seems very 

distant. Another important issue in this area, 

compared to India in recent years, has been the 

problem of feed and concentrate shortages. India’s 

strategy for expanding existing mines, reopening 

abandoned mines, and exploring new and 

undeveloped mines has been a factor in growth and 

development in developing countries such as India. 

In Iran, this industry has not yet had a clear strategy 

in planning and production, even in state-owned 

mines. 
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 های توسعه صنعت مس در ایران تحلیلی و تطبیقی برنامه واکاوی

 *  2سید محمد اسماعیل جلالی ،   1عادل روحی جویباری 
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 اطلاعات مقاله  چکیده

 کشتورهای  از یکی، آن به وابستته  صتنای  و معدن در حوزه معدنی مهم  ذخایر  داشتتن یلبه دل  ایران

  هایبرنامه  اولویتاین موضتتوب بر اهمیت و  شتتود می در این حوزه محستتو   نستت ی مزیت  دارای

  ذخایر و مناب   از بهتر و  بیشتتتر هرچه  مندیافزاید  بهرهمی معدنی  صتتنای  و معدن بخش در  توستتعه

  هتای، رت ته دو  بین فلزفولادمس پس از     استتتت  هتای افزایش ررو  در اتامعتهمعتدنی یکی از راه

،  مس  تن میلیون  34 حدود  ذخیرهبا   ایران  را داراستتتافزوده در اهان    ارزش  تولیدنظر   اصتتلی از

های  اهان است  در این پژوهش به بررسی تحلیلی و تط یقی برنامه  مس  ذخایر  از  درصد  4  صاحب

  زمانهمی اً تقراینکه هر دو کشتور   واود باشتده استت   ایران و هند پرداخته  توستعه صتنعت مس در

  ستتا   در  ند در مقایستته با ایراناند؛ اما های خود در صتتنعت مس را شتتروب کردههای توستتعهبرنامه

 درهای راه ردی هند بر این استتا ، برنامه  گرفت قرار آستتیا  اقتصتتادی برتر هایقدر  بین  2018

 برهتای راه ردی در صتتتنعتت مس ایران کمتک بزرگی کنتد   توانتد بته تتدوین برنتامتهمس می  ینتهزم

و عوارض صتتادراتی، عد  در ایران، افزایش میزان حقوق دولتی   شتتدهانجا های بررستتی  استتا 

ین  ترمهم  امله  ازهای نرخ ارز و تور   آلا  معدنی و صتنعتی، قوانین نوپدید و نوستانینماشت ورود  

شتتناستتی و یبآستت   منظوربهآیند  در این پژوهش یمی مطرح در صتتنعت مس به شتتمار  هاچالش

های  بررستی وضتعیت مواود و مرور برنامه  تحلیل نقاط ضتع  و قو  برنامه صتنعت مس ایران، به

 در ی پیش رو پرداخته شتتده استتت وهاچالشتوستتعه صتتنعت مس و مقایستته آن با کشتتور هند و 

 شده است ارائهکارهایی برای تدوین سند توسعه این صنعت مهم یت راهنها
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 مقدمه

فراوان  استتت که در ابلب صتتنای  کاربرد هایی فلز  از املهفلز مس 

متاده اولیته اصتتتلی در ستتتاختت و تولیتد    عنوان  بتهداشتتتتته و همواره  

  با تواه به کاربرد فراوان این فلز شتودمیمختل  شتناخته   کالاهای

صتتنای  مهم و اصتتلی در  از املهدر صتتنای  مختل ، صتتنعت مس 

 .رودمیپیش رد و توسعه کشورها به شمار  

 اهان مس  کمربند دو  از یکی  روی بر  شتتناستتیزمین  ظ لحا  از  ایران

حستتا     به  دنیا مس  اقتصتتادی  یلپتانستت   دارای مناطق  از و  دارد قرار

 مس  تولیتد تن میلیون  5/20  از کته  دهتدمی  نشتتتان  هتاارزیتابی  آیتدمی

در  صتنعت  ستهم   استت درصتد  5/1  کمتر از  ایران  ستهم، اهان در

درصد    یک،  مس  که  درصد است  هفت  ایران  ناخالص داخلیتولید  

  در   مس ستتهم صتتنعت واق  دردهد  می  پوشتتش  را   هفت درصتتد  از

درصتتد استتت که با تواه به حجم  یک داخلی ایران    ناخالص  تولید

تواه به اهمیت  با  بنابراین پایین استتتت    نستتت تاًمعدنی مس،  ذخایر

مولد و با تواه   بخش یک  عنوانبه  در اقتصتاد کشتور صتنعت مس

به این فلز در اهان، داشتتن راه رد صتنعتی مناستب   روزافزونبه نیاز  

وری از معادن مس و صتنای  وابستته به آن برای کستب بیشتترین بهره

  شودامری مهم و ضروری محسو  می

 کشتوری  را   ایران،  1404 افق  در  استلامی امهوری  اندازچشتم  ستند

  آستیای میان کشتورهای در  اقتصتادی نخستت اایگاه با یافتهتوستعه

رستد که می نظربعید به  هرچنداستت  کشتیده  به تصتویر بربیانو 

مانده محقق شتتود؛ اما برای اینکه  این موضتتوب طی یک ستتا  باقی

  1404  اندازشتده در چشتمبینییشپ  بخشتی از اهدا  به  بتواند  ایران

به دن ا    ایدب بلکه  ندهد؛ دستتتت  از  را   فرصتتتتیتنها   نه  باید برستتتد،

  در  کشتتور ستتری  توستتعه  هایراه  از یکی   نیز باشتتد  برهای میانراه

وستعه صتنعتی  ت   استت  معدنی صتنای  به  تواه  صتادرا  توستعه کنار

هتای مختل  دارای اهمیتت هتای توستتتعته ملی از ان تهبرای برنتامته

متخصتص، زایی، رف  فقر، استتفاده مناستب از نیروهای اشتتاا  ت است 

المللی کشتتتور، رف  نیتازهتای داخلی و ای و بینبه ود اتایگتاه منطقته

امله واوهی از توستتعه استتت که به توستتعه    هویت ملی از لایاعت

استا  تكکید و تصتری    صتنعتی گره خورده استت  در این زمینه بر

در  کمدستتستاله توستعه های پنجخصتو  برنامه ستتی بهلاداستناد با

امله    توستتتعه صتتتنعتی از راه ردب تدوین  یک دهه اخیر، موضتتتو

بوده استتتتت تتا بتا    مربوطتهمهم از دولتت و وزارتختانته    هتایهمطتال ت 

های صتتنعتی در ستتطوح افقی و عمودی، شتتدن ستتیاستتتمشتتخص

بخش  لانگیری بهتر فعابرای تصتتتمیم  لاز های نهادی زیرستتتاخت

بخشتی بیشتتر از طر  دولت فراهم خصتوصتی در فيتایی با اطمینان

    Attar, 2016د  شو

های توستعه ر این پژوهش با بررستی وضتعیت مواود و مرور برنامهد

شتناستی صتنعت صتنعت مس و مقایسته آن با کشتور هند، به آستیب

یتت  نهتا  در  ی پیش رو معرفی شتتتتده وهتاچتالشمس کشتتتور و  

 است     شدهارائهاز این مشکلا   رفتبرونکارهایی برای راه

 

 در ایران  صنعت مس ی هاچالش  ینترمهم

  هایفناوریآن عد  دستترستی به    پیرو  مرت ط با تحریم و لامشتک

، ی کوچتک و متوستتتطوکتارهتاکستتتب روز دنیتا، عتد  حمتایتت از

ر  آن در بتازا  یرو بتازار آزاد و تتكر  لادر بور  کتا  هتایمتت  قلااخت

متحصتتتو و  قتراضتتتته  دستتتتترستتتی  لاتتجتتار   متیتزان  و  مستتتی    

 دستتیینهای مواود در صتنای  پاکنندگان در بازار، چالشمصتر 

معدن و صتتنای  معدنی   اصتتلی این بازار استتت یهاامله چالش  از

از بخش اررگتذار در تولیتد و تجتار  کشتتتور    یهتایکی  مهم و 

از تولید و   یتواه  بخش قابللااین محصتتو شتتود یمحستتو  م

ه که در این میان صتادرا  بیرنفتی کشتور را به خود اختصتا  داد

برخوردار استت و بررستی  اییژهلحاظ ارزشتی از اایگاه و  ازمس 

کتارهتایی برای رف  این موان   آن و در ادامته یتافتن راه  یهتاچتالش

داخلی   این حوزه در  یرتتكر  توانتدیم نتاختالص  را  تولیتتد  کشتتتور 

مهم کته بتازار مس و دیگر بتازارهتا را    یچتالشتتت    دوچنتدان کنتد

  های نوستتان ستت ب که هاستتتیمموضتتوب تحر  ،ادهدقرار یرتكرتحت

اقتصتتادی و تجاری دولت را    هاییاستتتشتتدید نرخ ارز شتتده و ستت 

  هتای نوستتتانتولیتد،    هتایینتهبته افزایش هز  یتتنهتا  متتكرر کرده و در

رفتن بخشتی از بازارهای صتادراتی،  بازار، افت صتادرا  و از دستت

 ینهزم   متعدد درلاو بروز مشتتتک یگرایجاد رانت، رونق واستتتطه

https://doi.org/10.22067/econg.2024.1102


 های توسعه صنعت مس در ایران تحلیلی و تط یقی برنامه واکاوی                                                                                                                    روحی اوی اری و الالی 

 DOI: 10.22067/econg.2024.1102                                                                                                 ؟  ، شماره؟، دوره  ؟ شناسی اقتصادی، زمین 

 ؟

و صتتتنتای     یتتكمین نقتدینگی و ستتترمتایته در گردش واحتدهتای معتدن

    Rajabpour et al., 2015  شده استمعدنی کشور منجر

در افزایش    هتایمدهتد کته تتكریر عمتده تحرنشتتتتان می  هتایبررستتت 

به  معدنی و   لا تولیدکنندگان محصو  بیشتترتولید بوده و   هایینههز

مختل  بر   یهتاانتد تتا بتا روشفلزی موفق شتتتدهویژه محصتتتولا   

فتائق آینتد و نیتازمنتد    هتایمحتاصتتتل از تحر  هتاییتتموان  و محتدود

و موان  حاصل از    هایتاما محدود  ؛بیشتتر دولت هستتند  هاییتحما

ارزی،  هاییاستتتاقتصتتادی و تجاری دولت مانند ستت   هاییاستتتستت 

دستتتتوری محصتتتولا  معتدنی و   گتذارییمتتدختالتت در بتازار و ق

کردن  از صادرا  و فراهم  یریفلزی توستط ستاد تنظیم بازار، الوگ

، به مان  درونی بزرگی در ستتتر راه  یگررانت و واستتتطه  هایینهزم

شده و در شرایط رکود بازار داخل، مواب افت تولید کشور ت دیل

نای  معدنی کشور شده است    معدنی و صلامحصو  بیشترصادرا  

عنوان خودتحریمی شتتناخته   بااقتصتتادی کشتتور   لانو در میان فعا

معادن و صتتتنای   بخشموان  درون بخشتتتی   ینتراز مهمشتتتود   یم

به ابها  در خصتو  محاست ه میزان حقوق دولتی   توانیمعدنی نیز م

معتادن، عتد  بتازگشتتتت درآمتدهتای حتاصتتتل از حقوق دولتی برای 

، قتانون معتادن  14متاده    4موضتتتوب ت صتتتره    معتدن  هزینته در بخش

و منتاب    زیستتتتیطمعتدنی، مح  هتاییتت  اتدی میتان فعتالخلاتتدا 

  لامحصتتتو  گتذارییمتتط یعی، دختالتت ستتتتتاد تنظیم بتازار در ق

  گذاری یاستتمعدنی و فلزی و ایجاد موان  صتادراتی، انفعا  در ست 

عت برای معادن و صتنای  معدنی در آستتانه ورشتکستتگی مانند صتن

ستتند در اهت ارتقای ایمنی ستتیمان، عد  حمایت از معادن زبا 

  ستتترمتایته در  لاز  برای تستتتهیلا  معتادن و عتد  تتكمین اعت تارا 

یک موضتوب   گردش واحدهای معدنی و صتنای  معدنی اشتاره کرد

استتتت، اقتدا  بته ایجتاد    یبررستتت مهم دیگر کته در این حوزه قتابتل

معدنی استت  معادن مس بستیار زیادی با ذخایر کوچک  یهاخوشته

صتور  پراکنده در ستط  کشتور واود دارد که با تدابیر درستت   به

ر حقیقت  باشتند  ددر تولید کشتور داشتته   یتواهقابل یرتكر  تواندیم

پررنتد    ،و اشتتتتاتا  یتد نتاختالص داخلینقش معتادن کوچتک در تول

معتادن    توانیعنوان حمتایتت م شتتتود  بتهبهتا داده نمی آنهتاو بته    ودهن

ونقل هستند و توایه لحاظ حمل  ازکه با فواصل معقو     را   کوچکی

کرد و واود دارد، در قتالتب یتک شتتترکتت تجمی   آنهتاارت تاطی بین 

این   میزان ذخیره و عیتار در  بته  معتادن وابستتتتته،  این  از  هرکتدا  

از   لا تستهیاعطای  کنسترستیو  ستهیم شتوند و در ادامه دولت هم با  

  ی روزرستتتتان یکی دیگر از آرتار تحریم در بته کنتد حمتایتت    آنهتا

قرار   یرتتكرکته حوزه مس را هم تحتت  کنتدیتجهیزا  نمود پیتدا م

معدنی و صتتتنعتی   آلا ینداده استتتت  در ایران چون عمده ماشتتت 

از  الاتر  هزینه تولید حتی در شترایط عادی ب  بنابراین ؛وارداتی استت

واود تحریم   بتا  ،حتا    هتاستتتتفنتاوریکشتتتورهتای صتتتاحتب این  

بیراستتاندارد و نامناستب از طریق    لاهایفرستایشتی مواود، ورود کا

 و نیززمانی و با قیمتی چند برابر قیمت واقعی   یربازار ستتتیاه و با تكخ

مربو  ستاخت داخل به بازارهای هد    الایعد  امکان صتدور ک

و اا ار به توق  تولید یا فروش محصتتو  تولیدی به بازار با ستتود  

واحدهای تولیدی   لا همگی بخشتی از مشتک  ،با ضترر گاهیکم و 

  های مریکا، نوستتانا ت متحده لهای ایاعواملی مانند تحریم هستتتند 

ت به  اقتصتادی و تجاری دول  هاییاستتشتدید نرخ ارز و مجموعه ست 

رفتن  م بازار، افت صادرا  و از دستلاطتولید، ت  هایینهافزایش هز

و   یگربخشتتی از بازارهای صتتادراتی، ایجاد رانت، رونق واستتطه

تكمین نقدینگی و سترمایه در گردش  ینهزم بروز مشتکلا  متعدد در

 ت اسشده و صنای  معدنی کشور منجر  یواحدهای معدن

ای کشتتور ی توستتعههابرنامه یقی تحلیلی و تط  صتتور بهدر ادامه  

ها کردن چالشی اارایی لاز  برای برطر کارهاراههند و ایران و  

 شده پیشنهاد شده است و موان  عنوان

 

 ای هند در صنعت مسهای توسعهبرنامه

  در  کشتتورهای روترینپیش   از یکی به هند  تاکنون  1990  از ستتا 

  اقتصاد مد   این در  است  شدهت دیل  اقتصادی نهیزم توستعه در  حا 

  رشتتتدی   همواره کوچک،گرد  عقب چند  یاستتتت نا به  کشتتتور این

  اقتصتادی  هایپیشترفت  سترآباز  کارشتناستان  استت  داشتته  چشتمگیر

ی زیربرنامهشتروب     Azizi, 2019  دانندمی  1990  ستا  در  را  هند

برای توستعه صتنعت مس کشتور هند با طرح برنامه هشتتم توستعه، از  
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، صتنعت مس هند 1992شتده استت  پیش از ستا  شتروب  1992ستا  

بوده استتت    هینداستتتون با مستتتولیت محدودتحت تستتلط شتترکت 

HCL   عنوان یک و  طی برنامه ستتتو  توستتتعه  به   1967در نوام ر

اصتتلی انجا  عملیا   هد   بامحدود   تیمستتتولتی با شتترکت دول

شتتتد  بته  کتاری تولیتد مس و محصتتتولا  مربوط بته آن، ر تتمعتدن

شتترکت ملی معادن مس را از    تیمستتتول،  HCLدن ا  آن شتترکت 

و   ختریبه عهده گرفت  این معادن در شهرهای   توسعه مواد معدنی

در ایتالتت    راختاو مجتم  مس    رااستتتتتانواق  در ایتالتت    کولیهتان

 بودند واق   ندکاار

و طی برنامه هشتتم توستعه، درهای صتنعت مس هند   1992در ستا  

در    2008گذاری بخش خصتوصتی باز شتد  در ستا   به روی سترمایه

برنامه یازدهم توستتتعه، دولت هند وضتتتعیت مس این کشتتتور را به  

نیز مس   2017در سا   کرد   شرکت سودده با رت ه یک اعلا  عنوان

در ستتتا    پلاتسن اوایز اهتانی  عنوان ره ر صتتتنعتت از برنتدگتابته  

روند افزایشتتی و موفق دولت هند در  1شتتکل  شتتد   شتتناخته  2016

میلادی را در   2022تتا   1998هتای  تولیتد مس کتاتتد را در طی ستتتا 

دهد  در این نمودار پیشترفت هندوستتان در این  کشتور هند نشتان می

 صنعت مشهود است 

  

 

 ندهشده داخلی در یهتصفتولید مس  .1شکل 

Fig. 1. Internal refined copper production in India 

 
 ها و مشکلات صنعت مس کشور هندچالش  نیترمهم

ترین مشتتتکلاتی کته درگتذشتتتتته در صتتتنعتت مس هنتد واود مهم

داشتت، به طور استاستی به کم ود و عد  دستترستی به ذخایر ستند  

این بخش   در  شتتتد محیطی مربوط میپیتامتدهتای زیستتتتمعتدن و  

مشتکلا  عمده صتنعت مس و همینین علل و عوامل تاییر در ستند 

 راه ردی هند در صنعت مس بررسی شده است 

 واردات مس کاتدی 

کاتدی  قصتد داشتت، صتادرکننده ویژه مس  2018هند تا ستا  مالی 

کارخانه ذو  توتیکورین و افت در تولید داخلی،   شتدنبستتهباشتد   

مواب افزایش واردا  کشتتور و کاهش صتتادرا  در هند شتتده  

 است 
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درصتد ستقوط    4/87، صتادرا  مس هند به 2019در طی ستا  مالی 

، صتتتادرا  تا  2018لی که در طو  ستتتا  مایحال  درکرده استتتت؛ 

واردا  تتا    2019درصتتتد افزایش پیتدا کرده بود  در ستتتا     3/12

  2018که طی ستا  مالی یحال دریافته استت؛ درصتد افزایش  2/131

  18هند پس از   ،2شتکل   استا  بردرصتد بوده استت     6/35واردا   

 شده است شناختهشده، یهتصفویژه مس  واردکنندهسا  

 

 
 (Urvisha, 2019) 2019تا  2015های صادرا  و واردا  مس کاتد کارخانه ذو  توتیکورین در هند طی سا  .2شکل 

Fig. 2. Export and import of cathode copper during the years 2015 to 2019 in India (Urvisha, 2019) 

 
و  در دیدت مدعددندی  دندایدر  بدیدن  تدنداسدددذ  هدای  عدد  

 های  راوری کارنانه

هتای فراوری و دهتد کته بین فرفیتت کتارختانتههتا نشتتتان میبررستتتی

که یحال درفرفیت معادن مس در هند تفاو  فاحشتی واود دارد؛  

میلیون تن در ستتتتا    هتای فراوری مس هنتد حتدود یتککتارختانته

توان از  شتتتده را مییهتصتتتفمس  هزار تن   35فرفیت دارد؛ اما فقط  

زان بنتابراین می  تولیتد فعلی کتانستتتنتد مس در هنتد استتتتخرا  کرد 

استت   هزار تن   965کم ود برای ا ران این فرفیت کارخانه حدود 

میلیون تن ستتند معدن مس  با  120باید تواه داشتتت که حداقل 

برای تولیتد یتک  1فرض مس محتوی   میلیون تن مس   درصتتتتد  

یاز استت  استتخرا  و تولید ستند معدن مس در  ن  موردشتده یهتصتف

  در کند؛  ا برآورده میدرصتتد از تقاضتتای این کشتتور ر 4هند تنها 

طور کامل توستتط  که فرفیت فعلی معادن مس کشتتور هند به  یحال

گیرد  میزان ذخیره قطعی برداری قرار میمورد بهره HCLشتترکت  

میلیون تن و میزان   HCL  ،411معادن مربوط به شرکت   شدهرابتو  

آن   احتمتتالی  استتتتا ،    623ذخیره  همین  بر  استتتتت   تن  میلیون 

های ذو  ط ق روا  گذشته به واردا  کنسانتره مس برای کارخانه

   Urvisha, 2019های خود متکی هستند  تاذیه کارخانه

 

 ا زایش نیاز هند به مس

رشتتد مصتتر  مس در این   دهندهنشتتانهند  هایزیرستتاختشتتد  ر

تا    2015های شتده در طی ستا یهتصتفمصتر  مس    .کشتور استت

یافته است  نیاز درصتد نرخ رشتد مرکب ستالانه افزایش  2/4به   2019

های انرژی های زیرساختی و طرحو کابل مسی در طرح به سیم
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درصتد داشتته    3/7تجدیدپذیر، افزایش در تولید خودرو  که رشتد  

ها تولید در کالاهای مصترفی بادوا   تولید یخیا استت  و افزایش  

یافته استتت   درصتتد افزایش  7/0و   9/6و کولرهای گازی به ترتیب 

شتده که   2019ستا  منتهی به ستا   5باعث افزایش مصتر  مس در 

    Urvisha, 2019است    شده دادهنشان 3شکل  در 

چنین رشتدی متمرکز بر توستعه زیر ستاختارهایی  اینکه  بینیپیشبا 

  هتای انرژیشتتتهر کوچتک و توستتتعته ستتتری    100ستتتاختت    متاننتد

مصتتر  تقاضتتای   ،برق خورشتتیدی خواهد بود  ویژهبه پذیر  تجدید

 2026و پانصتتد هزار تن تا ستتا    میلیونیک مس در هند به حدود 

  رسیدخواهد  

 

 

    Urvisha, 2019شده داخلی در هند  هزار تن   یهتصفمیزان مصر  مس . 3شکل 
Fig. 3. Internal refined copper consumption in India (kilotons) (Urvisha, 2019) 

 
 برای حل مشکلات مس هندکارهای راه

ها و مشتکلا  آمدن بر چالشفائقیی که دولت هند برای هاحلراه

 :گرفت، شامل موارد زیر استدر نظر

  مالااخنداین معادن شتامل معدن   الف( گسدتر  معادن موجود 

در رااستتتتتان و معتدن   ختریو  ولیهتان  پرادش، معتادن کدر متادایتا  

  است ندکااردر    سوردا 

معادن متروکه، شتامل   برداری مجدد از معادن متروکه ب( بهره

 شود می ندکااردر   کندادی وراخا  معادن

بتا تواته بته کم ود    ا تدهید نتوسددعدهپ( اکتشددام معدادن جددیدد و  

در هند به انجا  عملیا  اکتشتتافی   HCLکانستتند مس، شتترکت  

 ادید در مناطق دارای فرفیت کانسار مس پرداخته است 

شتتتامل احداا واحدهای    ت( ا زایش  ر یت واحدهای دوب 

 روش هیدرومتالورژی است   اسا  برذو  

های تر و خشتک معادن استتفاده از باطله  شتامل  ث( توسدعه پایدار 

 مس است 

هتای کوچکی از  بخش  عمومتاً   بدازارهدای کوچد ورود بده    ( ج

شتتتتترکتتت کتته  دارنتتد  واتتود  آنتتهتتا بتتازار  بتتزره  هتتای 

محصتو  مناست ی برای انها   اندنتوانستته یااند  نخواستته یا اند؛ندیده را 

بخش  کننتتد ارائتته نتتا این  بتته  را  بتتازارگوشتتتته هتتا  دنج  یتتا  هتتای 

محصتتتو  برای آنها،   شتتتناستتتند  تكمین نیاز و ارائهمی مارکت«»نیچ

 شتتودی کوچک محستتو  میوکارهاستتبکفرصتتت خوبی برای 

 Amin Aghaei, 2008   
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ای ایران با نگاه به صددنعت  های توسددعهمروری بر برنامه

 مس
ریزی که اندیشتته برنامه  1316ی توستتعه در ایران از ستتا   هابرنامه

طور قانونی رستمیت پیدا  برنامه به گرفت تا روزی که ستازمان شتکل

کابینه   17ستا  طو  کشتید و   12ستاله او  آباز شتد،   7 کرد و برنامه

زیرا زمان ؛ های ستتیاستتی و اقتصتتادی تاییر کردبه علت نابستتامانی

  با مردان ایرانی به درکی از توسعه رسیده و  زیادی لاز  بود تا دولت

 Arab Mazarنتد  ریزی آشتتتنتایی ابتتدایی پیتدا کنیتت برنتامتهاهم

and Noormohammadi, 2016    

 توان بتهرا می  1357تتا    1327هفتت برنتامته عمرانی کشتتتور از ستتتا   

نخستین راه رد توسعه  اما ؛ گرفتعنوان برنامه صنعتی کشور در نظر

کند راه رد شتتد که تعیین میتدوین  1379صتتنعتی کشتتور در ستتا   

، با تاییر آن  از پستوستعه بوده استت     راه درنهادن  کلی کشتور قد 

، این راه رد کنار گذاشتتته شتتد و برنامه اام   1380دولت در ستتا   

های مختل ،  توستتتعه با رویکرد تعیین اهدا  مشتتتخص در بخش

  این برنامه  Saifori and Taghavi, 2018   اایگزین آن شتتتد

تولید ستالانه   هد  بادر بخش صتنعت مس به تهیه طرح اام  مس 

هزار تن مس کاتدی توستتط شتترکت ملی صتتنای  مس ایران    700

تعیین چنین هد  بزرگی در حالی بود که شترکت ملی  منجر شتد 

در فاز دو  توستتعه   شتتده یتعرصتتنای  مس ایران هنوز به اهدا   

هزار تن کتاتتد ،    440لیتد ستتتالانته  خود و برنتامته چهتار  توستتتعته  تو

نیافته بود  در آن زمان فرفیت تولید کاتد شتترکت مس تنها  دستتت

 31هزار تن بود، در چنین شترایطی شترکت یادشتده با تعری    250

 1گتذاری کرد  در اتدو   هزار تن کتاتتد را هتد   700طرح، تولیتد  

 است  شده  دادهگذاری برنامه تولید مس در کشور نشانهد 

 
 ایران گذاری برنامه تولید مس در کشورهد   .1جدول 

Table 1. Targeting the copper production program in theIran country 

Actual available 

capacity (tons)  

Cathode 

production target 

(tons)  

End year  start year  
Phases of 

development  

development 

plan  

250000 

187500 
1388 1379 

First phase  
third and fourth  

260000 second phase  

About 

252500 
700000 1394 1390 third phase  the fifth  

About 

450000 
300000 1400 1396 - the sixth  

- 800000 1404 1384 - 20-year vision  

 
های تولید شتترکت ملی صتتنای  مس تصتتمیم بر اینکه تمامی مجتم 

ایران دارای خط تولیتد کتامتل از معتدن تتا کتاتتد بتاشتتتنتد، توستتتعته در  

واحد ذو  ستترچشتتمه، شتتامل تاییر فناوری ذو  و احداا یک 

هزار تن و توستتتعته پتالایشتتتگتاه بود کته در    282کوره ذو  فلش  

تولیتد این مجتم  را    نهتایتت بتا تولیتد کتاتتد هیتدرومتتالورژی، فرفیتت

آبتاد قرار  داد  در مجتم  ختاتونهزار تن کتاتتد افزایش می  300بته  

هزار تنی مس با توسعه و اصلاحاتی همراه شده    80بود کوره ذو   

یتابتد و در کنتار آن، یتک  هزار تن افزایش  200و فرفیتت آن بته  

نیز احتداا شتتتود  در مجتم     200پتالایشتتتگتاه   هزار تنی اتدیتد 

هزار تنی   80طرح احداا واحد ذو    شتتده بودمقرر ستتونگون نیز  
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مصتتو  شتتده بود، با طرح ذو  و پالایش  1385مس که در ستتا   

ها، فرفیت هزار تنی اایگزین شتود  با اارای تمامی این طرح  200

رستتید که رشتتد  هزار تن مس می  700ذو  و پالایش شتترکت به 

،  تینها درتوانستت برای شترکت رقم بزند   ی را میتواهقابلتولید  

 برنامه طی بود قرار دلار میلیارد هشتت گذاریسترمایه با طرح  31

  دیدرآکشور و در فاز سو  به اارا   توسعه پنجم

 

 

 های توسعه مس در کشورروند اجرای طرح

شتکل  در   1400تا    1362روند تولید واقعی مس کاتد در بازه زمانی 

 رشتد توستعه پنجم برنامه او  ستا  دو استت  در  شتدهدادهنشتان 4

 شتود چهار  مشتاهده نمی برنامه پایانی هایستا  به نست ت خاصتی

 و هاتحریم افزایش ها،هزینه افزایش در توانمی را  امر این علت

 دانستتت  کشتتور به تجهیزا  و ورود کالاها به مربوط  مشتتکلا 

 است  1400ماه او  سا   9مقدار تولید مس کاتد برای 

 

 
   Fazeli et al., 2019در شرکت ملی مس    1400تا  1362روند تولید واقعی مس کاتد در بازه زمانی  .4ل شک 

Fig. 4. The actual production process of cathode copper in the period 2003 to 2021 (Fazeli et al., 2019) 

 
فرفیتت مواود برای تولیتد مس کتاتتد و میزان تولیتد واقعی مس 

های  استتت  در طی ستتا  شتتده داده، نشتتان5شتتکل کاتد کشتتور در  

از فرفیتت    تاًیتقرواقعی مس کتاتتد  تولیتد    1398تتا    1384 کمتر 

مواود بوده استتتت  این تفتاو  بین فرفیتت و توان تولیتد از ستتتا  

کند  مقدار تولید مس کاتد برای به بعد بیشتتتر خودنمایی می  1395

    Fazeli et al., 2019است   1400ماه او  سا   9

 

 شناسی برنامه توسعه حال حاضر صنعت مس ایرانآسیذ

انداز توستتعه صتتنعت مس در برنامه شتتشتتم واه به ترستتیم چشتتمبا ت

های ، برنامه1404ستتاله تا افق   20  اندازچشتتمو   1400توستتعه تا افق 

توستتعه  شتترکت ملی صتتنای  مس ایران رستتیدن به اهدافی شتتامل: 

هتای اتدیتد، افزایش فرفیتت تولیتد، رشتتتد فروش گتذاریستتترمتایته

ها، استتفاده ستاختار هزینهمحصتولا  ادید، رشتد ستهم بازار، به ود 

میلیون و   هتای رتابتت و تحقق برنتامته رستتتیتدن بته یتکبهینته از دارایی

 بوده است   هزار تن کاتد  300هزار تن کنسانتره و  427

در ادامه دلایل عد  تحقق برنامه توستعه صتنعت مس، ضتمن مقایسته 

 با کشور هند آمده است 

 

مربوط به  و تصدمیمات  دلایل عد  تحقق  ازهای توسدعه

 آنها
 معادن و هاالف( حذم برنی از طرح

 شترکت تن ، بر دلار هزار  10 حدود  مس بالای قیمت به با تواه
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 کشتتتور، توستتتعته پنجم برنتامته بتا همراه و 1390مس در ستتتا  

 که هاییطرح همراه به ادید های طرح طرح 31 گرفتتصتمیم

 هزار 700 تولید هد  به برای رستیدن را  ماندند  باقی دو  فاز از

 در هاطرح این از درآورد  بستتیاری اارا  مرحله به مس کاتد تن

 در تنها مس، مورد قیمت در بینیخوش نیز و پایین عیار با معادن

 به مس قیمت افت با بنابراین و داشتتند اقتصتادی توایه زمان آن

 اما؛  شتتدند یراقتصتتادیب هاطرح از این بستتیاری دلار، 5000 یرز

 بته شتتتد،انجتا  آنهتا در کته هتاییبتازنگری بتا هتاطرح از برخی

 به مس شترکت نیز برای را  مناست ی نست تاً نتایج و رستیدند سترانجا 

 باقی هاطرح از برخی ها،طرح این در بازنگری داشتتتند  با همراه

 محیطییستتزشترایط   و مس قیمت به تواه با نیز برخی و ماندند

 شدند  حذ  یا و تعلیق

 برخی و ایتوستتعه معادن، و هاطرح از برخی اینکه به تواه با

 مس قیمت کاهش ابلب آنها حذ  علت بودند، اصتلاحی دیگر

 ادید معدن 31 بین شتد  از عنوان طرح اقتصتادی توایه عد  و

 چهار تنها شتتدند، گرفتهنظر در مس توستتعه ستتو  فاز برای که

 کورهچهل و استتان کرمان در فیروزه چاه و درآلو ،زاردره معدن

 بقیه و هستتند کار ادامه حا  در و بلوچستتان استتان ستیستتان در

 کشتتور مس تولید  چرخه به آینده در تا اندشتتده معادن متوق 

 .شوند وارد

 

 در شرکت ملی مس میزان فرفیت مواود و میزان تولید واقعی مس کاتد .5شکل  
Fig. 5. The amount of available capacity and the amount of actual copper cathode production 

 
 اجرا دست در  هایب( تکمیل طرح

 گروه ستته شتتامل های در دستتت اارای شتترکت ملی مسطرح

 لزو  که اهر هیدراته آهک مانند هاییطرح شتوند گروه او ،می

 گروه دو ، استت  ضتروری مس دیگر هایطرح  برای آنها اارای

 باید و داشتتند بالایی پیشترفت سترچشتمه که ذو  مانند هاییطرح

 از برخی که اایگزین هاییطرح گروه ستو ، رستیدند می اتما  به

 و بودنتد ستتتونگون هیتدرومتتالورژی کتارختانته متاننتد هتاطرح

 کیدستتولفوریاستت  و پالایشتتگاه و ذو  یهاکارخانه اایگزین

 .شدند  سونگون

شددرکت ملی  توسددعه سددو   از  هایطرح در  پ( بازنگری

 مس ایران صنایع

 شتتتد  به مس اهانی قیمت ،1398تا    1392های  ستتتا   در بازه

 مس ایران شترکت ملی صتنای  اناین موضتوب مدیر و یافتکاهش

 بازنگری هاطرح این از اارای برخی در که داشتتتت آن بر را 

 در هایطرح از نتایج کستتب و اولیه هایبررستتی از پس کنند 

 ایران مس صتتتنتای   ملی شتتترکتت متدیران در نهتایتت  اارا، حتا 

 هاطرح از برخیاارای  مواود شترایط به تواه با گرفتند تصتمیم

 هتایستتتایر طرح و دهنتد ادامته  را  آنهتااز   برخی متوق  کننتد، را 
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 بته مس قیمتت دوبتاره تتا درآورنتد تعلیق حتالتت بته را  متانتدهیبتاق

 .بازگردد تولید اقتصادی سطوح

شدرکت  در  توسدعه سدو   از  یراقتصدادیغ هایطرح ت( حذم

 مس ایران ملی صنایع

 از بستتیاری مس، ملی شتترکت وقت مدیران بلندپروازی دلیل به

 وضتتتعیت از نامناستتتب اطلاعا  واود با ستتتو  فاز هایطرح

 من   یک تنها به استتتناد مس، معادن  اقتصتتادی و شتتناستتیزمین

 محلی مستتولان از ناشتی ستیاستی فشتارهای همینین و اطلاعاتی

 عملیا  کندی این، بر علاوه گرفتند  شتتکل مربوطه، هایاستتتان

 شترکت مدیران مس، قیمت شتدید کاهش ،تینها  در و اارایی

 تعلیق  حتالتت بته را  هتاطرح از بستتتیتاری کته کرد وادار را  مس

 تا کنند حذ  شترکت کار دستتور از کامل طور به یا و درآورند

 هاطرح این نشتتود  مس ملی شتترکت متواه زیانی این از بیش

 و ذو  کتارختانته ،3 فتاز ستتترچشتتتمته تالیظ  توستتتعته شتتتامتل

 کارخانه ستونگون، پالایشتگاه کارخانه ستونگون، کیدستولفوریاست 

 بودند  دابی مسجد معدن سونگون، سرباره فلوتاسیون

هزار تنی تولیتد کتاتتد در    700در چنین شتتترایطی، تکمیتل طرح  

شترکت ملی مس با ابهاما  ادی نظیر بیراقتصتادی بودن ذو  و 

یدستولفوریک مازاد و همینین مازاد عرضته است پالایش مس، تولید  

های کاتد در بازار موااه شتد و مستتولان شترکت بر استا  بررستی

شتده تاییر هد  تعیینکارشتناستی، تصتمیم به بازنگری این طرح و 

 ,Golshaniشتتتده گرفتند  هزار تن مس تصتتتفیه  400برای تولید  

2015    

 یاسمقکوچ عد  توجه به بخش نصوصی و معادن   ث

عد  تواه و استتتق ا  از  بخش خصتتوصتتی برای فعالیت در بخش  

مقیتا ، کوچتکمعتادن، همینین عتد  تواته بته فعتا  کردن معتادن  

 های اساسی این بخش است یکی دیگر از چالش

 

ی تحلیلی و تطبیقی توسدعه صدنعت مس در شدناسدذیآسد

 ایران و هند
شترکت ملی ی شتناست بیآست پس از بررستی و واکاوی مشتکلا  و 

هتا و هتای خود بتا برخی ابهتا اارای برنتامتهبرای    مس ایران صتتتنتای 

ادامه ضتمن بررستی آنها و  مقایسته با  رو استت که در هایی روبهستاا 

کتارهتای مورد نیتاز برای توستتتعته این صتتتنعتت  کشتتتور هنتد ، راه

 شده است پیشنهاد
 

 نوراک اولیه برای تولید مس  نیتأم
اهدا  طرح توستتتعه با مشتتتکل کم ود   نیتكمایران مانند هند برای 

رو استتتت  برای حتل این  روبته  ازیت موردنکتانستتتنتد و کنستتتانتره  

واود دارد کته در ادامته شتتترح داده    حتلراهمشتتتکلا  چنتدین  

 شود:می

 گستر  معادن موجود  الف 

طرح، انجتا     ازیت موردنکتانستتتنتد    نیتتكمبرای    ماررهتای  یکی از راه

معتادن ف برداری در  افزایش فرفیتت اکتشتتتتا  حین بهره  عتا  و 

استخرا  در این معادن برای نمونه است  با افزایش حجم اکتشافا  

کاری در این معدن به  در معدن ستتتونگون، حجم ذخایر قابل معدن

استتتت کته در صتتتور  ادامته   افتتهیت شیافزا میلیون تن    900حتدود  

های اکتشتتافی، احتما  پیوستتتن این معدن عظیم به باشتتگاه فعالیت

ختایر عظیم میلیتارد تنی مس، واود دارد  علاوه بر این،  دارنتدگتان ذ

معدن میدوک از    امله  ازبا تاییر روش استتتخرا  در معادن بزره  

مانده این معدن دست پیدا توان به ذخایر باقیروباز به زیرزمینی، می

 کرد 

 اسیمقکوچ متروکه و   احیای معادن  ب

شتترکت ملی های کارخانه  ازیموردنمیزان ده درصتتد از کنستتانتره  

مقیا  در حا  بهره برداری تامین ، معادن کوچکمس ایران صنای 

چهتار گن تد کرمتان،   توان بتهبرداران میاین بهره  املته  ازشتتتود   می

مس درخشتتتتان تختت گن تد، مس فلز رنگین، کیتان مس اوز ،  

میناکان، تولیدی معدنی مدوار و     اشتتاره کرد که ابلب محصتتو  

خوراک به شترکت ملی صتنای  مس ایران    عنوان  بهتولیدی خود را 

 فروشند  می

هنوز تعتداد زیتادی از معتادن کوچتک مس در کشتتتور    واود  نیا   بتا

سرمایه   نیتكمتوان با حمایت و  هستند و می  رفعا یبد که  واود دارن

این معتادن، آنهتا را به چرخه تولیتد بازگرداند  برای م ا ، معدن مس 

ی  استتت یمقکوچکمعادن    امله  ازرمشتتتک در منطقه انو  کرمان 
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کند   های ایمیدور فعالیت را آباز استتتت که قرار استتتت با حمایت

در خراستتتتان انوبی و زون   ا یت مقکوچتکتواته ویژه بته معتادن  

تواته    توانتدیمهتای دیگری استتتتت کته  میتامی شتتتتاهرود م تا 

 کند گذاران این حوزه را البسیاست

های برداری از معادن کوچک، نیازمند مدیریت و کاهش هزینهبهره

ن پذیر باشتتتد  هزینه پاییعملیاتی استتتت تا از نظر اقتصتتتادی توایه

عوامل کاهش   امله  ازدستمزد، ش که قدرتمند حمل ریلی در هند،  

مقایسته با   کشتور دری متوستط در این کارمعدنهای عملیاتی هزینه

، فعتالیتت تولیتدی این  جتهینت  در   بوده استتتت  ایران در ستتتالیتان اخیر

پذیری اقتصادی همراه شده است  اگرچه زیرساخت معادن با توایه

هتای  ی اهتت کتاهش هزینتهتواهبتلقتاریلی کشتتتور از توستتتعته  

نیستتتتت، بهره  ونقتلحمتل از تجهیزا   برخوردار  منتدی صتتتحی  

ی کتارمعتدنتوانتد عتامتل توستتتعته  در معتادن کوچتک، می  ونقتلحمتل

 متوسط مقیا  در صنعت مس کشور باشد 

 اجرای عملیات اکتشام در ایران  پ

گرفته استت، لاز  استت  بر روی کمربند مس قرار  ایران که آنجا  از

کشور را افزایش داد  از    لیپتانساکتشا ،    نهیدرزمگذاری  با سرمایه

هتتتتزار متتتتتر حفاری اکتشتتتتافی    60، بیتتتتش از  1398ابتتتتتدای ستتتتا   

شده است  در معادن وابسته به شرکت ملی صنای  مس ایران انجتتتتا 

های  ستتتتا   هتتتتزار متتتتتر فعالیتتتتت اکتشتتتتافی  40کتتتته نستتتت ت بتتتته 

ق ل از آن رشتتتتد داشتتتتته استتتتت  ذخایتتر متتس شتترکت یادشده نیز 

میلیارد تن   8میلیتتون تن مس خالص    5/36میلیتتون تتتن بتته    22از  

یافتتتتته استتتتت و ایتتتتران  افزایتتتتش  1401کانسند  در پایان سا  

  به را در بیتتتن کشتتتورهای دارنتتتتتتده ذخایر متتتتتتس   فتاایتتتگاه ه

 آورده است  دست

هند در مقایسته با    در ارت اط با مشتکل کم ود خوراک و کنستانتره،

بهره حین  اکتشتتتتا   انجتتا   بتتا  فرفیتتت  ایران،  افزایش  و  برداری 

استتتخرا  در معادن مواود و بازگشتتایی معادن متروکه و توستتعه  

 کرده است های اکتشافی اقدا فعالیت
 

 های توسعه با توجه به مصرم کاتدتعیین اهدام طرح
دهد که از میزان شتده در ارت اط با کشتور نشتان میهای انجا بررستی

  160، حدود 1400هزار تن کاتد تولیدشتتتده در ستتتا     250حدود 

مشتتتریان     هزار تن آن در کشتتور به مصتتر  داخلی رستتیده استتت

راد شتما  و عمده داخلی، شترکت تولیدی دنیای مس، شترکت گیل

مواد  و  گلنکرشتتترکت مس شتتتهید باهنر و مشتتتتریان خارای آن 

  دهستن معدنی بیر فلزی چین

، میزان 1402هزار تن کاتد در ستتتا    300در صتتتور  تولید بالای  

هزار تن رتابتت بتاقی خواهتد متانتد    160مصتتتر  داخلی کتاتتد تقری تاً  

های گذشتته معطو  به  صتادرا  مس ایران در ستا علاوه بر این، 

کشتتتورهایی همیون چین، هند، ترکیه و امارا  متحده عربی بوده  

های ادی ایران و تحریم شترکتهای اقتصت استت که با اعما  تحریم

تولیدکننده مس، شترایط صتادرا  مس با محدودیت موااه خواهد  

 شد 

شد های تراستی انجا  می، صادرا  از طریق شرکت1397در سا    

شتد  ال ته نوعی نیازهای ااری فروش شترکت مس برآورده میو به  

این ستازوکار مشتکلا  خاصتی را به همراه داشتت و احتما  خطر 

وش را بتالا برد  در نتیجته آن ستتتتازوکتار یتادشتتتتده در افزایش  فر

 ,Bazar Noeiبستیار زیادی گذاشتت   های شترکت نیز تكریرهزینه

2018    

هتا برای صتتتنعتت مس ایجتاد کرده از دیگر مشتتتکلاتی کته تحریم

 توان به موارد زیر اشاره کرد:است، می

هایی یل شترایط خا  ایران، یافتن مشتتریان مناستب با چالشبه دل -

های ردی  نخستت ها، شترکتهمراه خواهد بود  تا پیش از تحریم

هتا، تحریم  واود  بتاکته  یحتال  دراهتان طر  معتاملته ایران بودنتد؛  

تر وارد معامله های چند رده پایینکشتتور مج ور استتت با شتترکت

   ar Noei, 2018Baz شود  

توانند شترایط خود را  یل محدودیت برای ایران، مشتتریان میبه دل -

  املته  ازکننتد  در چنین شتتترایطی تولیتدکننتدگتان کشتتتور و  تحمیتل

داران  باید برای رعایت حقوق ستها   مس ایران شترکت ملی صتنای 

ها باشتند  این یعنی تولیدکنندگان ضتمن خود به دن ا  بهترین گزینه

فروش کتالاهتای خود بتایتد تمتا  اوانتب را در نظر بگیرنتد کته تمتامی 

م ا ، باید دقت شتود که اگر در این    طور بهپو  به کشتور بازگردد   
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یل  به دلشتتترایط به یک مشتتتتری کالا فروخته شتتتود، آن مشتتتتری  

ی  ا گونه بهها مشتتکلی در انتقا  پو  نداشتتته باشتتد و شتترایط  تحریم

، در اختیار شرکت ایرانی قرار  شدهفروختهپیش نرود که پو  انس  

نگیرد  بنابراین در این شترایط باید با اطمینان گا  برداشتت و صتر  

توان کتالا را بته او  ا  معتاملته نمیدعو  یتک مشتتتتری برای انجت 

   Bazar Noei, 2018 فروخت  

المللی زنی ایران در معتاملا  بینهتا، قتدر  چتانتهبتا اعمتا  تحریم  -

شتتود و کشتتور ناگزیر از معامله کالا با بهای کمتر از ارزش  کم می

اقلا  مورد   واقعی استت  چیزی که نه درباره مس بلکه درباره ستایر

   Bazar Noei, 2018 تحریم واود دارد  

اندازهای  بر این استا  لاز  استت تولید کاتد کشتور مطابق با چشتم

 گذاری شود مصر  آن هد 

هزار تن  850از حتدود   2018تتا    2017کشتتتور هنتد در ستتتا  متالی  

در   واق  درکرده استتتت   هزار تن آن را صتتتادر  378کاتد تولیدی، 

کاتد تولید شتده به مصتر  داخلی رستیده و مازاد    دوستو هند میزان  

هتای شتتتتده استتتتت  هنتد بتا تواته بته تعطیلی و خرابیآن صتتتتادر

هتای ذو  و افزایش مصتتتر  کتارختانته  ازی برخی  نیبشیپرقتابتلیب

، میزان واردا   2019گرفته است که در سا   داخلی به کاتد تصمیم

ستا    18ایش و میزان صتادرا  را کاهش دهد و پس از  کاتد را افز

 باشد  شدههیتصفویژه مس  واردکننده

اندازهای خود برای تولید مس بنابراین ایران نیز لاز  استت در چشتم

تواند  کاتد مصتتر  داخلی را در نظر بگیرد  علاوه بر این، ایران می

بازارهایی که هنوز  مانند هند برای فروش محصتتولا  مستتی خود، 

اند را برای فروش محصولا  های بزره در آن پا نگذاشتهشرکت

 انتخا  کند 

 

 تغییر محصول نهایی برای  رو 
دهد بررستی فنی و اقتصتادی دقیق واحدهای ذو  در دنیا نشتان می

رقمی بوده و نرخ  که حاشتیه ستود فرایند ذو  و پالایش مس تک 

درصتد استت   5های ادید ذو  و پالایش حدود بازده داخلی طرح

واته   هیچ  کته بتا تواته بته نرخ تور  و تنزیتل ستتترمتایته در ایران، بته

 هتاینرخ بتازده داخلی پتایین طرح  درواق توایته اقتصتتتادی نتدارد   

بودن تور  و بته و از طرفی دیگر، بتالا  طر   کیت   ازذو  و پتالایش  

شتتود، ارزش خالص همان نستت ت نرخ تنزیل در کشتتور، باعث می

گاه م  ت نشتتده و ذو  و پالایش در کشتتور، هیچ هایفعلی طرح

های اقتصتتادی  باشتتند  در چنین حالتی بررستتی  دهاین واحدها زیان

محصتتو  نهایی، ستت ب   عنوان بهگرفتن کاتد  با در نظر هااین طرح

و به   شتدهشیپالاتولید کنستانتره به بخش ذو  و  ستودبخشانتقا  

قرار    موردتواتههتا  بودن این بخش  دهشتتتود زیتانع تارتی مواتب می

 نگیرد 

صتتادرا     تنها نهط کنونی، شتتده و در شتترایبا تواه به مطالب بیان

شتتود؛ بلکه محصتتو  فروشتتی محستتو  نمیکنستتانتره مس، خا 

اقتصتتتادی کنستتتانتره مس از بتالاترین حتاشتتتیته ستتتود در بین کلیته 

عنوان   شتتتیلی بهمحصتتتولا  زنجیره تولید مس برخوردار استتتت   

میلیون تن   72/5حدود   2015مس، در ستا   دکنندهیتول  نیتربزره

صتور  کنستانتره  درصتد از آن به  70مس تولید کرده که افزون بر 

  2/ 60بوده استتت  کل مس کاتد تولیدی شتتیلی در ستتا  یادشتتده  

میلیون تن بوده که قستتمت اعظم کنستتانتره تولیدی صتتادر شتتده و 

درآمد هنگفتی را نصتتیب کشتتور یادشتتده کرده استتت  هند برای 

ی واحتدهتای ذو ، احتداا واحتدهتا بر اتا  بتهزایش فرفیتت تولیتد،  اف

 داده است ی را در دستور کار قراردرومتالورژیهم تنی روش 

، باید تواه داشتت که دستتیابی به اهدا   شتدهگفتهعلاوه بر موارد  

در برنامه شتتشتتم توستتعه، با    مس ایران شتترکت ملی صتتنای کلان 

توان به وابستتتگی فناوری می  هایی همراه بود که از آن املهچالش

بودن بخشتی از فناوری  ها به ستایر کشتورها، قدیمیدر برخی زمینه

بودن مقیا  تولید مس نستتت ت به رق ای آن پایین  به دن ا مواود و 

عمده اهانی، وابستتتتگی شتتتدید به قیمت اهانی مس، مشتتتکلا  

ناشتی از عد  امکان فروش محصتولا  صتادراتی، مشتکلا  تكمین 

ای،  هتای توستتتعتهگتذاری طرحمتالی از منتاب  ختارای برای ستتترمتایته

المللی در مواردی  مشتتکلا  ناشتتی از نظا  بانکداری داخلی و بین

المللی پو  و عتد  امکتان  پو ، گردش بین  وانتقتا نقتلنتاشتتتی از  

، نامشتخص بودن وضتعیت نرخ ارز اشتاره کرد  علاوه  LCگشتایش  
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که بیشتتر به صتنعت مس دو کشتور  در بالا   شتدهانجا های بر مقایسته

های اشتتاره دارد، برای اینکه کشتتور بتواند به اهدا  خود در برنامه

توستعه برستد لاز  استت اقداماتی انجا  دهد که در ادامه شترح داده  

 شود  می
 

 تدوین سند توسعه صنعت مس
یافته مانند ژاپن، کره انوبی و چین دارای  توستعهابلب کشتورهای 

  بته دار  هستتتتنتد؛  هتای اولویتتاستتتنتاد راه ردی بخشتتتی  در بخش

که با تواه به محورهای مهم ستتند ملی، ستتندهای راه ردی یطور

ها نشتتان اند  بررستتیهای مختل  اقتصتتادی تهیه کردهبرای بخش

خی دهتد کته استتتنتاد بخشتتتی در ایران در مقتایستتته بتا هنتد و برمی

صتتور     یافته منطقه، تنها در برخی صتتنای  بهتوستتعهکشتتورهای 

ها نیز ابها  در ستند راه رد  استت  در این حوزه  شتدهنویس تهیهپیش

کرده  توستعه صتنعتی کشتور، تهیه استناد راه ردی بخشتی را دشتوار

   است 

هتای توستتتعته کشتتتور هتای اتدی برنتامته، یکی از ضتتتع واق   در

راه رد "تواهی به  های او  تا ستتتو   بیهویژه برنام   به درگذشتتتته

های  ، تلاش1380بوده استت  هرچند در اوایل دهه  "صتنعتی کشتور

یت بعد از برخی اصتتلاحا   نها  درشتتد و مهمی در این زمینه انجا 

   1404-1385در طرح اولیه، ستند راه ردی توستعه صتنعتی کشتور  

دی بوده  های اتصتویب و منتشتر شتد؛ اما این ستند نیز دارای ضتع 

انتشتتتار ستتتند راه ردی ادید در حوزه صتتتنعت، معدن و استتتت   

ستاله دارد    15تجار ؛ در حالی استت که تدوین چنین ستندی ستابقه 

کامل اارایی    صتتتور   بهشتتتده تاکنون یمتنظیک از استتتناد و هیچ

در آخرین ویرایش ستند راه رد توستعه صتنعتی ضتمن نشتده استت   

  1404لید این صتنای  تا افق  انداز توچشتم بررستی وضتعیت مواود،

هتای مهم اقتصتتتادی ایران و نیز اعلا  و بتا بررستتتی رونتد شتتتاخص

المللی نیز هتای بیناهتان، وضتتتعیتت رونتد ایران از منظر شتتتاخص

های ادی این ستند، اما با تواه به واود ضتع  بررستی شتده استت؛

توان انتظار تحو   حتی در صتتتور  اارای دقیق این ستتتند نیز نمی

 ر اقتصاد داشت چشمگیر د

 های توسعهمشارکت با بخش نصوصی در برنامه
پذیری ستتازی و تقویت رقابتطی چند دهه گذشتتته، خصتتوصتتی

ترین عناصتتر اصتتلاح ستتاختاری های اقتصتتتتتتتتادی، از مهمبنگاه

بتتتتتوده استتتتتتت  امروزه    توستعه  حا  دریافته و  کشتورهای توستعه

ای بتترای واگتتذاری تمتتا  یتتا توان کشوری را یافت که برنامتتهنمی

کردن  یا ستهیمهای دولتی به بخش خصتوصتی و بخشتی از شترکت

ها در  این بختتتتش در متتتتدیریت، مالکیت و امور مالی این شرکت

ستتتازی در ترین هتتتدفی کتتته خصوصتتتیپیش نگرفته باشد  مهم

کند، افزایش کارایی در اقتصتتاد از  بستتیاری از کشتتورها دن ا  می

های اقتصتتادی به ستتازوکار بازار آزاد استتت  طریق ستتدردن فعالیت

 Mirzaei and Golestani, 2016    ی واگتذار  بخش،  نیا   در  

  در  یخصتوصت  بخش حيتور  امله  از مس  دیتول رهیزنج  یهاتیفعال

  است مدنظر مس صنعت یورا فر و یبرداربهره اکتشا ،

 

 نارجی های کم 
یتل ن ود واوه بته دلالمللی  هتای مطرح در ستتتط  بینحتلیکی از راه

 برای تكمین مناب  مالی در کشتتورهای در حا ستترمایه داخلی کافی  

های بدون  واردا  ستترمایه به شتتکل وا ، اعت ار و کمک ،توستتعه

های  یافته استتتت  بررستتتی ارر کمکعوض از کشتتتورهای توستتتعه

عنوان یتک اریتان متالی ختارای بر ارتقتای توستتتعته   ختارای بته

 گیری تواند به تصتتمیمتوستتعه، می اقتصتتادی کشتتورهای در حا 

 Emamiها منجر شتتود  ت برای استتتفاده بهینه از این کمکدرستت 

anad Azadvar, 2014      

 اقتصتاد در ادی بحرانی دچار دولت هند ،1991 ستا  اوایل در

 آباز نقطه به  1996تا   1992  هند توستعه هشتتم شتد  برنامه خود

 از مندیبهره و هند اقتصتتاد در خصتتوصتتی بخش نقش افزایش

 کشتتتورهای آن، یجهنت  در که شتتتدت دیل خارای هایستتترمایه

 اقتصتاد در را  یفراوان هایگذاریسترمایه امریکا، یژهو به خارای

 این اقتصتتادی رشتتد که شتتدباعث مستتتله این و دادندانجا  هند

و بین  درصتتد 5/6ستتالانه به  2002 تا 1990 هایستتا  کشتتور بین

یتابتد افزایش درصتتتد  5/7بته   ستتتالیتانته 2006 تتا 2002 هتایستتتا 
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 Mirzaei and Golestani, 2016   

امتاهیر   اتحتاد هنتد، ختارای هتایکمتک اصتتتلی منتاب  از یکی

 میلیارد  5/1حداقل    1983تا ستا    که استت شتوروی  روستیه  بوده

 اروپای  و شرقی اروپای است  کشورهای کردهکمک هند به دلار

 و انگلستتان ،م ا   عنوان به اند کرده کمک اقتصتاد هند به نیز بربی

 کمک هند به ستتتابق  شتتتوروی از بیش رفتههمیرو نیز آلمان

 از مهمی بخش هند در خارای مستتقیم گذاریسترمایه  اند کرده

 هایدهد  شترکتمی تشتکیل را  اقتصتادی توستعه برای مالی مناب 

 آن مزایای  از تا کنندمی گذاریستترمایه کشتتور این در خارای

 ستتود هند رشتتد به رو تجاری محیط و کمتر دستتتمزدهای مانند

 سترمایه اذ  در اهانی رت ه لحاظ  از هند 2013 ستا  ب رند  در

 رت ه به 2014 سا  در رت ه این که داشت  را  پانزدهم مقا  خارای

 حد تا مستتله این  .یافت ارتقا نخستت رت ه به 2015 ستا  در و نهم

 سترمایه اذ  قوانین ینهدرزم اصتلاحا  انجا  تكریرتحت زیادی

 حکومت ابتکارا  چهارچو  در که بود بخش 25 در  خارای

 در دستتتترستتتی بته بتازار مصتتتر ،  شتتتد انجتا  2014 ستتتا  در

 درستت،  اقتصتادی ستیاستت ماهر، بستیار انستانی مناب  ودنبدستتر 

 را  هند که هستتتند عواملی همگی ،متنوب و فراوان ط یعی مناب 

ستتترمتتایتته بتته قتتادر اریتتانمی ختتارای گتتذاریاتتذ    کنتتد  

آزادستتازی  از پس هایستتا  طی هند گذاری خارای درستترمایه

 از اتهتتانتی ستتتهتم هتنتوز ولتی  بتوده؛ افتزایتش بتته رو اقتتصتتتتادی

 همه که اندازه آن به هند در خارای مستتتتقیم گذاریستتترمایه

 کند، تكمین کشتورها دیگر با مقایسته در را  هند خارای هاینیاز

   Mirzaei and Golestani, 2016است   ن وده

گذاری خارای اهان با عنوان »ستتترمایه آنکتادگزارش   استتتا  بر

گذاری مستتتتقیم خارای در ایران طی ستتتا  ، میزان ستتترمایه2019

و    3بتته    2018 استتتتت  480میلیتتارد  میزان   .میلیون دلار رستتتیتتده 

میلیارد   5به   2017گذاری مستتقیم خارای در ایران در ستا   سترمایه

گذاری خارای در ایران  میلیون دلار رستیده بود؛ یعنی سرمایه  19و 

درصتدی   33از آن با کاهش  نست ت به ستا  ق ل   2018در طو  ستا   

گذاری خارای ایران در سا  میزان اذ  سرمایه  .شده استموااه

درصتتتد افزایش داشتتتتته استتتت کته بته علتت   50نزدیتک بته    2017

های خارای در اکتشتتا  و تولید بخش نفت و مشتتارکت شتترکت

ی اخیر با خرو  ترامپ از براا  و هاستتتا اما در  گاز بوده استتتت؛

های بزرگی نظیر توتا   های ایران، شتترکتبازگشتتت دوباره تحریم

گذاران خارای از ایران خار   یهسرماهای معت ر دنیا و  و بیشتر نشان

 شدند و قراردادهای خود با ایران را فسخ کردند 

 

 ی پیشنهادی توسعه صنعت مس ایرانکارهاراه

های این پژوهش،  برای توستتعه و تدوین برنامه  هایبر استتا  یافته

ستاز ضتروری استت علاوه بر صتنعت مس، دولت و مدیران تصتمیم

گذاری در چند استتتان خا  به موارد مهمی  تمرکززدایی ستترمایه

کردن بخش تولیتد، ایجتاد مقررا  و قوانین و در راستتتتتای هتدفمنتد

هتا و تتدابیر عملیتاتی بته  کتارگتذاری، راهرف  موان  تولیتد و ستتترمتایته

 بینی و اارا نمایند  شرح زیر پیش

کردن طرح اتام  اکتشتتتافتا  ال   تتدوین، تصتتتویتب  و اارایی

ین رکن تكمین ترمهمیک سند بالادستی و    عنوان  بهسراسری کشور  

پایدار مواد معدنی در کمتری زمان ممکن توستط وزار  صتمت با  

های تابعه از امله سازمان توسعه و نوسازی معادن همکاری سازمان

شتتناستتی و اکتشتتافا  معدنی ینزمو صتتنای  معدنی ایران، ستتازمان 

نفعان از امله ستازمان نظا  مهندستی معدن، خانه کشتور و ستایر ذی

یردولتی بتا تتكکیتد بر پوشتتتش بی متخصتتتص  هتاشتتترکتتمعتدن و   

ی در اهت ی اکتشتافهادادهستراستری و اکتشتافا  عمیق و تجمی   

  در گذاران و یهسترماو استتفاده بهینه    اطلاعا تستری  در دستترستی به 

ی فعتا  در این زمینته اعم از وزار   هتادستتتتگتاهیتت الزا  کلیته  نهتا

نفت، ماستتستته ژئوفیزیک دانشتتگاه تهران، ستتازمان انرژی اتمی،  

ها موففند اطلاعا  تولیدی  برداری و ستتایر دستتتگاهستتازمان نقشتته

شتناستی و اکتشتافا  مستتمر در اختیار ستازمان زمینخود را به طور  

معتدنی قرار دهنتد  ستتتازمتان مزبور نیز موف  استتتت پتایگتاه اتام   

هتای علو  زمین و اطلاعتا  پتایته اکتشتتتافی مزبور را بتا تلفیق بتا  داده

داده و اطلاعتا  یتادشتتتده را ط ق اطلاعتا  تولیتدی خود توستتتعته

رستتد، در اختیار ن مینامه اارائی که به تصتتویب هیتت وزیرا آئین
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 کاربران قرار دهد 

و مشتتتخص از محتل درآمتدهتای    تواتهقتابتل   اختصتتتا  بوداته  

درصتدی   عنوان  بهی دولتی تخصتصتی ستودده هاشترکتایمیدرو و 

هتای اکتشتتتافی و الزا  اارای عملیتا  یتتفعتالاز ستتتود ستتتالیتانته بته  

 .اکتشافی در چارچو  طرح اام  اکتشافا  سراسری کشور

از     پ بنگتاهیتتفعتالمن  دولتت  بته واگتذاری  هتای  الزا   داری و 

راه ری معتادن و واحتدهتای تولیتدی بته بخش خصتتتوصتتتی وااتد  

های یهستتترماشتتترایط و فقط دریافت حقوق دولتی از طریق اذ  

های ستتترگردان عمومی در  یهستتترمابخش خصتتتوصتتتی توانمند و 

های کلی اصتل  یاستتست چارچو  تکالی  قانونی دولت در اارای 

ی سهامی عا  طرح و ایجاد سازوکار قانونی  هاشرکتیس  تكسبا    44

متالتک   عنوان  بتهلاز  برای پتذیرش در بور  بتا مشتتتارکتت دولتت  

یله فروش ستتها  و در نتیجه وستت  بهین مالی تكمی و برداربهرهپروانه  

معدن و صتنای    هایطرحگذاری در  یهسترماآن انتفاب عمو  ملت از  

 .ایجاد رانتمعدنی و الوگیری از 

    اصلاح موارد مرت ط با قوانین و مقررا  شامل:  

های معدنی کاری از امله رف  مشتتکل محدودهحوزه معدن  1- 

زیستت و ستازمان انرژی  شتده توستط ستازمان حفافت از محیطبلوکه

   تواهاتمی با ذخایر معدنی قابل

آلا   متاشتتتینبخش گمرک از املته تستتتری  در ترخیص     2- 

موردنیاز بخش معدن و صتتنای  معدنی و کاهش کابذبازی مواود 

در تعتاملا  گمرک با بانک مرکزی و وزار  صتتتمتت و همینین  

آلا  دارای  ها و ماشتتینشتتفافیت قانون ممنوعیت واردا  دستتتگاه

نامه اارایی معادن که عد   آیین  109تولید مشتابه داخل مطابق ماده 

آلا   واتب اخلا  در واردا  متاشتتتینشتتتفتافیتت در این قتانون م

موردنیاز خط تولید خواهد شتد و در برخی موارد با واود نداشتتن  

  شودمشابه داخلی مواود از واردا  الوگیری می

  قوانین حوزه صتتادرا  از امله وضتت  عوارض صتتادراتی  3- 

محصتتتولا  معدن و صتتتنای  معدنی متناستتتب با اریان عرضتتته و 

ز ممنوعیت صتتتادرا  محصتتتولا  تقاضتتتای داخل و خودداری ا 

افزوده و همینین تستتهیل شتترایط صتتادرا  و قانون  دارای ارزش  

بازگشتتت ارز حاصتتل از صتتادرا  با تواه به نیاز ارزی کشتتور در  

 .ها و مواد اولیهخار  اهت تكمین قطعه

ستاز در کشتور در اهت رشتد صتنعت مس، یمتصتمبنابراین مدیران  

تواننتد برای تحقق این اهتدا   ین اقتدامتا  اارایی کته میترمهم

 انجا  دهند بدین شرح است:

   تدوین راه رد توسعه صنعتی مس در ایران1

در قالب تولید محتوا و ارائه در    شتدهانجا  هایطرح  مستتندستازی  2

های  یتفرفی با استتتفاده از  ا منطقهفرا ی و ا منطقهالمللی،  ینبمحافل 

 ی و هنریا رسانه

از آباز طرح و طرح ادید  ق ل برنامه تجاری  تهیه و تدوین 3

 مد  و بلندمد یان م، مد  کوتاهی هابرنامهبرای طراحی 

برای ارتقای میزان صادرا  و   بازاریابی صادراتی  تهیه و تدوین 4

 شناسایی بازار هد 

ی فروش و  هاروشبرای گسترش  طرح بازاریابی  تهیه و تدوین  5

 المللیین بافزایش سهم بازار داخلی و 

ی در شرکت صنای  ملی وربهره  طراحی و اارای طرح ارتقای 6

 مس ایران

  از   المللی در خصتو  انتقا  دانش فنیینبی هاشترکت  تعامل با 7

ی هاشتتترکتبه   و کارشتتتنا ؛ اعزا  نیروی کار متخصتتتص  امله

ارتقتای  هتاروشالمللی برای کستتتتب دانش و  ینب ی  هتا برنتامتهی 

 راه ردی

 

 بندی جمع 
ایران و هند از نخستتین کشتورهای در حا  رشتد دارای برنامه توسعه 

 برتر هایقدر  بین  2018 ستتا  در  هند در مقایستته با ایران هستتتند 

 برخی  گرفتنپیشتتی با دیگر ستتوی  از  گرفتقرار  آستتیا  اقتصتتادی

 معتقدند  گرانتحلیل  برخی،  چین  از  هند  اقتصادی  رشد  هایشاخص

 مانند رشتتدی  به هند و باشتتد داشتتته  تداو  استتت،  ممکن  روند این

شتتتود  بر همین استتتا ،    آن  اتایگزین  حتی  و  یتابتد  دستتتت  چین

هتای  توانتد بته تتدوین برنتامتهمس می نتهیزم درهتای راه ردی هنتد  برنتامته

راه ردی در صتنعت مس ایران کمک بزرگی بکند  بخش صتنای  و 
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برای کمتک    تواتهقتابتلهتای نهفتته  هتا و فرفیتتمعتادن ایران از مزیتت

با   به رشتد اقتصتادی و ایجاد اشتتاا  در اقتصاد ایران برخوردار است 

گرفتن پیوندهای تواه به واود ذخایر گستتتترده معدنی و با در نظر

هتای معتدنی بتا طی  وستتتیعی از  بستتتیتار قوی و طولانی بین فعتالیتت

تواند  صتتنای  و خدما  کشتتور، توستتعه معادن و صتتنای  معدنی می

کننده در رشتتد اقتصتتادی و ایجاد اشتتتاا  ایفا کند و ستتهم تعیین

شتده استت،  یدتكکستعه شتشتم و هفتم نیز در برنامه تو طور کههمان

های اصتتلی رشتتد اقتصتتادی ت دیل  این بخش را به یکی از پیشتترانه

ریزی و نقشته راه،  یابی به رشتد اقتصتادی بدون برنامهاما دستت؛ کند

از مستاحت   یا عملیا  اکتشتافی در بخش عمده  پذیر نیستتامکان

و گستتترش   یزیربرنامه به  نشتتده استتت و نیازکشتتور هنوز تکمیل

  ی بردار  در بخش بهرهواود دارداارایی در این بخش    هاییتفعال

در کشتتتور  از ذخایر معدنی نیز در حا  حاضتتتر وضتتتعیت مطلوبی  

نست ت به  و فولاد امله مس   استاستی از  هایو تولید فلز  واود ندارد

  ی درصتتد استتت که کمتر از استتتانداردها  2تا  1ذخایر معدنی بین 

کته  کلی در مقتایستتته بتا کشتتتور هنتد، چنتانبته طور  استتتت   ی  اهتان

 ژهیو  بهای کشتور، های توستعهشتد، مشتکلا  مواود در برنامهبیان

توان بته اشتتتکتا  در اهتدا  برنتامته، نظتا   هتای معتدنی را میدر برنتامته

ای، رونتد اارای هتای توستتتعتهریزی، فراینتد تصتتتویتب برنتامتهبرنتامته

کرد   ها تقستتیمبرنامههای توستتعه و نحوه نظار  و ارزشتتیابی  برنامه

دهد، در  در بخش صتنعت مس نیز نشتان می  شتدهانجا های بررستی

هتای تولیتد کتاتتد بتا میزان استتتتخرا  حتا  حتاضتتتر فرفیتت کتارختانته

ی اً نیمی از فرفیت تقرمعادن منط ق نیستت و ماده معدنی استتخراای  

هتا  کنتد  همینین لاز  استتتت اهتدا  برنتامتهین میتتكمهتا را  کتارختانته

تولید مس کاتدی با تواه به ذخایر مواود و توان کشتتور در   برای

ریزی شتود  علاوه بر این، باید در  ین کانستند و کنستانتره برنامهتكم

این اهدا ، نیاز داخلی کشور و توان کشور برای صادرا  به علت  

ی مانند مسائلحل    رسدیمگرفته شود  به نظر  ها در نظرواود تحریم

معدنی با تواه به وضتتعیت    آلا نیماشتت   شتتدن واردا  ترآستتان

کردن حقوق دولتی معادن کشتور، بهینه ونقلحملنابستامان ناوگان  

، معتافیتت  هتامحتدودهی  آزادستتتازو  عتد  افزایش بیر منطقی آن،  

ی برای گتذارمتتیق  عتد   ی اکتشتتتتافی،هتاتیت فعتالمتالیتاتی برای  

صتتتتادرا  یتا فروش محصتتتولا  مس در بور  کتالا، حتذ  و 

آینده   تواندیمتوستعه روابط ستیاستی   گیر و وپادستتاصتلاح قوانین 

ایتران   در  را  متس  دیتگتر،    تترروشتتتنصتتتنتعتتت  متوضتتتوب  کتنتتد  

ی بخش خصتوصتی و خارای استت که در کشتورهای گذارهیسترما

محستتو  مانند هند یکی از عوامل رشتتد و توستتعه  توستتعه حا  در

  به    1992  کشتتور هندوستتتان در برنامه هشتتتم توستتعه  شتتودیم

ی بخش خصتوصتی و خارای را وارد  گذارهیسترماادی    صتور 

بستتیار   مستتتلهدر ایران هنوز هم این    کهیحال  درصتتنعت مس کرد؛  

رستد  موضتوب مهم دیگر در این حوزه در مقایسته با  دور به نظر می

ی اخیر، مشتکل کم ود خوراک و کنستانتره هاستا کشتور هند در 

بوده که راه رد کشتتتور هند گستتتترش معادن مواود، بازگشتتتایی  

در  بوده که  افتهینتوستتعهمعادن متروکه و اکتشتتا  معادن ادید و 

بخش  تتتاکنون  رانیا  در  مشتتتخصتتتی  راه رد  هنوز   این صتتتنعتتت 

 ریزی و تولید، حتی در معادن دولتی ندارد برنامه
 

 تعارض منا ع 
 است   نشدهنویسندگان بیان  گونه تعارض منافعی توسطهیچ

 
1. Gross Domestic Product 

2. Hindustan Copper Limited 

3. National Mineral Development Corporation 

4. Khetri 

5. Kolihan 

6. Rajasthan 

7. Rakha 

8. Jharkhand 

9. PLATTS 

10. Malanjkhand 

11. Surda 

12. Kendadih 

13. Niche Product Segment 

14. Glencore 

15. China Minmetals Non-Ferrous Metals 

16. United Nations Conference on Trade and Development 

(UNCTAD) 

17. Business Plan 

18. export marketing 

19. marketing plan 
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