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Abstract 

Municipal revenues are typically generated from sources such as taxes, fees and charges for 
services, economic income from industries and businesses, and various credits and loans. 
Identifying and designing sustainable revenues as a backing for the realization of urban 
development plans is essential. 
Municipalities' access to desirable and stable revenue sources allows them to play a more active 
role in the urban structure. The present study is descriptive-analytical in nature. The statistical 
population of this research consists of all managers, officials, and experts of Shahrkord 
Municipality. In this context, 50 questionnaires with a Likert scale were distributed among the 
respondents. The reliability of the research tool was estimated using Cronbach's alpha to be 840/0, 
indicating the desirability of the questionnaire. For descriptive and inferential data analysis, the 
T-Test statistical test was used in the SPSS software, and for explaining and modeling the effects,
structural equation modeling was used in the AMOS software. The results of the one-sample T-
test of the research showed that the status of all dimensions of municipal revenues in the study
area with an average of 30/2 are not in an acceptable situation. Analysis of the findings resulting
from structural equation modeling indicates that the regression weight value of the RMSEA index
is equal to (65/0), which indicates the desirability of the model. Also, the general analysis of the
model showed that the variable of revenue from building permits has the highest factor load with
a regression weight of (96/0), and the lowest factor load belongs to the dimension of revenue from
donations and gifts to the municipality with a factor load of (35/0).
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Extended abstract 

1.Introduction 

Municipal revenue sources play a crucial role in the quality of services provided to citizens. If 
municipalities are unable to generate sufficient revenue, they will be unable to establish and 
maintain essential infrastructure within the city. Currently, the greater reliance of municipalities 
on unsustainable revenues leads to fundamental problems in all aspects of the city, including its 
physical form and urban landscape, and consequently, the quality of life of citizens decreases. If 
municipalities are unable to build infrastructure and provide the necessary services for 
development, urban development will be disrupted. Achieving sufficient and sustainable urban 
revenues becomes even more important when experts believe that the urban revenue structure can 
shape its future development from the standpoint of sustainability. Therefore, identifying the 
revenue structure in terms of sustainability or unsustainability plays a pivotal role in formulating 
urban development plans and policymaking. 
 

2. Method 

The prevailing approach in this research is developmental-applied, and its research method is 
descriptive-analytical and survey. The theoretical framework of the research was conducted using 
the library method and reviewing the relevant literature. The research statistical population is the 
entire staff of Shahr-e Kord Municipality, which includes members of the City Council, members 
of the Municipality, senior financial managers and deputies, consultants and experts, and 
supervisory and consulting engineers of Shahr-e Kord Municipality. The classification and 
valuation of indicators were carried out using a five-point Likert scale. The statistical population 
in this study was selected as a total sample of 50 people as the research statistical population, and 
on this basis, 50 questionnaires were prepared and distributed and were collected after completion. 
The collected data from the questionnaire were analyzed and examined using the AMOS software 
and statistical analysis methods such as the one-sample T test in the SPSS software environment. 
 
3. Results 
 
The status of Shahr-e Kord Municipality's revenue regarding the significance level (000/0) and 
its comparison with the allowable error of 5% and the confidence level of 95% is in an unfavorable 
situation and is considered unsustainable in terms of all revenue indicators (public and private 
revenue). Among the five dimensions of municipal revenues, the factor of revenues from building 
permits has the highest factor load with a weight of 96/0. After that, revenues from transportation 
and communications with a factor load of 95/0 are in second place, the third rank of sustainable 
revenues of Shahr-e Kord Municipality is allocated to revenues from licenses for business and 
sale with a regression weight of 76/0, and finally the fourth and fifth ranks belong to the two 
dimensions of revenues from municipal properties and revenues from donations and gifts to the 
municipality with factor loads of 42/0 and 35/0, respectively. 
 

4. Discussion and Conclusion 
 
Municipal revenue sources should be such that they provide the process of the city’s move 
towards sustainable urban development and follow the characteristics of sustainability. Therefore, 
the present study examines the status of the revenue indicators of Shahr-e Kord Municipality and 
studies its desirability. The results show that the revenue status of Shahr-e Kord Municipality is 
in an unfavorable situation and is considered unsustainable. In explaining and justifying these 
results, it can be stated; The decrease in revenue from building permits can be due to various 
reasons such as a decrease in construction, tax evasion, and low tax rates. It also seems that the 
decrease in revenue from transportation and communications can also be due to the lack of 
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development of public transportation infrastructure, the use of personal vehicles, and the non-
payment of transportation taxes. In the meantime, it may be that the decrease in revenues from 
funds and donations and gifts to the municipality is due to a decrease in the private sector's desire 
to invest in the city and the lack of government support for Shahr-e Kord Municipality. In relation 
to the instability of the revenues from the sale of licenses for municipal properties, it can be stated; 
In an economic recession, the tendency to invest in real estate decreases. This leads to a decrease 
in demand for the purchase of real estate, including municipal-owned properties, and in relation 
to the decrease in revenues from municipal funds and properties, it can be pointed to the inefficient 
management of resources in Shahr-e Kord Municipality. Therefore, given the revenue instability 
of Shahr-e Kord Municipality, this organization needs to adopt appropriate strategies in the field 
of diversifying and increasing sustainable revenue sources to achieve financial sustainability and 
provide quality urban services to citizens. 
 
Keywords: Revenue Sources, Municipality, Sustainable Revenues, Modeling, Shahr-e Kord . 
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 چکیده

درآمدهاي اقتصادي  هاي خدمات شهري،  ها، عوارض و هزینهها معمولاً از منابعی مانند مالیاتدرآمدهاي شهرداري
عنوان  شوند. شناسایی و طراحی درآمدهاي پایدار بههاي مختلف تأمین میاز طریق صنایع و تجارت و اعتبارات و وام

ها به منابع درآمدي مطلوب باشد، دسترسی شهرداريهاي توسعه شهري امري ضروري میاي جهت تحقق برنامهپشتوانه
پایدار باعث می نوع توصیفی  نقش فعال   شود که شهرداري،و  از  کند. پژوهش حاضر   -تري در ساختار شهري اجرا 

باشد. جامعه آماري این پژوهش کلیه مدیران و مسئولان و کارشناسان شهرداري شهري شهرکرد را تشکیل  تحلیلی می
پایای   نامه با طیف لیکرت بین پاسخگویان توزیعپرسش  50دهند. در این راستا تعداد  می ابزار تحقیق با  شده است.  ی 

وتحلیل توصیفی  نامه است. براي تجزیهدهنده مطلوبیت پرسشبرآورد شد که نشان  0/ 840استفاده از آلفاي کرونباخ مقدار  
داده استنباطی  آماريو  آزمون  از  نرم  T-Test ها  تبیین و مدل SPSS افزاردر  از مدل و جهت  نیز  اثرات  سازي  سازي 

اي پژوهش نشان داد وضعیت  تک نمونه T استفاده گردید. نتایج حاصل از آزمون AMOS افزارنرممعادلات ساختاري در  
میانگین   با  موردمطالعه  محدوده  در  شهرداري  درآمدهاي  ابعاد  قابل  2/ 30همه  وضعیت  تحلیل در  ندارند.  قرار  قبولی 

برابر با   RMSEA زن رگرسیونی شاخصسازي معادلات ساختاري بیانگر این است که مقدار وهاي منتج از مدلیافته
باشد. همچنین تحلیل کلی مدل نشان داد که متغیر درآمدهاي حاصل از دهنده مطلوبیت مدل می) است که نشان0/ 65(

باشد و کمترین بار عاملی هم به بعد درآمد  ) را دارا می0/ 96عوارض ساختمانی بیشترین بار عاملی را با وزن رگرسیونی (
 .) تعلق دارد35/0ها و اعانات و هدایاي شهرداري با وزن عاملی (حاصل از کمک

 سازي، منابع درآمدي. : درآمدهاي پایدار، شهرداري، شهرکرد، مدلکلیدواژه ها
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 . مقدمه ۱

زمان با  هم   .)2017و همکاران،    1هاي دوران معاصر است (اجوشهرنشینی و توسعه شهري، یکی از پدیده
ریزان  گذاري و برنامهترین معضلاتی که پیش روي سیاستافزایش تعداد شهرها و جمعیت شهري، یکی از اصلی

گرفته، نحوه تأمین مالی پایدار شهري و ارائه خدمات عمومی کافی به شهروندان است (قربانی و  شهري قرار 
که وظیفه ارائه خدمات به شهروندان و بهبود  ). یکی از نهادهاي فعال در سطح شهر  110، ص.  1394عظیمی  

شهرداري دارد،  عهده  بر  را  آنان  زندگی  میکیفیت  رومروهاي  (تیجدو  شهرداري2022،  2باشد  از  ).  یکی  ها 
و همکاران،   3(فراره زندگی مردم، حائز اهمیت است نهادهایی هستند که عملکردشان به علت ارتباط مستقیم با

و همکاران،   4ها در کیفیت خدمات به مردم نقش خطیري دارد (جینابع درآمد شهرداريم ). به همین دلیل2022
، 5اي در ارائه خدمات بهتر به شهروندان دارد (آلنها از اموري است که تأثیر عمده). درآمد شهرداري2021
روري در شهر را  ها نتوانند درآمد کافی به دست آوردند، نخواهند توانست تأسیسات ض)، اگر شهرداري2020

). در حال حاضر اتکاي بیشتر شهرداري به درآمدهاي ناپایدار موجب  2022و همکاران،    6(لیو ایجاد و اداره کنند 
تبع آن گردد تا شهر در همه ابعاد خود ازجمله فرم کالبدي و منظر شهري، دچار مشکل اساسی شود و به می

همکاران،   و  (برسم  کند  پیدا  کاهش  شهروندان  زندگی  درصورتی182، ص.  1398کیفیت  ها  يکه شهردار ). 
ها را بنا و خدمات موردنیاز را براي توسعه فراهم کنند، توسعه شهر دچار اخلال خواهد شد  نتوانند زیرساخت

)؛ دستیابی به درآمدهاي کافی و پایدار شهري زمانی از اهمیت دوچندان  71، ص. 1398(محمدي و همکاران، 
نظر  تواند نحوه توسعۀ آتی آن را ازنقطهیشود که طبق نظر کارشناسان، ساختار درآمدي شهري مبرخوردار می

ازاین برنامهپایداري رقم زند.  تدوین  ناپایداري، در  یا  به لحاظ پایداري و  هاي  رو شناسایی ساختار درآمدي 
  1362ها از سال  کند. پس از خودکفایی مالی شهرداريگذاري نقشی محوري ایفا میتوسعه شهري و نیز سیاست

اي به نام پایداري منابع مالی و درآمدي مواجه  ها با مسئلهبر ناکامی منابع درآمدي، آن  به بعد، امروزه علاوه 
شوند که در درازمدت اثرات سوء زیادي  هایی فراهم میها از بخشهاي شهرداريهستند. بدین معنی که درآمد

به عملیات و فعالیتبر بخش اقتصادي شهرهاي مختلف زندگی شهري داشته و  ي وابسته است  هاي جدید 
)؛ بنابراین مسئله تأمین درآمدهاي پایدار و نیز استقلال منابع مالی  252، ص.  1399(شریف نژاد و همکاران،  

ها، یک موضوع مهم است که باید در دستور کار مدیریت شهري قرار گیرد. منابع پایدار باید از منابعی  شهرداري
زندگی در شهر کاهش نیابد و منابع حیاتی براي استفاده    کسب شوند که حقوق آیندگان پایمال نشود، کیفیت

(ساترثویتنسل نرود  بین  از  آتی  همکاران،    7هاي  براي   ).  2021و  پایدار  درآمدي  منابع  وجود  همچنین 
رسانی آنها، نقش بسزایی دارد (سبحانیان و همکاران،  ها از جنبه استقلال عملکرد و استمرار خدماتشهرداري

ها و عدم تعیین تکلیف آن در  نظام درآمدي شهرداريدر واقع نگرش موردي و مقطعی به  ).84، ص.  1395
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 97تحلیل وضعیت درآمدهاي پایدار شهرداري شهر کرد با استفاده از...                                                                                       سیزدهم سال    

گیري و  قالب یک نظام کلان اقتصادي، عدم شفافیت بودجه و درآمد شهرداري به همراه هدفمند نبودن شکل
سازمان از تأسیس  مناسب  تشکیلات  ساختار  نبود  و  درآمدها  از  بعضی  نامناسب  توزیع  و  تابعه  دیگر    هاي 

ها  تواند درآینده منجر به بهبود وضعیت درآمدي شهرداريهاي درآمدي است. یکی از عواملی که میچالش
باشد که به تازگی توسط وزارت کشور ابلاغ شده است.  ها میها و دهیاريشود، قانون درآمد پایدار شهرداري

قانون که   بر  این  و    17مشتمل  ت  17ماده  اول  تاریخ  به تصویب مجلس شوراي    1401یرماه  تبصره است در 
کند تا  ها کمک میها یک موضوع بسیار مهم است که به شهرداريقانون درآمد پایدار شهرداري .اسلامی رسید 

دهد  ها امکان میسازي کرده و پایداري مالی را ایجاد کنند. این قانون به شهرداريمالیات و منابع خود را بهینه
ریزي مالی مناسبی داشته باشند و از منابع مالی خود به بهترین ر به شهروندان، برنامهتا براي ارائه خدمات بهت 

می چگونه  که  است  این  مسئله  حال  کنند.  استفاده  ممکن  چالششکل  به  مربوط  عوامل  درآمدي  توان  هاي 
هاي  که در سال   هاییقبولی رسید. یکی از شهرداريشهرداري را شناسایی و حل نمود و به درآمدهاي پایدار قابل

باشد. شهرکرد با وسعتی کند، شهرداري شهر کرد میاخیر با کمبود منابع درآمدي پایدار دست و پنجه نرم می
شده است. این شهر ازلحاظ تأسیسات زیر  وبختیاري واقعکیلومترمربع در مرکز استان چهارمحال   16421حدود  

توسعه عمرانی   به شهروندان و  ارائه خدمات  و  نابرابري شهري،  بنایی  ازجمله  با مشکلات و مسائل زیادي 
باشد. بودجه شهرداري این شهر به دلیل بروکراسی و عدم مدیریت  اسکان غیررسمی، بافت فرسوده، مواجه می

شود؛ شود و به سمت درآمدهاي نوین و پایدار سوق داده نمیقبولی مدیریت نمیصورت قابلصحیح و.... به 
باتوجه مطالب  لذا  شهرداري  بیانبه  درآمدهاي  وضعیت  بررسی  ضمن  است  این  حاضر  پژوهش  هدف  شده 

شهرکرد منابع درآمدي جدید و پایدار در این شهر را نشان دهد و با ارائه راهکارهاي اجرایی براي پایدارسازي  
منابع درامد  درآمدهاي شهرداري، این سازمان را از وابسته بودن به درآمدهاي مقطعی رهایی بخشد. در ارتباط با  

) همکاران  و  نثاري  است.  گرفته  مختلفی صورت  مطالعات  ها  عنوان  1394پایدار شهرداري  با  تحقیقی  در   (
هاي ابلاغی اقتصاد مقاومتی  ساله، با تأکید بر سیاستراهبردهاي تأمین مالی پایدار شهرداري تهران در برنامه پنج

ها، با مفاهیم پایداري سازگار نیستند  هاي اصلی شهردارياي از درآمدبه این نتیجه دست یافتند که بخش عمده
ها با رویکرد  ) به واکاوي درآمد پایدار شهرداري1395باشند. اسد پور (و از استمرار مطلوبیت برخوردار نمی

بر   منابع درآمدي شامل: عوارض  نتیجه رسید که  این  به  و  پرداخته  بندرعباس  پایدار شهري در شهر  توسعه 
هاي اقتصادي، عوارض بر حق نظارت دریافتی مهندسین ناظر ساختمان، عوارض بر آگهی و  گاهمعاملات بن

می شهرداري  ناپایدار  درآمدهاي  جزو  دیوارها  بر  تبلیغاتی  تابلوهاي  اطمینان  نصب  با  همچنین    99/0باشند. 
ؤثر است. معروفی و  توان بیان نمود که افزایش درآمد پایدار و توسعه اجتماعی، فرهنگی و عمران شهري ممی

اند نتایج حاصل از پژوهش  ها در شهرداري ملایر پرداخته) به ارائه مدل برنامه استراتژیک شهرداري1396امامی (
عنوان بهترین منبع درآمدي پایدار براي شهرداري ملایر است. شریف نژاد  افزوده به نشان داد که مالیات بر ارزش

هاي مناطق شهري اصفهان بر میزان توسعه شهري  ساختار درآمدي شهرداري) به بررسی تاثیر  1398و همکاران (
اند که هدف از این پژوهش ارائه راهکارهاي اجرایی براي رسیدن به وضعیت مطلوب بوده است. نتایج  پرداخته

داراي وضعیت مطلوب    14و    10هاي مناطق دهد از نظر درآمدهاي پایدار تنها شهرداري  این پژوهش نشان می
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باشد همچنین نتایج حاکی از آن است که درآمد کل شهرداري  داراي وضعیت متوسط می  7و شهرداري منطقه  
رابطه مستقیمی با هم دارند همچنین   7و  4درآمد پایدار شهرداري و همچنین توسعه یافتگی تنها در دو منطقه  

بین درآمد    15و  11،  9،   2مناطق    بین درآمد کل شهرداري و توسعه یافتگی و در14،  13،  12،  8،  6در مناطق  
توان عنوان کرد که درآمد کل شهرداري  شهرداري و توسعه یافتگی رابطه مستقیمی وجود دارد با این تفاسیر می

گردد در حالی که درآمد پایدار لزوماً چنین تاثیري را  عاملی براي توسعه یافتگی مناطق شهرداري محسوب می
به بررسی روش1397ان (دهد. قلی پور و همکارنشان نمی مانعها، منبع)  به درآمدهاي  هاي دستها و  یابی 

سپاري،  گذاري، برون تم سرمایه  10پایداري شهري در شهرداري ارومیه پرداخته و به این نتایج دست یافتند که 
ارتباطات    مدیریت مالی، فناوري اطلاعات، ارزیابی سازمان، پژوهش، واگذاري اختیارات دولتی، نیروي انسانی،

تم عوارض، زمین و ساختمان، مدیریت هزینه، اوراق، تبلیغات و متفرقه براي منابع و    6ها؛ و متفرقه براي روش
تم نیروي انسانی، حق خوري، شفافیت، ضعف عملکرد، فساد، قانون، مردم و متفرقه براي موانع دستیابی به   8

هاي پایدار  )، در پژوهشی به بررسی تاثیر درآمد1400درآمد پایدار شهري، به دست آمد. موسوي و همکاران (
هاي شهرداري تهران به  و ناپایدار شهرداري در توسعه کلانشهر تهران پرداختند و به این نتیجه رسیدند درامد

هاي غیرمنقول  مهمترین  معیار عوارض بر ساختمان و اراضی و عوارض بر داراییباشد و  شدت ناپایدار می
تأمین  و عوارض    معیارهاي  رسمی  اسناد  بر  عوارض  معیارهاي  و  آیند  می  به حساب  تهران  مالی شهرداري 

به بررسی تأثیر مدیریت    ۱)2017هارولدسن (ارتباطات و حمل و نقل در مرتبه آخر تأمین مالی قرار دارند.  
که اشکال  شهرداري بر تشخیص درآمد در مدیریت پسماندهاي شهر در کشور سوئد پرداخته، نتایج نشان داد  

و ساختارهاي مدیریت شهري برگ خریدهاي مهمی در هنگام بررسی شیوهاي حسابداري ناهمگن در بخش  
تر چگونگی تأثیرگذاري نیروهاي خارجی نهادي، سیاسی  وتحلیل مرسومکننده تجزیهشهرداري هستند که تکمیل

) پارك  است.  داري  حساب  انطباق  و  انتخاب  بر  اقتصادي  تحقی  ۲)2017و  درآمد  در  ساختار  عنوان  با  قی 
هاي محلی در شرایط اقتصادي در ایالت کالیفرنیا به این نتیجه رسید که اتکا به درآمد غیرمستقیم تا  حکومت

حد زیادي به عوامل اقتصادي و مالی بستگی دارد و در مناطق مختلف تفاوت دارد و تأثیر اقتصاد وابسته به 
اي با موضوع استقلال مالی  ) در مقاله2019(  ۳وا و سوبوتوویچوواوابستگی محلی است. در نهایت، یاناشکو

شده از مالیات  ها درزمینه مالیات بر زمین در جمهوري چک، ضمن اشاره به این نکته که درآمد کسبشهرداري
ها دارد، از مالیات بر  بر زمین در همه کشورهاي عضو اتحادیه اروپا، نقش مهمی در بودجه سالیانه شهرداري

 4یانها نقش خطیري داشته باشد.  تواند در بودجه شهرداريعنوان منبع مالی برجسته یادکردند که میدارایی به
) به بررسی توسعه پایدار شهري و عوامل مؤثر بر آن پرداخته و به این نتیجه رسیدند که  2020و همکاران (

توسعه وجود توسعه شهرهاي کشورهاي در حال  راه  بر سر  از مهمترین    موانع جدي  دارد. چالش درآمدي 
پایدار روچالش توسعه  به  با چالش جدي در دستیابی  را  آنها  رو بههاي پیش روي شهرهاي جهان است که 
 است.کرده

 
1. Haraldsson 
2. Park 
3. Janoušková & Sobotovičová 
4. Yan 
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 شناسیروش. 2

کاربردي و روش تحقیق آن به شیوه توصیفی تحلیلی و پیمایشی   -اي  رویکرد حاکم بر این تحقیق توسعه
شده است. اطلاعات  اي و مرور ادبیات مربوطه انجاماست. چارچوب نظري تحقیق با استفاده از روش کتابخانه

آوري نامه محقق ساخته جمعزار پرسشگیري از ابها به روش میدانی با بهرههاي اولیه جهت انجام تحلیلو داده 
است که شامل اعضاي شوراي شهر،   شهرکردگردیده است. جامعه آماري تحقیق مجموع کارکنان شهرداري  

اعضاي شهرداري، مدیران و معاونان ارشد مالی، مشاوران و کارشناسان و مهندسین ناظر و مشاور شهرداري  
می تفکیک  باشند.شهرکرد  به  آزمون  هر  به  نتایج  طبقهجداول  است.  شده  آورده  جداگانه  و صورت  بندي 

گرفته است. از روش غربال زنی نیز براي  اي لیکرت صورتگزینهها با استفاده از طیف پنجدهی شاخصارزش
شده  هاي این تحقیق از ضریب آلفاي کرونباخ استفادهمنظور بررسی پایایی گزارهنامه و بهاعمال روایی در پرسش

داشته که بیانگر پایایی مطلوب ابزار تحقیق    7/0ها، مقادیري بیشتر از  این ضریب براي تمامی این گزارهاست که  
استفاده از نمونه  باشد.می با  به  50گیري تمام شماري  جامعه آماري در این پژوهش  عنوان جامعه آماري  نفر 

توزیع شد و پس از تکمیل گردآوري شدند. نامه تهیه و  پرسش 50تحقیق انتخاب شدند و بر این مبنا نیز تعداد 
هاي تحلیل آماري چون آزمون و روش  AMOSافزار نامه با استفاده نرمشده از طریق پرسشهاي گردآوريداده

T افزار اي در محیط نرمتک نمونهSPSS  .مورد تحلیل و بررسی قرار گرفت 
 

 
 .  مدل عملیاتی تحقیق1شکل 

 

 جغرافیایی پژوهش. قلمرو 1.2

استان   مرکز  و  ایران  مرکزي  از شهرهاي  یکی  است. شهرکُرد  کرد  پژوهش شهر  این  در  مطالعه  محدوده 
کیلومتري جنوب غرب اصفهان    97وبختیاري است و مرکز شهرستان شهرکرد است. شهرکرد در  چهارمحال 

خورشیدي)، به شهرکرد   1314قرار دارد. نام پیشین آن «دِهْکرُد» بوده است که پس از تبدیل به شهر (در شهریور  
نفر بوده   190٬441خورشیدي، جمعیت شهرکرد برابر با    1395تغییر نام داده شده است. بر اساس آمار سال  

  44دقیقه و    53درجه و    50ثانیه تا    22دقیقه و    49درجه و    50د بین  شهرکر  ).1395است (مرکز آمار ایران،  



  اول شمارة                                         مجلّۀ جغرافیا و توسعۀ فضاي شهري                                                                                   100

باشد و  ثانیه عرض جغرافیایی می  50دقیقه و    21درجه و    23ثانیه تا    22دقیقه و    18درجه و    32ثانیه طول و  
  متر از سطح   2070کوه زاگرس قرارگرفته است. این شهر با ارتفاع  به لحاظ توپوگرافی در بخش شمالی رشته

 ترین مرکز استان ایران است و به همین خاطر به «بام ایران» معروف است. دریا، مرتفع
هنگامی که مظفرالملک از طرف    1306بررسی سوابق تاریخی شهرداري شهر کرد بیانگر آن است در سال  

و شهرکرد اعزام شد، صحبت بلدیه و شهرداري در بین نبود و   چهارمحال  وزارت کشور به حکمرانی ناحیه
شمسی، یاور صادقخان نامور حاکم نظامی    1308در سال    شهر انجام نمی شد. اماکارهاي مخصوصی براي  

صلی براي ترقی و آبادانی این شهر ترتیب  چهارمحال با کمک اهالی محل انجمن خیریه تشکیل و برنامه مف
سال   در  مدتی  از  پس  رسمی   1310دادند.  بطور  بلدیه شهرکرد  عنوان  تحت  خورشیدي شهرداري شهرکرد 

شهرداري شهرکرد سازمان همگانی غیردولتی است که مسئولیت اداره شهر شهرکرد را بر عهده   تأسیس گردید.
شوراي شهر شهرکرد انتخاب و با حکم وزیر    دارد. بالاترین مقام اجرایی این سازمان شهردار است که با رأي

ار ناحیه منصوب  ناحیه تقسیم و براي هر ناحیه یک شهرد  4منطقه و    2گردد. شهرکرد به  کشور منصوب می
 باشد شهرداري ها می  10شهرداري شهرکرد داراي درجه   است.شده
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . موقعیت جغرافیایی شهرکرد2شکل 

 
 
 
 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%84
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 ها . یافته 3

ها  کد درآمدي را به عنوان منابع درآمدي پایدار شهرداري)،  1ه (شهرداري شهرکرد بر اساس جدول شمار
تعداد فقط   این  از  مالی مشمول شهرداریی  10ذکر کرده است که  تأمین  منابع  هاي شهرکرد  کد درآمدي جز 

شود نتایج در  ها در جذب آنها دیده میشوند. در این موارد نیز اکثراً عملکرد ضعیف شهرداريمحسوب می
دهد را که رابطه مستقیمی  هاي شهرکرد با توسعه شهري نیز نشان مینابع درآمدي شهرداريمورد رابطه بین م

شود در حالی که بین منابع درآمدي پایدار  بین میزان درآمد شهرداري و توسعه شهري در اکثر مناطق دیده می
  د وابستگی شهرداري شهرداري و توسعه شهري نیز قابل مشاهده نیست و این شاید به دلیل نبود همچنین کمبو

ها  هاي مختلف بین شهرداريشهرکرد به منابع درآمدي پایدار بوده است از این رو با توجه به تجربه  2و    1منطقه  
هاي نوین و در راستاي آن توسعه شهري  با توسعه شهري ضروري است با تغییر رویه موجود و کاربرد تکنیک

 جامعه عمل بپوشاند.  
 شهر کرد . کدهاي درآمدي1جدول 

موضوع ماده  مستند قانونی  نوع مصرف حوزه مصرف نوع درآمد  شرح  کد
 ارزش افزوده1

100000 
 

 - - - - - درآمدها 

110000 
 

درآمدهاي ناشی از  
 عوارض عمومی

- - - - - 

110102 
 

 اختصاصی  عوارض آلایندگی 
 

حفظ و توسعه فضاي 
 سبز و بازیافت پسماند 

 

 جاري/عمرانی
 

قانون مالیات بر   40ماده 
 ارزش افزوده

 معاف 
 

عوارض بلیط (حمل و   110105
 نقل ،زمینی،دریایی) 

 جاري/عمرانی - عمومی
 

قانون مالیات بر   32ماده 
 ارزش افزوده

 

 معاف 
 

110101 
 

عوارض بر کالا و  
بند الف   %90خدمات (

 )39ماده 

 جاري/عمرانی - عمومی
 

قانون  39بند الف ماده 
ارزش افزوده مالیات بر 

 سازمان مالیاتی)  90%(

 معاف 

110107 
 

عوارض و جرائم سالانه   
 وسایط نقلیه 

 اختصاصی 
 

کمک به توسعه و  
نوسازي ناوگان حمل  

 و نقل عمومی
 

 عمرانی
 

قانون مالیات بر   29ماده 
 ارزش افزوده

 

 معاف 

110109 
 

عوارض سالانه آلایندگی  
 وسائط نقلیه 

 

 کاهش آلودگی هوا  اختصاصی 
 

 جاري/عمرانی
 

قانون مالیات بر   29ماده 
 ارزش افزوده

 

 معاف 
 

110104 
 

عوارض سالانه کلیه  
وسائل نقلیه اعم از  
خودروهاي سبک،  

 سنگین و موتور سیکلت 
 

 عمومی
 

 جاري/عمرانی -
 

قانون مالیات بر   32ماده 
 ارزش افزوده

 

 معاف 
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110106 
 

عوارض متمرکز دوازده  
 در هزار گمرکی

 عمومی
 

کمک و ایجاد  
درامدهاي پایدار بر  
اساس مصوبه شماره  

هیات  134429
 وزیران

 

 جاري/عمرانی
 

قانون مالیات بر   42ماده 
 ارزش افزوده

 

 معاف 

110300 
 

درآمدهاي ناشی از حمل  
 و نقل 

 

- - - - - 

110301 
 

بهاء خدمات ناشی از  
صدور و تمدید پروانه 

 تاکسیرانی 
 

 مشمول  - جاري عمرانی  - عمومی

110306 
 

عوارض ناشی از اجراي  
رسیدگی به   15ماده 

 تخلفات رانندگی 
 

احداث توقف گاه و  اختصاصی 
پارکینگ در همان  

 شهر 
 

 عمرانی
 

قانون رسیدگی به تخلفات 
 رانندگی 

 

 معاف 

110305 
 

بهاء خدمات ناشی از  
صدور و تمدید پروانه 
شرکت ها و ناوگان  
 حمل و نقل مسافر 

 

قانون رسیدگی به   32ماده  جاري عمرانی  - عمومی
 تخلفات رانندگی 

 

 
 مشمول 

110311 
 

عوارض ناشی از اجراي  
قانون حمل و   9ماده 

نقل ریلی (شهرهاي  
 هزارنفر)  500بالاي

 

 اختصاصی 
 

مدیریت حمل و نقل  
بار و مسافر در 

محدوده شهر و حومه 
 آن
 

 جاري/عمرانی
 

قانون حمل و نقل   9ماده 
 ریلی 
 

 
 معاف 

110500 
 

درآمدهاي ناشی از قانون  
هزینه   و  پایدار  درآمد 
دهیاري   و  ها  شهرداري 

 ها 
 

- - - - - 

110501 
 

درصد صدور و   10
تمدید گذرنامه و  

 گواهینامه 
 

 عمومی
 

 جاري/عمرانی -
 

قانون درآمد پایدار و   4ماده 
هزینه شهرداري ها و  

 دهیاري ها 

 معاف 
 

110502 
 

معابر شهري  استفاده از 
جهت توقف حاشیه اي 
 (پارکومتر، کارت پارك) 

 

 اختصاصی 
 

توسعه حمل و نقل 
 عمومی

 

 عمرانی
 

قانون درآمد پایدار و   6ماده 
هزینه شهرداري ها و  

ماده  3دهیاري ها (تبصره 
قانون جرائم راهنمایی و   15

 رانندگی) 
 

 معاف 
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110503 
 

درآمد حاصل از حمل و  
درون  نقل بار خودرویی 

 شهري 
 

 عمومی
 

توسعه حمل و نقل 
عمومی و زیرساخت  

 هاي شهري 
 

 عمرانی
 

قانون درآمد پایدار و   6ماده 
هزینه شهرداري ها و  

 ) 2دهیاري ها (تبصره 
 

 معاف 
 

120000 
 

درآمدهاي ناشی  
ازعوارض اختصاصی 

 شهرداري 

- - - - - 

120100 
 

 - - - - - درآمدهاي اختصاصی 

120101 
 

خدمات استفاده از  بهاء 
مراکز رفاهی، تفریحی،  

فرهنگی، ورزشی، 
 اجتماعی و خدماتی 

با عنایت به اینکه ردیف  جاري /عمرانی  - عمومی
مذکور هم معاف و هم  

مشمول می باشد 
مقررگردیدباتوجه به سامانه  

مودیان شناسه تفکیکی  
 صادر گردد. 

 

 مشمول -معاف 
 

بهاي خدمات فضاي   120109
 سبز 

 عمومی
 

 مشمول   ري عمرانی جا 
 

120110 
 

بهاي خدمات مدیریت  
 پسماند 

 

قانون مدیریت  )  8ماده ( - مدیریت پسماند  اختصاصی 
 پسماندها و ماده 

دستورالعمل نحوه  )  4(
 تعیین بهاي 

خدمات مدیریت  
 پسماندهاي عادي 

 (شهري) 
 

 مشمول 
 

بهاء خدمات و   130000
درآمدهاي موسسات 

 انتفاعی شهرداري 

- - - - - 

130100 
 

بهاء خدمات و  
درآمدهاي موسسات 

 انتفاعی شهرداري 

- - - - - 

130102 
 

بهاي خدمات کارشناسی  
 ، فنی و آموزشی 

 مشمول  - جاري/عمرانی - عمومی
 

130105 
 

درآمد ناشی از خدمات  
 بازرگانی

 جاري /عمرانی   - عمومی
 

 مشمول  -
 

درآمدهاي حاصل از   140000
 شهرداري وجوه و اموال 

- - - - - 

درآمد حاصل از اموال   140100
 شهرداري 

- - - - - 
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مال الاجاره ساختمان ها   140101
و تاسیسات غیرمنقول 

 شهرداري 

 مشمول  - جاري عمرانی  - عمومی

بهاء خدمات ماشین  140103
 آلات و تجهیزات 

 مشمول   جاري عمرانی   عمومی

140105 
 

بهاء خدمات استفاده از  
 هاي عمومی پارکینگ 

 - - جاري عمرانی  - عمومی

140200 
 

درآمد حاصل از وجوه 
 شهرداري 

- - - - - 

درآمد حاصل از وجوه  140202
 سپرده هاي شهرداري 

 معاف  - جاري/عمرانی - عمومی

درآمد حاصل از اجراي   140204
قانون رفع موانع  59ماده 

 تولید 

 معاف  - جاري/عمرانی - عمومی

کمک هاي اعطائی   150000
دولت و سازمانهاي  

 دولتی 

- - - - - 

کمک بلاعوض دولت و   150101
سازمانها و موسسات  

 دولتی 

 جاري/عمرانی - عمومی
 

بر اساس موافقت نامه  
 تنظیمی 

 معاف 

 
150104 

کمک هاي دولت براي  
 هاي مشخص پروژه

 جاري/عمرانی - عمومی
 

بر اساس موافقت نامه  
 تنظیمی 

 معاف 

اعانات،کمک هاي   160000
 اهدائی و دارائی ها 

- - - - - 

اعانات،کمک هاي   160100
 اهدائی 

- - - - - 

کمک ها و اعانات   160103
دریافتی از موسسات  

 عمومی غیردولتی 

 عمومی
 

 معاف  - - -
 

160203 
 

درآمد حاصل از اجراي  
قانون  110ماده 

 شهرداریها 

 عمومی
 

 معاف  - جاري/عمرانی -
 

160209 
 

مازاد درآمد بر هزینه 
 سال قبل 

عمومی/اخ 
 تصاصی 

بر اساس کد درآمد  
 وصولی

مطابق با ضوابط اجرایی   جاري عمرانی 
 بخشنامه بودجه سالیانه 

 معاف 

 - - - - - فروش اموال غیر منقول  220000
فروش اموال منقول و  220100

 اسقاط 
 مشمول  - عمرانی - عمومی

  -  -  اسناد انواع اوراق و  320000
 معاف  - عمرانی - عمومی اوراق مشارکت  320100
 معاف  - عمرانی - عمومی انواع صکوك  320200
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یافته تحلیل  به  این بخش  آزموندر  از  استفاده  با  پایداري شهرداري شهرکرد   تک    T  ها در زمینه درآمد 

ها ازجمله  میانگین تمامی شاخصشود  ) مشاهده می2اي پرداخته  شده است، همانطور که در جدول (نمونه
ونقل و ارتباطات، درآمد حاصل از وجوه و اعانات  درآمد حاصل از عوارض ساختمانی، درآمد حاصل از حمل

و هدایاي شهرداري، درآمدهاي حاصل کسب و فروش اموال شهرداري و درآمدهاي حاصل از وجوه و اموال  
بوده   51/2،  44/2،  1/ 99،  17/2،  40/2و به ترتیب برابرند با مقدار عددي    3خود شهرداري کمتر از و حد وسط  

) و مقایسه  000/0توان گفت که وضعیت درآمد شهرداري شهرکرد با توجه به سطح معناداري ( است؛ بنابراین می
هاي درآمدي (درآمد عمومی و خصوصی)  ازلحاظ همه شاخص %95و با سطح اطمینان  %5آن با خطاي مجاز 

 گردد.یدر وضعیت نامطلوبی قرار دارد و ناپایدار محسوب م

 
 اي وضعیت پایداري درآمدهاي شهرداري تک نمونه Tنتایج آزمون . 2جدول شماره 

 حد پایین حد بالا  میانگین  معناداري  سطح Tآماره  درآمدهاي شهرداري 

 -/6536 -/5275 40/2 000/0 - 18/419 عوارض ساختمانی
 -/8749 -/7702 17/2 000/0 - /30987 ونقل و ارتباطاتحمل

 - 0752/1 -/9330 99/1 000/0 - 769/27 اعانات و هدایاي شهرداري وجوه و 
 -/6074 -/4932 44/2 000/0 - 956/18 پروانه کسب و فروش 

 -/5621 -/4104 51/2 000/0 - 604/12 وجوه و اموال شهرداري 

 
دسته  در این پژوهش در مدل معادلات ساختاري تمام عوامل مؤثر بر وضعیت درآمدي شهرداري به پنج  

ونقل و ارتباطات، درآمدهاي حاصل از  درآمدهاي حاصل از عوارض ساختمانی، درآمدهاي حاصل از حمل
پروانه کسب و فروش، درآمدهاي حاصل از اعانات و هدایاي شهرداري و درآمدهاي حاصل از اموال شهرداري  

 .شده استاست و به هر کدام از آنها کد منحصر به فردي دادهبندي شدهتقسیم
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 سازي ساختاري وضعیت پایداري درآمدهاي شهرداري شهرکرد. مدل2شکل 

 
گیرد برازش کلی بدین شرح  هاي ساختاري به دو صورت برازش کلی و برازش جزئی انجام میبرازش مدل 

گانه درآمدهاي شهرداري عامل درآمدهاي حاصل از عوارض ساختمانی بیشترین بار  است که در میان ابعاد پنج
در رتبه    95/0ونقل و ارتباطات با بار عاملی  دارد. پس از آن درآمدهاي حاصل از حمل  96/0عاملی را با وزن  

دوم قرار دارد، رتبه سوم درآمدهاي پایدار شهرداري شهرکرد به درآمدهاي حاصل از پروانه کسب و فروش با  
به ترتیب به دو بعد درآمدهاي حاصل    هاي چهارم و پنجماختصاص دارد و درنهایت رتبه  76/0وزن رگرسیونی  

تعلق    0/ 35و    0/ 42هاي عاملی  از اموال شهرداري و درآمدهاي حاصل از اعانات و هدایاي شهرداري با وزن
 ).3(جدول   دارد

 . نتایج برازش کلی معادلات ساختاري 3جدول 
 درجه  ها شاخص

 آزادي 
 تخمین 

 غیراستاندارد 
 داري سطح معنی نسبت بحرانی 

 000/1 08/5 475/0 32/2 درآمد عوارض ساختمانی
 000/1 32/5 511/0 61/2 درآمد حاصل از وجوه و اموال 
 000/1 11/4 365/0 500/1 درآمد حاصل از اعانات و هدایا 

 000/1 16/5 498/0 57/2 ونقل درآمد حاصل از حمل
 000/1 15/5 441/0 27/2 پروانه و کسب فروش  از لدرآمد حاص 
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هاي برازش جزئی هم بدین شرح است که بعد درآمدهاي حاصل از وجوه و اموال شهرداري  تحلیل یافته
سرمایه از  حاصل  شهرداري  (درآمد  نماگرهاي  از  از  حاصل  شهرداري  درآمد  عمومی  بخش  در  گذاري 

و سپردهسرمایه از وجوه  درآمد شهرداري حاصل  در بخش خصوصی،    هاي خود سازمان شهرداري،گذاري 
ها و تأسیسات حق الارض، درآمد شهرداري حاصل از کرایه  الاجاره ساختماندرآمد شهرداري حاصل از مال 

از کمکماشین درآمد شهرداري  نقلیه خود سازمان شهرداري،  وسایل  و  و جاري  آلات  بلاعوض  مالی،  هاي 
ماده   از جریمه کمیسیون  میان  ) تشکیل100دولت، درآمد شهرداري  این  که در  از  شده  درآمد حاصل  نماگر 

الاجاره  و نماگر درآمد حاصل از مال   76/0گذاري در بخش عمومی داري بیشترین وزن رگرسیونی یعنی  سرمایه
/ است. متغیر پنهان  06و ساختمان و تأسیسات حق الارض داراي کمترین وزن رگرسیونی و اثر با وزن عاملی  

ر (درآمد شهرداري از حق تشرف، درآمد شهرداري از جریمه  درآمدهاي شهرداري از هدایا و اعانات از ده متغی 
هاي، درآمد شهرداري از جرائم و تخلفات پیمانکاران، درآمدهاي  سد معبر، درآمد شهرداري از تغیر کاربري

شهرداري از عوارض وصولی در حریم قانونی شهر، درآمدهاي شهرداري از عوارض وصولی در حریم قانونی  
ها،  هاي دریافتی از بانکهاي دریافتی از وزارت کشور، درآمد شهرداري از واماز وام  شهر، درآمد شهرداري
ها، درآمد شهرداري از فروش سرقفلی، درآمد شهرداري از فروش  هاي دریافتی از بانکدرآمد شهرداري از وام

شده است که بیشترین  هاي تجارتی و تبلیغاتی) تشکیلاموال منقول و غیرمنقول، درآمد شهرداري حاصل از آگهی
هاي رگرسیونی به دو نماگر درآمدهاي هاي حاصل از سد معبر و درآمدهاي حاصل تخلفات پیمانکاران با  وزن 

تعلق دارد و کمترین اثر عاملی متعلق به درآمد حاصل از خریدوفروش اموال غیرمنقول    79/0بار عاملی مشترك  
ایفا   متغیر پنهان مورد نظر  یافتهمیاست و نقش کمی در  متغیر درآمدهاي حاصل از پروانه  کند. تحلیل  هاي 

هاي نمایش، کسب و فروش شهرداري که از نه زیرشاخه شامل (درآمد شهرداري از عوارض سینماها و سالن
ها، درآمد شهرداري از عوارض بر کسب و پیشه و حق  درآمد شهرداري از عوارض بر اماکن عمومی و هتل

رداري از عوارض حاصل از عقد قراردادها، درآمد شهرداري از عوارض بر تولید یا  صدور پروانه، درآمد شه 
حق    0/ 5ها، درآمد شهرداري از عوارض  فروش محصولات تولیدي، درآمد شهرداري از عوارض بر باسکول 

،  گیري و ترمیم حفاريها، درآمد شهرداري از حق آسفالت و لکهنظاره مهندسین ناظر ساختمان و سایر نظارت
دهد که بیشترین وزن یافته نشان میآوري زباله و بهاي خدمات)، تشکلدرآمد شهرداري حاصل از فروش جمع

ها با  حق نظاره مهندسین ناظر ساختمان و سایر نظارت  5/0رگرسیونی متعلق به درآمد شهرداري از عوارض  
از عوارض بر اماکن عمومی و  باشد و کمترین وزن رگرسیونی هم به درآمد شهرداري  می  80/0وزن عاملی  

سازي متغیر پنهان  دهد. براي مدل اختصاص دارد و اثري ضعیف را نشان می  - 21ها با مقدار بار عاملی  هتل
از حمل اتومبیل،  درآمد حاصل  از عوارض معاینه  (میزان درآمد شهرداري  پنهان  متغیرهاي  ارتباطات  و  ونقل 

دروهاي سواري و سایر وسایل، میزان درآمد شهرداري از صدور میزان درآمد شهرداري از عوارض سالیانه خو
گواهینامه راهنمایی و رانندگی، وضعیت درآمد شهرداري از عوارض حذف پارکینگ، وضعیت درآمد شهرداري  

شماره عوارض  از  از  شهرداري  درآمد  وضعیت  سالیانه،  عوارض  افزایش  و  سواري  خودروهاي  گذاري 
وانتقال تاکسی، بیمه حریق، وضعیت درآمد شهرداري از درآمد خاص از نقلخودروهاي سواري و عوارض حق  
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از درآمدهاي اتوبوس رانی، وضعیت درآمد شهرداري از عوارض  بوسرانی و مینیوضعیت درآمد شهرداري 
شمارهبلیت عوارض  متغیر  که  شد  گرفته  کار  به  هواپیمایی)،  وزن  هاي  با  سواري  خودروهاي    65/0گذاري 

به دو متغیر عوارض معاینه اتومبیل،  بیشترین ا اثر هم به صورت مشترك  ثر را در این عامل دارد و کمترین 
تعلق دارد. در نهایت بعدٌ پنهان درآمد حاصل    49/0عوارض سالیانه بر خودروهاي سواري با ضریب رگرسیونی  

هاي ساختمانی، درآمد  نهاز عوارض ساختمانی از هشت متغیر آشکار شامل (درآمد شهرداري از عوارض بر پروا 
تا سقف مصوب، وضعیت درآمد شهرداري از عوارض بر تفکیک    100شهرداري از عوارض بر مازاد تراکم  

آمدگی ساختمانی، وضعیت درآمد  ها، وضعیت درآمد شهرداري از عوارض بر بالکن و پیشاراضی و ساختمان
هاي  شهرداري از عوارض بر توسعه ایستگاه  شهرداري از عوارض حاصل از معاملات غیرمنقول، وضعیت درآمد

نشانی، وضعیت درآمد شهرداري از عوارض حاصل از اراضی و املاك بلااستفاده شهري، درآمد شهرداري  آتش
شده که عوارض بر پروانه ساختمانی داراي بیشترین اثر و وزن  )، تشکیل110از عوارض سطح شهر و پلیس  

 اختصاص دارد. 21/0با وزن    110ثر به متغیر عوارض سطح شهر و پلیس  باشد و کمترین امی  56/0رگرسیونی  
) P) مقادیر غیراستاندارد خطاي معیار، نسبت بحرانی و سطح تحت پوشش مقدار (4در جدول شماره (

شده است. نتایج جدول حاکی از آن است که کلیه پارامترهاي لامدا داراي تفاوت معناداري با مقادیر  نشان داده
دهد کلیه روابط موجود در مدل  است که نشان می  5/0) در کلیه روابط فوق کمتر از  Pباشند مقدار (صفر می

داده قرارگرفتهموردحمایت  تجربی  مدل حاصلهاي  و  روابط رگرسیونی  اند؛  تبیین  در  تحقیق  فرآیند  از  شده 
) مناسب (بیشتر از  CRی (هاي تجربی سازگاري داشته است. همچنین نسبت بحران ایجادشده به خوبی با داده

دهنده این امر است که کلیه روابط موجود در این مدل  باشد و خطاي استاندارد پایین است که نشان) می96/1
 در سطح مطلوبی قرار دارند. 

 
 . نتایج برازش جژئی معادلات ساختاري5جدول  

 درجه  متغیر  کد شاخص 
 آزادي 

 تخمین 
 غیراستاندارد 

 داري معنیسطح  نسبت بحرانی 

ري 
ردا

شه
ل 

موا
وه ا

وج
ز و

ل ا
اص

 ح
مد

درآ
 

Q1 000/1 84/7 255/1 25/1 گذاري بخش عمومی سرمایه 
Q2 000/1 70/7 009/1 00/1 گذاري بخش خصوصی سرمایه 
Q3 000/1 54/8 27/1 27/1 هاي شهرداري درآمد وجوه و سپرده 
Q5 000/1 08/1 159/0 159/0 الاجاره و تأسیسات حق الارض مال 
Q6 000/1 76/4 610/0 610/0 آلات درآمد کرایه ماشین 
Q8 000/1 47/7 167/1 16/1 هاي مالی بلاعوض درآمد کمک 
Q9  000/1  000/1 743/0 100درآمد کمیسیون ماده 

دایا 
و ه

ت 
لانا

 اع
 از

صل
حا

د 
رآم

د
 

Q11  000/1 54/6 056/0 367/0 درآمد حاصل از حق تشرف 
Q12   000/1 72/17 045/0 802/0 حاصل از سد معبر درآمد 
Q13  000/1 01/16 061/0 974/0 درآمد حاصل از تغیر کاربري 
Q14  000/1 48/17 051/9 889/0 درآمد از تخلفات پیمانکاران 
Q15  000/1 700/7 050/0 386/0 درآمد حاصل از حریم قانونی شهرها 
Q16  000/1 86/10 056/0 610/0 وام دریافتی وزارت کشور 
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Q17 000/1 15/16 054/0 334/0 ها درآمد حاصل از وام دریافتی بانک 
Q18  000/1 80/5 059/0 342/0 درآمد حاصل از فروش سرقفلی 
Q19  000/1 40/3 063/0 214/0 درآمد اموال غیرمنقول و منقول 
Q20  000/1  000/1 572/0 تبلیغاتی درآمد حاصل از تایلو 

ش 
رو

و ف
ب 

کس
نه 

روا
ز پ

ل ا
اص

 ح
مد

درآ
 

Q21  000/1 -455/5 099/0 -539/0 درآمد حاصل از عوارض سینما 
Q22  000/1 -824/3 084/0 -320/0 درآمد از عوارض بر اماکن عمومی 
Q23  000/1 280/8 079/0 656/0 درآمد حاصل از عوارض کسب و پیشه 
Q24   000/1 -438/4 083/0 -370/0 حاصل از عقد قراردادها درآمد 
Q25  000/1 02/10 085/0 854/0 درآمد حاصل از عوارض تولیدي 
Q26 000/1 39/11 089/0 009/1 ها درآمد حاصل از باسکول 
Q27  000/1 150/13 089/0 16/1 درآمد حاصل از نظارت مهندسین 
Q28  000/1  000/1 586/0 گیري لکهدرآمد حاصل از آسفالت و 
Q30 000/1 19/11 085/0 956/0 آوري زباله درآمد از فروش و جمع 

ت 
اطا

رتب
ل ا

 نق
ل و

حم
از 

ل 
اص

 ح
مد

درآ
 

Q31  000/1 145/8 089/0 728/0 درآمد معاینه اتومبیل 
Q33  000/1 06/8 090/0 723/0 درآمد عوارض سالیانه خودروها 
Q34  000/1 28/8 102/0 /843 صدور گواهینامه درآمد حاصل از 
Q35 000/1 27/8 109/0 901/0 درآمد حاصل از حذف پارکینگ 
Q36 000/1 06/10 104/0 050/1 گذاري خودرو درآمد حاصل از شماره 
Q37  000/1 72/9 099/0 966/0 درآمد حاصل از بیمه حریق خودرو 
Q38 000/1 18/9 099/0 912/0 وانتقال تاکسی درآمد حاصل از نقل 
Q39 000/1 184/9 092/0 843/0 رانی درآمد حاصل از اتوبوس 
Q40  000/1  000/1 755/0 بلیت هواپیما  از لدرآمد حاص 

نی 
تما

اخ
 س

ض
وار

ز ع
ل ا

اص
 ح

مد
درآ

 

Q41  000/1  000/1 660/0 عوارض بر پروانه ساختمانی 
Q42  000/1 20/9 128/0 17/1 100عوارض بر مازاد بر تراکم 
Q43  000/1 40/7 117/0 865/0 عوارض بر تفکیک اراضی 
Q44 000/1 16/8 127/0 03/1 آمدگی درآمد از بالکن و پیش 
Q45  000/1 00/8 117/0 940/0 درآمد از معاملات غیرمنقول 
Q46 000/1 68/9 091/0 428/0 نشانی هاي آتشعوارض بر ایستگاه 
Q47  000/1 10/7 114/0 807/0 اراضی و املاك عوارض بر 
Q50   000/1 60/3 116/0 419/0 110 پلیسعوارض سطح شهر و 

 
اند  خوبی توانستههاي پژوهش بهدهد که دادههاي اصلی برازش مدل نشان می) شاخص6در جدول شماره (

شاخص از  حاصل  نتایج  و  کنند  نمایندگی  را  پژوهش  مفهومی  قابلمدل  دامنه  در  برازندگی  خود هاي  قبول 
ن کلیه بارهاي عاملی به دست  شده با مدل مطلوب است. همچنیهاي گردآورياند بنابراین تناسب دادهقرارگرفته

 باشند.  دار مینیز معنی 001/0آمد نیز در سطح  
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 فرض . رگرسیون وزنی مدل پیش5جدول 
 نام 

 شاخص  

 علائم

 اختصاري  

 برازش

 خوب مدل  

 مدل 

 مستقل اشباع  اصلی

CMIIN - 769/2214 000/0 خی دو کا اسکویر   094/5410  

DF - 852 000/0 درجه آزادي   903 

هاي هر مدل تعداد پارامتر  NPAR - 94 946 43 

3تا  1بین  CMIN/DF خی دو بهنجار   599/2  000/0  991/5  

5/0بالاتر از  PGFI شاخص برازش مقصد   718/0  000/0  348/0  

60/0بالاتر از  PRATIO شاخص نسبت اقتصاد   944/0  0/000 1/000 

5/0بالاتر از  PNFI شاخص برازش مقصد هنجار شده   0/557 0/000 0/000 

5/0بالاتر از  PCFI شاخص برازش تطبیقی مقصد   0/658 0/000 0/000 

ریشه دوم میانگین مربعات خطاي  

 برآورد 

RMSEA  8/0کمتر از  0/065 000/0  0/114 

 
 

)  000/0داري (و سطح معنی 769/2214برابر با  ) CMIN(شاخص کاي اسکوئر غیر معنادار   6بنابر جدول  
شود برابر است با  خوانده می  )CMIN/DF(  گذارد. کاي اسکوئر نسبی کهاي مطلوب را به نمایش مینتیجهکه  

قبول است  و قابل  557/0یا برازش مقتصد هنجار شده مدل برابر با  )  PNFI(که مناسب است. شاخص    599/2
قبول است زیرا این  لمدل بیشتر از حد قاب  )PCFI(است). شاخص برازش تطبیقی مقتصد    0/ 5(چون بالاي  

در )  PRATO(برد، شاخص  نیز بهره می  )PRATO(، از شاخص  )CFI(کارگیري شاخص  شاخص علاوه بر به
یا   )RMSEA(ترین شاخص مقدار  است که از مقدار قابل قبولی برخوردار است و مهم  0/ 944مدل ساختاري  

تر این شاخص موید انطباق  قادیر کوچکاست که م  65/0باشد که برابر  ریشه دوم میانگین خطاي مربعات می
را براي این شاخص پیشنهاد    0/ 1هاي تجربی است که اغلب محققان مقادیر کمتر از  بهتر مدل نظري با داده

 کنند. می

 
 . بحث 4

روي مدیران شهري و روستایی کمبود منابع درآمدي موردنیاز براي ارائه  هاي پیشترین چالشیکی از مهم
خدمات و ایجاد زیرساختارهاي شهري و روستایی است. گسترش جمعیت، نرخ فزاینده مهاجرت از روستاهاي  

تقاض محدوده شهرها،  و رشد  فیزیکی  گسترش  اجتماعی،  روابط  بسط  به شهرها،  قابلکشور  در  اي  ملاحظه 
کاهش کمکحمل و  شهروندان  مطالبات  افزایش  که  ونقل شهري،  باعث شد  بزرگ  به شهرهاي  دولت  هاي 

اي مواجه شوند. نبود قانونی  هاي کشور در زمینه تأمین منابع مالی خود با مشکلات عدیدهها و دهیاريشهرداري
و شهرسازي کشور با مشکلات جدي مواجه    ها باعث شده است حوزه معماريمشخص براي درآمد شهرداري

هاي خلاف قانون براي کسب درآمد استفاده کنند که با این کار، به شهرها و معماري  ها از اهرمشود و شهرداري
است. براساس مطالعات صورت گرفته در این پژوهش مشخص شد عمده منبع درآمدي  هایی وارد آمدهآن آسیب
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و موارد مشابه    100هاي ساختمانی کمیسیون ماده  تراکم مازاد عوارض پروانه  شهرداري شهرکرد از طریق فروش
زاده  کند (حسینباشد که درآمدهاي ثابت و پایدار نبوده و متاثر از سایر عوامل اقتصادي و سیاسی تغییر میمی

بررسی کند.    ها در شهرداري شهر کرد را. تلاش این پژوهش بر آن بود تا پایداري درآمد)1396و همکاران ،
ونقل  نتایج پژوهش حاکی از آن است در این شهر درآمد حاصل از عوارض ساختمانی، درآمد حاصل از حمل

و ارتباطات، درآمد حاصل از وجوه و اعانات و هدایاي شهرداري، درآمدهاي حاصل کسب و فروش اموال  
هستند.   3ر استاندارد و حد وسط شهرداري و درآمدهاي حاصل از وجوه و اموال خود شهرداري کمتر از مقدا

توان گفت که وضعیت درآمد شهرداري شهرکرد در وضعیت نامطلوبی قرار دارد و ناپایدار محسوب  در واقع می
توان بیان  در تبیین و توجیه این نتایج میباشد.  ) همسو می1394هاي نثاري و همکاران ( گردد که این با یافتهمی

تواند به دلایل مختلفی مانند کاهش ساخت و ساز، فرار  ارض ساختمانی میکرد؛ کاهش درآمد حاصل از عو
کند.  را رد می     ) 2019یاناشکووا و سوبوتوویچووا (  مالیاتی و نرخ پایین عوارض باشد که این نتایج مطالعات

می نظر  به  از حمل رسد  همچنین  درآمد حاصل  میکاهش  نیز  ارتباطات  و  توسعونقل  عدم  دلیل  به  ه  تواند 
هاي حمل و نقل عمومی، استفاده از وسایل نقلیه شخصی و عدم پرداخت عوارض حمل نقل باشد  زیرساخت

کاهش درآمد حاصل   کند. در همین حال ممکن است  ) را تایید می1395هاي اسدپور (که این بخشی از یافته
گذاري در شهر و عدم  هاز وجوه و اعانات و هدایاي شهرداري به دلیل کاهش تمایل بخش خصوصی به سرمای

درآمدهاي    باشد. در رابطه با ناپایداري  می  ۱)2017پارك (حمایت دولت از شهرداري باشد که این همسو با نتایج  
می شهرداري  اموال  فروش  و  کسب  پروانه  از  به حاصل   تمایل  اقتصادي،  رکود  دوران  در  کرد؛  بیان  توان 

کند. این امر منجر به کاهش تقاضا براي خرید املاك و  می  گذاري در املاك و مستغلات کاهش پیداسرمایه
باشد.  ) می2020شود که این مطابق با نتایج یان و همکاران (مستغلات از جمله املاك متعلق به شهرداري می

توان به مدیریت ناکارآمد  همچنین در رابطه با کاهش درآمدهاي حاصل از وجوه و اموال خود شهرداري نیز می
ر شهرداري شهر کرد اشاره کرد. بنابراین باتوجه به ناپایداري درآمدي شهرداري شهرکرد، این سازمان  منابع د

براي دستیابی به پایداري مالی و ارائه خدمات شهري با کیفیت به شهروندان، مستلزم اتخاذ راهکارهاي مناسب  
 .بخشی و افزایش منابع درآمدي پایدار است در زمینه تنوع

توان مورد بررسی  شناسی پژوهش و هم از لحاظ منطقه موردمطالعه میرا هم از لحاظ روش  نوآوري پژوهش
شهرکرد    شناسی، تحقیق حاضر سعی در تحلیل وضعیت درآمدهاي پایدار شهرداريقرارداد، در قسمت روش

با این روش  داشت که در بررسی پیشینه پژوهش تاکنون    AMOSافزار  سازي ساختاري در نرمبا استفاده از مدل 
باشد که  اند. دیگر نوآوري پژوهش، محدوده موردمطالعه میها نپرداختهبه تحلیل درآمدهاي پایداري شهرداري

 ها، تحقیق جامعی صورت نگرفته است.تاکنون در شهرکرد در موضوع درآمد پایدار شهرداري

 
 
 
 

 
1 - Park 
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 گیري . نتیجه5
پرداخته و وضعیت مطلوبیت    درآمدي شهرداري شهرکردهاي  پژوهش حاضر به بررسی وضعیت شاخص

اي بر اساس  منظور براي بررسی هدف پژوهش از آزمون تی تک نمونهاست به همینآن را موردمطالعه قرار داده
پنج متغیر درآمد حاصل  دهد که میانگین  هاي پژوهش نشان میاست. یافتهاي لیکرت استفاده شدهگزینه  5طیف  

از حمل درآمد حاصل  درآمد  از عوارض ساختمانی،  فروش،  و  پروانه کسب  از  درآمد حاصل  ونقل شهري، 
حاصل از اعانات و هدایاي شهرداري و درآمد حاصل از وجوه و اموال شهرداري به ترتیب به این صورت  

هاي  )  تمام شاخص3با مقدار استاندارد عدد (  به مقایسهکه باتوجه   51/2،  99/1،  2/ 44،  17/2،  40/2باشند  می
شوند. در ادامه پژوهش براي  دارند و ناپایدار حساب میموردمطالعه درآمد شهرداري با مقدار مطلوب فاصله

سازي معادلات ساختاري استفاده شد نتایج حاصل از مدل عاملی مرتبه  ها از مدل گیري اثرگذاري مؤلفهاندازه
هاي درآمد  بیش از سایر عوامل بر شاخص  96/0امل درآمدي عوارض ساختمانی  بار عاملی  دوم نشان داد که ع 

ونقل شهري  هاي حملاز آن عاملباشد و پس  می  = P Value  )۰۰۰/۰(شهرداري اثرگذار است که میزان خطاي آن  
نات و هدایاي  درآمد حاصل از کسب و فروش، درآمد حاصل از وجوه و اموال شهرداري و درآمد حاصل از اعا

به وضعیف شهرداري  قرار دارند؛ لذا باتوجه  35/0،  42/0،  76/0،  95/0هاي رگرسیونی  شهرداري به ترتیب با وزن
 شود.شهرکرد از لحاظ منابع درآمدي پیشنهاداتی براي تقویت وضعیت اقتصادي شهرداري شهرکرد ارائه می

 شهر به شهرداري شهر کرد  درصد) همان 30تا    15اختصاص درصدي از مالیات اخذشده (  •
 ها براي افزایش درآمد پایدار شهرداري شهر کرداندازي کارخانه و کارگاهساخت و راه •
 گذار داخلی و خارجیوصول کامل عوارض نوسازي و جذب سرمایه •

 گذاري موضوعی و صندوق توسعه شهر  هاي سرمایهتأمین مالی از طریق صندوق •

 اپلیکیشن مخصوص خدمات شهرداري هاي شهروندي و تولید  صدور کارت •
 هاي تبلیغاتی اندازي سامانه مزایده ظرفیتاستفاده مطلوب از فرصت راه •
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 نامهکتاب
). واکاوي درآمد پایدار شهرداري ها با رویکرد توسعه پایدار شهري؛ مطالعه موردي در شهر  1395ا. ( اسدپور، .۱

 . 97-112)، 46(16، فصلنامه مدیریت شهريبندرعباس. 
). ارزیابی منابع مالی شهر داري ها و امکان سنجی تأمین درآمد  1395برسم، ل.، مغانی، ب.، و خبازي، م. ( .۲

 . 182-203)، 3(2، فصلنامه جغرافیا و روابط انسانیهاي پایدار شهري (مطالعه موردي: شهر جیرفت). 
آگاه، ف. ( .۳ م.، خوشکار، ف.، و سعادت  بین م1398خان محمدي،  نابع درآمدي و وظایف  ). بررسی رابطه 

 .72-8)، 13(2، فصلنامه چشم انداز حسابداري و مدیریت شهرداري (مطالعه موردي: شهرداري تهران). 
۴. ) اسبویی، س.  کریمی  و  ج.،  جانی،  بابا  د.،  درآمدي  1393دانش جعفري،  و  مالی  منابع  پایداري  ارزیابی   ،(

 . 15-34)، 7(2، فصلنامه اقتصاد و مدیریت شهريشهرداري تهران. 
،  نشریه علمی پژوهشی مطالعات حقوق تطبیقی). شهرداري در نظام حقوقی ایران و فرانسه.  1395رستمی، و. ( .۵

7)1 ،(161-141 . 
). مطالعه و شناخت منابع مالی و ارائه راهکارهایی براي  1391زیاري، ك.، مهدي، ع.، و مهدیان بهمنیري، م. ( .۶

)، 31(11،  فصلنامه مدیریت شهريبهبود پایداري درآمد شهرداري ها؛ مورد پژوهش؛ شهرداري شهر مهاباد.  
124-107. 

). مالیات بر عایدي سرمایه املاك و مسکن؛ 1395(  سبحانیان، م.، آقاجانی معمار، ا.، و توتونچی ملکی، سعید. .۷
ابزاري بهمنبع درآمدي پایدار براي شهرداري   - فصلنامه علمیمنظور کنترل سوداگري در بازار مسکن.  ها و 
 . 83-96)، 21(6، پژوهشی اقتصاد و مدیریت شهري 

). ارزیابی مؤلفه هاي تاثیر گذار 1399شریف نژاد، ن.، صابري، ح.، خادم الحسینی، ا.، زیاري، ك.، و اذانی، م ( .۸
فصلنامه علمی پژوهشی نگرش بر پایداري ساختار درآمدي شهر داري ها (مطالعه موردي: کلان شهر اصفهان).  

 . 252-266)، 2(  12، هاي نو در جغرافیاي انسانی
لعه مروري. ). مدل معادلات ساختاري و کاربرد آن در مطالعات روانشناسی: یک مطا1396فشارکی غلامی، م. ( .۹
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