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Introduction 

Effective measures in grape production and processing are essential for understanding market needs. By 
leveraging acquired knowledge, products should be aligned with market demand, which requires a thorough 
understanding and application of the value chain. The value chain is a network of actors who are involved in the 
supply, production, processing, marketing, and consumption of a product or service, and its actors seek to realize 
added value in each of the links of the chain and add value as a whole. It is for the activities that take place along 
the chain. An efficient value chain plays a key role in reducing poverty and food security in the country and has 
inherent potential for the development of job opportunities. The benefits of the value chain include reducing 
production costs, increasing productivity, providing valuable services to farmers, a variety of new services with 
added value, innovation at a faster speed, creating new circles, creating more jobs, reducing rural poverty, 
transparency in the price of agricultural products, balance of supply and demand, improvement of quality and 
health of agricultural products, reduction of product waste, increase of product health quality, increase of real 
profit, consumer satisfaction, reduction of mediation and brokerage, increase of flexibility power and sustainability 
in production and export. 

 

Materials and Methods 

In this research, data was collected from each agent (link in the chain) using a questionnaire. Various methods 
exist for analyzing the value chain, with the SWOT analysis (identifying strengths, weaknesses, opportunities, and 
threats, as well as determining strategic positioning) being the most significant. This method was utilized in the 
study and will be briefly explained in relation to the SWOT matrix analysis process. However, since the SWOT 
analytical matrix generates multiple strategies without prioritizing them, the QSPM matrix was employed to 
establish priorities. This matrix is used in the last stage of strategy development and for selecting and prioritizing 
strategies. This matrix prioritizes different strategy options according to their attractiveness score. 

 

Results and Discussion 

In the present study; 74 components in the template (15 strengths, 23 weaknesses, 19 threats and 17 
opportunities) were extracted and categorized. To evaluate the internal factors of the grape value chain with an 
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emphasis on its yield, the internal factors evaluation matrix (IFE) was used. In this matrix, the strengths and 
weaknesses were listed and scored using special coefficients and ranks to determine the final score of the 
evaluation of internal factors. The analysis of internal factors revealed a total score of 61.2, indicating that the 
grape value chain in Hamedan Province is in a strong position. In other words, its internal strengths outweigh its 
weaknesses. Similarly, the analysis of external factors showed a weighted score of 2.87. Therefore, the grape value 
chain in Hamedan has an external opportunity. In other words, the opportunities of the grape value chain are more 
than its threats. 

 
Conclusion and Suggestions 

To improve this situation, the raisin value chain model was designed based on observations and research 
findings. This model is an executive model that has five main actors including 1- Input supply link (without timely 
supply of inputs and without creating a basis for the development of a competitive environment in this link, one 
cannot hope for sustainable production and export), 2- The link of grape growers is 3- the circle of packaging and 
processing factories, 4- the circle of distribution and marketing, and 5- the circle of consumption and 
communication with customers. This model also has a support link (providing consulting, training, and support 
services to investors to help create and launch new businesses within the chain) that supports all the links in terms 
of structure, design, research, training, financial management, and resource management. Humanity supports. 
These measures attract investment, create employment, develop chain links and growth, and help to achieve the 
goals of economic and social development of the region. The most significant missing link in the grape value chain 
is the production and processing of the product under a specialized brand. Establishing these processes is essential 
for attracting foreign markets. Given the high quality of grapes in Hamedan Province and their potential to compete 
with international products, it is crucial to transform this potential into reality. This requires the development of 
high-quality processed products to gain a competitive edge and capture market share from competitors. 
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 مقاله پژوهشی

 73-95، ص. 1404، بهار 1، شماره 39جلد 
 

 کید بر محصول کشمش در استان همدان أتحلیل زنجیره ارزش انگور با ت

 
 *1معتقد  مهسا -1سید محسن سیدان 

 22/07/1403تاریخ دریافت: 

 10/09/1403تاریخ پذیرش: 

 چکیده

بررسی وضعیت زنجیره ارزش کشمش، به بهبود وضعیت شبکه تولید، عرضه، بازاریابی و صادرات محصول کشمش کمک خواهد کرد. در این تحقیق  
صوورت اسودادد و ها بهداده  محصوول کشومش در اسو ام همدام ان  اد شوده اسوت تا به ران موانن در زنجیره ارزش در راسو اد ایجاد اشو  ال کمک نماید.

اسو ااده شوده اسوت.   QSPMو ماتریس  SWOTگردآورد شوده اسوت. براد تحلیز زنجیره ارزش از روش    1403پیمایشوی از بازیررام زنجیره در سوال  
ه ارزش کشومش در اسو ام ن ایج تحقیق نشوام داد که باتوهه به ام یازات کبوش شوده ماتریس عوامز داخلی و خارهی، راهبرد مداسوش براد توسوعه زنجیر

ایجاد مزیت رقاب ی و هذد بازارهاد صووادراتی هدید،   هاد انرور،محصووول و ارآورده  سووازدهمدام راهبرد تهاهمی اسووت که شووامز راهبردهاد تجارد
هاد باشود. اولویتو ارآورد میتولید  با  مرتبط تحقیقات  انرور و توسوعه ارآورد  دادد، توسوعهشوده، اهراد کشواورزد قرار ارآورد  محصووتت  سوازدم دوع

  د م  لفهاحلقه یبررسو   تواندد در مبویر توسوعه زنجیره ارزش کشومش همدام گامی اصوولی به شومار روند.دسوت آمده در این تحقیق میراهبردد به
و اسو ااده از   یکدخشوککشومش  گاه  کار  یجادا کددده،دارآور  دهابدراه  یجادشوامز ا  کشومشارزش   یرهزنج  ماقوده در  دهانشوام داد که حلقه  یره،زنج

 .استبوده  دقرارداد دکشاورز
 

 SWOT، ماتریس QSPMراهبرد، زنجیره ارزش، کشمش، ماتریس  های کلیدی: واژه
 

  1 مقدمه

هواد مه  ب ش کشووواورزد بوا تولیود بواببوانی یکی از زیرب ش
میلیوم تن محصوول، نه تدها در تممین بذاد داخز  26سواتنه بیش از  

بلکه نقش ببوزایی در صوادرات و اق صواد ایرام ایاا ثر اسوت  ؤکشوور م
هاد عمده باببانی ههام و ایرام به  کدود. تولیود انرور یکی از اعوالیتمی

اد اسوت. براسواآ آمار مد شوریاا ه لحاظ سوح  زیرکشوت و ارزش ت ذیه
میلیوم تن بوده   1/80"مجموعا 2022مقدار تولید انرور دنیا در سوووال  

در ایرام نیز، انرور از هایراه بارزد در   (.Cosme et al., 2024)  است
هاد  که از سووح  کز با طوردمیام درخ ام میوه برخوردار اسووت. به

هوا  درصووود بوه ریزمیوه  5/11هزار هک وار معوادل    8/293کشوووور، حودود 
تولید   اخ صوا  دارد. رتبه دو  سوح  زیرکشوت بارور و رتبه سوو  میزام

ترتیش با سوووح  حدود در بین محصووووتت باببانی مربوه به انرور به
درصود از کز میزام تولید محصووتت 9/13هزار هک ار و سوه   7/282

 
 موسبه آموزش و ترویج کشاورزد، سازمام تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزد، تهرام، ایرام  -1
 ( Email: MahsaMotaghed440@yahoo.com: نویبدده مبئول -)*
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درصود سوح   63باببانی اسوت. از مجموع کز سوح  زیرکشوت حدود 
هاد قزوین، خراسوووام رضوووود، هاد بارورآبی در اسووو امتاکبووو ام

درصود  37بربی، اارآ، زنجام، همدام و  آذربایجام شورقی، آذربایجام
ایرام از  2020باشوودد. در سووال هاد انرورخیز میآم در بقیه اسوو ام

لحواظ میزام تولیود انرور رتبوه ها   و از لحواظ میزام تولیود کشووومش 
 ایانرور دن  دیدرصود از کز تول 5/2  از شیکه ب  اسوت در ههام  رتبه سوو 

از   یکی  رامیابدابراین    .(FAO,2020)  اسوت  داده را به خود اخ صوا 
 تیایانرور در ههام اسوت و توانبو ه با تدوع و ک  دکدددگامیتول  نیبرتر
  حوزه داش ه باشد. نی)ده کشور برتر( در ا ییبات راهیخود ها دبات

ویژه اس ام همدام، با داش ن شرایط آد و هوایی در برد کشور به
عدوام یکی از مراکز تولید انرور با ی مداسوش، توانبو ه بهآل و اراضوایده

که سوه  کشوت آبی انرور اسو ام  کیایت در ایرام شوداخ ه شوود. بحورد
تن، میزام عملکرد در   428976هک وار، میزام تولیود    23463همودام  

 755کیلوگر  در هک ار و سوه  کشوت دی  انرور   18869واحد سوح   
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mailto:MahsaMotaghed440@yahoo.com
https://doi.org/10.22067/jead.2024.90233.1299
https://orcid.org/0000-0003-2302-8789
https://orcid.org/0000-0002-8343-8360
https://jead.um.ac.ir/


 1404بهار  ،1، شماره 39، جلد نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی     76

 3367تن و میزام عملکرد در واحد سوووح   2340هک وار، میزام تولیود  
 Agricultural Jihad Organization)کیلوگر  در هک ار بوده است  

of Hamedan Province, 2024).  ،رانوه  سووو  علاوه بر موارد موذکور
کیلوگر  و از نظر سوح  زیرکشوت و  237تولید انرور در اسو ام همدام  

درصود از  53تولید در رتبه ن بوت محصووتت بابی قرار دارد و حدود 
 . (IRNA, 2024) داده استتولیدات بابی را به خود اخ صا  

ثر در زمیدوه تولیود و ارآورد انرور،  ؤمدظور انجوا  اقوداموات مبوه
آگاهی از نیاز بازار ضورورد اسوت تا ضومن اسو ااده از دانش اک بوابی، 
تولیدات با تقاضواد بازار به خوبی مدحبق شوود که تزمه آم شوداخت و 

اد از کدشوررانی  ، شوبکهبکارگیرد زنجیره ارزش اسوت. زنجیره ارزش
اسوت که در عرضوه، تولید، ارآورد، بازاریابی و مصورک یک محصوول یا 
خدمت درگیر هبو دد و کدشوررام آم به دنبال تحقق ارزش اازوده در 

اازایی براد کلی ارزش  باشووودد و بحورهاد زنجیره مییک از حلقه هر
 Haggblad)گیرد  هایی اسوت که در طول زنجیره صوورت میاعالیت

2012 ,et al.).   زنجیره ارزش کوارآمود نقش کلیودد درکواهش اقر و
نموایود و پ وانبووویوز ذاتی و بوالقوه براد توسوووعوه  بوذایی ایاوا میامدیوت

از مزایاد زنجیره   .(Urugo et al., 2024) هاد شوو لی داردارصووت
می هزیدووهارزش  کوواهش  بووه  بهورهتوام  اازایش  تولیوود،  ورد،  هوواد 

سوازد خدمات ارزنده براد کشواورزام، تدوع خدمات هدید داراد اراه 
هواد هودیود، بوا سووورعوت بیشووو ر، ایجواد حلقوه  ارزش اازوده، نوآورد

محصووتت   زایی بیشو ر، کاهش اقرروسو ایی، شوااایت قیمتاشو  ال
ها، تعادل در ریبووک قیم ی در بین و واقعی شوودم قیمتکشوواورزد  

عوامز بازار، تعادل عرضووه و تقاضووا، بهبود درهه کیایت و سوولامت  
محصوووتت کشوواورزد، کاهش ضووایعات محصووول، اازایش کیایت 

کددوده، کواهش  محصوووول، اازایش سوووود واقعی، رضوووایوت مصووورک
ولیود و پوذیرد و پوایودارد در تگرد و دتلی، اازایش انعحواکواسوووحوه

 .(2019Asdolapour & Asadpour ,)صادرات اشاره نمود 
 یرهزنج دآم دارا دبرگ تا محصووول و ارآوردر خصووو  انرور   

. رق  زد یمیتحول عظ  توامیم یرهزنج ینارزش اسوووت کوه بوا کموک ا
کشمش یکی از محصوتت ارآورد شده انرور است. براد تهیه آم، از 
برداشوت انرور تا ارآورد به کشومش دددین مرحله وهود دارد، بدابراین 

شوود و توسوعه  صوورت مبو قی  و بیرمبو قی  باعش اشو  ال ااراد میبه
این صووودعت، اازایش ثروت، کاهش نری بیکارد، توسوووعه صوووادرات 

همراه  بیرنا ی در ب ش کشووواورزد و بوه تبن آم امدیوت روانی را بوه
یره ارزش کشوومش شووامز بررسووی هایراه، خواهد داشووت. تحلیز زنج

و همچدین مبوالز    ((Rahmani, 2022میزام تولید، سوح  زیرکشوت  
رود زنجیره در مدحقه مورد محالعه اسوت. مشوکلات قبز از تولید پیش

 تکدولوژیکی )عد  دسو رسوی هادزیرسواخت هاداین محصوول  دالش

عد   پبوودد، بازار و کشوومش مداسووش تولید براد مداسووش ارقا  به
 شویمیایی به سومو  دسو رسوی عد  بات، عملکرد با ارقا  به دسو رسوی

 ایزیکی )عد  هادزیرسواخت هادمداسوش(  دالش باقیمت و باکیایت

 تجهیزات حمز وهود عد  ها،نهاده نرهدارد براد انبار مداسوش وهود

بردارد بهره نظا  هادها(  دالشهاده بودم نامداسووش ها،نهاده نقز و
 دانش )عود  کمبود هوادبوابوات(  دوالش اراضوووی بودم قحعوه )قحعوه

 بیمارد، از عارد و سوال  هادنهال شوداسواییمورد  در آگاهی و دانش

 عد  و مصورای مداسوش کود نوع شوداسوایی مورد در آگاهی و عد  دانش

هورآ موورد در آگوواهوی و دانوش دووالوش نووع   هووادصوووحویو (  

 مواقعی در و اراوام هاداه ماعی )حضووور واسووحه اه ماعی/انبووجا 

ها  نهاده تهیه در بابدار ک  زنیدانه قدرت ها،تممین نهاده در انحصوارد
 یا روسو ا در تعاونی قود یا تشوکز یک وهود عد  اردد، صوورت به

مدواسوووش(    قیموت بوا و بوا کیایوت هوادنهواده توممین براد دهبووو وام
 مواندود بیرشووویمیوایی هوادقیموت نهواده موالی )بواتبودم هواددوالش

توممین  در کشووواورزام موالی توانوایی عود  دامی یوازیبووو ی، کودهواد
 تهیه براد توام مالی عد  مداسووش، قیمت با هدید آبیارد تجهیزات

نهادد  هادپاشوی(  دالشهرآ، سو  کودپاشوی، تجهیزات و وسوایز
 که در هدرامی مداسووش پاسوو رویی عد  یا بیمه ضووعیف )پوشووش

 تبوهیلات به مداسوش دسو رسوی شووند، عد می خبوارت ددار بابدارام

 هزیدوه هوا، اازایشنهواده هتهیو براد بلدودمودت و مودتکوتواه بوانکی

ها )کمکهاد  یارانه حذک دلیزبه آتتماشووین و شوویمیایی هادنهاده
 ب ش و بوازار در هوانهواده بوه مربوه اطلاعوات بوه اع موادددولوت(، بی

 مورد در روز به دانش و اطلاعات به کاای دسو رسوی خصووصوی، عد 

 ,.Golbaz et alبواشووودود کشووواورزد( می ترویج طریق از هوانهواده

توام به  از موانن و مشوووکلات حین تولید این محصوووول می  (.(2021
تجهیزات  به دسو رسوی تکدولوژیکی )عد  هادزیرسواخت هاددالش

ایزیکی  هادزیرسواخت هادبابات(  دالش آبیارد براد تز  مداسوش
هواد (  دوالشآد براد آبیوارد بوابواتموقن بوه  دسووو رسوووی بوه  عود )

هاد انرور ماندد سووایدا انرور یا شوویوع بیماردطبیعی ) هادبحرام
(  ت ییرات اقلیمیو    علف هرز زیواد در بوابوات انرور،  سووورطوام انرور

بودم قیمت تبا مالی، هادقابلیت در مالی )مشکلات موهود هاددالش
نیرود بودم هزیدوه تبوا  ،م  لفمین نیرود کوارگر موردنیواز در مراحوز  متو

محصووول(    تدد تما  شووده باهزیده و در با  دکارهرآکار ههت  
تولید  و به روز در طلاعات تز عد  دسو رسوی به انهادد ) هاددالش
آاوات، ت وذیوه، هرآ  آبیوارد،)انرور   دانش و تجربوه    کمبود(،  کد رل 

  سو رسویعد  د  ،کارشوداسوام و مروهام کشواورزد مراکز ههادکشواورزد
کمبود کارشوداسوام و  محققام کشواورزدطلاعات به دانش و ا  بابدارام

 هاد(  دالشو م  صووصووام با تجربه در زمیده مدیریت بابات انرور

کارد در هرآههت اد کارام حراهعد  دسو رسوی به هرآانبوانی )
عد  دانش و آگاهی درمورد نوع کود مصورای مداسوش و مقدار و ،  بابات

و  رانودموام پوایین آبیوارد و هودرراوت آد در بوابوات ،طریقوه مصووورک آم
 Niazi( اشواره نمود در بابات و کود شویمیایی  رویه سومو  مصورک بی

Shahraki & Mobini, 2019)).  موانن و مشووکلات پس از تولید  از
تکدولوژیکی   هوادزیرسووواخوت هوادتوام بوه دوالشاین محصوووول می
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بددد مداسووش و عد  وهود ببوو ه،  هانامداسووش در بارگاهسووازد  ذخیره)
عد  وهود و    بهداشو ی کشومش تیزابی و کالیارنیایی توسوط کشواورزام

هاد  ها یا شورکتبددد مداسوش و بهداشو ی کشومش توسوط کارگاهببو ه
عد  دسو رسوی به  ایزیکی ) هادزیرسواخت هاد(  دالشصوداین تبدیلی

انبارمداسوش  عد  وهود ،مدحقه  رصوداین تبدیلی براد تهیه کشومش در ه
عد  وهود صووداین تبدیلی براد ،  براد نرهدارد محصووول تولیدشووده

دلیز هزیده یا اازایش ضوایعات به، باترا ن تهیه کشومش در هرمدحقه
 عد  وهود،  ان قال به بازار عد  وهود تجهیزات مداسوش حمز و نقز در

برحبوش کیایت تت محصوو  (بدددهداسوازد و طبقه)مراکز سوورتید   
ها و صداین تبدیلی براد تهیه عد  دس رسی به کارخانهو   و بازارپبددد

مداسوش بین   لاتعد  تعاماه ماعی ) هاد(  دالشآبمیوه در هر مدحقه
عود    ،تولیودکددودگوام و صوووادرکددودگوام کشووومش کوالیارنیوایی و تیزابی
م تتوهود تشوووکوز یوا تعواونی قود در مدحقوه براد پرکردم هواد د

(   هواد تولیودد انروروردهآنواپوایودارد قیموت ارو    ارآورد محصوووول
عد  ،  عد  حمایت کاای دولت از کشوواورزام در بازارمالی ) هاددالش

 بددد و بیرهتوام مالی کاای در تامین نیرود کار براد برداشوت، ببو ه
(  مدواسوووش  ارآورددلیوز نبود ابزار یین بودم قیموت محصوووول بوهو پوا

ریزد براد صوووادرات خوارهی و عود  وهود برنواموهنهوادد ) هواددوالش
طلاعات  عد  دسو رسوی کاای به ا ،خارج از کشوور  م داسوش با نیاز بازار

دولوت براد   لاشوووهوادکمبود ت  ،هوا و بوازارهواد اروشمربوه بوه قیموت
درمورد بازار،  طلاعات  عد  اراله او    پس از برداشوت انرورملیات بهبود ع
(  کارشووداسووام ترویج کشوواورزد  بیره توسووط بددد و، ببوو هارآورد
 برداشووت و براد خانواده براد کار نیرود انبووانی )کمبود هاددالش

 Golbaz et al., 2021; Niazi Shahraki)  اشواره نمود (بدددببو ه

& Mobini, 2019.) 

کشوومش باتوهه به درآمد و ارزآورد بات بعدوام یکی از مهم رین 
محصووتت صوادراتی کشواورزد ایرام، پس از پبو ه و زعارام شوداخ ه 

شوووود. رقابت شووودید کشوووورهاد صوووادرکددده در بازار ههانی با می
هاد نوین تولید، ارآورد و بازاریابی اهمیت توهه به کشوومش را روش

در ببویارد از مداطق، کشومش د. در ایرام  سوازبیش از پیش نمایام می
شوود. در برد کشوور، اسو ام همدام قحش تولید کشومش اسوت  تولید می
ماده تولید کشومش، انرور اسوت. در همین راسو ا در پیش "و ضورورتا

پژوهش حاضوور به تحلیز رویکرد زنجیره ارزش انرور با تاکید بر تولید 
کشومش در اسو ام همدام پرداخ ه شوده اسوت. میزام تولید کشومش 

بدراه تولیدد   56تن بوده، داراد  46800طورم وسوط  اسو ام در سوال به
  اسو ام کشومشمیزام صوادرات اسوت و   نار بوده  802و میزام اشو  ال 

تن باارزش دترد  5/19674 به سوایرکشوورها 1402سوال   در همدام
 Vice President of Development)بوده اسوت میلیوم دتر 7/25

and Commerce of Agricultural Jihad organization of 

2024 Hamedan Province,).    تولیودکددوده   دشوووهرهوااز عموده 
کشوومش در اسوو ام همدام  ملایر، رزم، بهار، همدام و کبودرآهد  

انرور و  دیکشووور در تول  شوو ازیپ داز شووهرها یکی ریملاباشوودد.  می
مشوهور و  دهااز کشومش یکی  دوامعبه  ریکشومش ملا.  کشومش اسوت

هزارتن کشومش تولیدد از  50. بیش ازشوودیشوداخ ه م  رامیا تیایباک
سوال اخیر   5شوده اسوت. میزام کشومش صوادراتی طی   ملایر صوادر
بوه ارزش دترد    87670401 بوده اسووووت و   115847831کیلوگر  
بوا    یوشبوه ترت  دو انرور یودانوهب یزابیانواع کشووومش ت  ،آموار  براسووواآ

صووادرات  در سووبد دتر در هرتن    1600دتر در هر تن و 1100یمتق
 Hamedan Customs   1هودول  )  انودهواد گرا وههمودام  اسووو وام  

Organization, 2024). 
 

 1402سال -وضعیت صنایع تبدیلی کشمش در استان همدان -1جدول 
Table 1- Status Conversion Industries Raisins in Hamedan province-2023 year 
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 مبانی نظری تحقیق

براد اولین بار توسووط مایکز پورتر، در  1اصووحلاز زنجیره ارزش
محرز شووود. طبق    "مزیوت رقواب ی ملوز"ک واد معروک او تحوت عدوام 

تعریف پورتر، به مجموعه اقداماتی که در یک کبووش و کار )صوودعت، 
گیرد توا براد وار انجوا  میصوووورت زنجیرهکشووواورزد، خودموات( بوه

زنجیره ارزش  مشوو ریام خود، خلق ارزش یا ارزش اازوده ایجاد نماید،
ه  پیوسو ه این زنجیره عبور هاد بهشوود. محصووتت از حلقهگا ه می

شوووود کددد و در هر حلقه، ارزشوووی به محصوووول نهایی اازوده میمی
(Porter‚ 1998)  .  در مکام درسو ی از ها کدشوررام حلقههدر قراردادم

 در  هااعالیت و صوووتتمح  عاملام،  درسووت دیدمام و  ه ارزشزنجیر
 تواند مهم رین اسوو راتژد در خلق ارزش باشوود. امروزهمی  زنجیره این

  هودیود  هوادراه  هودیود، هوادتکدولوژد  و  عود  ثبوات بوازارهوا ههوانی،  رقوابوت
  وهودبوه  کیایوت  لحواظ  را در یوک محیط پویواد رقواب ی از  ارزش  ایجواد
کلی    طوربوه  (.(Asadpour& Asdolapour, 2019اسووووت    آورده
هوا محصوووولی بوا ارزش اازوده بیشووو ر از مجموع اد از اعوالیوتزنجیره
کدد. باتوهه به محالعات صوورت گرا ه در میهاد مبو قز اراله  اعالیت

کید مزمیده زنجیره ارزش  تحقیقی در خصوو  زنجیره ارزش انرور با ت
رو صوول کشومش در اسو ام همدام انجا  نشوده اسوت، از همینبر مح

شووود. در ادامه بحور اهمالی، به  نوآورد تحقیق حاضوور محبووود می
 ن ایج محالعات صورت گرا ه درزمیده زنجیره ارزش اشاره شده است. 

 ,Science) پژوهشووکده سوویاسوو رذارد عل  اداورد و صوودعت

Technology and Industry Policy Institute, 2015)    به بررسوی
اشو  ال و معیشوت با رویکرد توسوعه زنجیره ارزش )خلاصوه مدیری ی  

هاد سوویاسوو رذارد توسووعه آم در تحلیز زنجیره ارزش انرور و ببوو ه
حوضووه آبریز دریاده ارومیه( پرداخ ه اسووت. در تحلیز زنجیره ارزش 

هاد م  لف، درنهایت دو شواخه انرور، هدک بررسوی پ انبویز شواخه
رد و کشوومش براد تحلیز بیشوو ر، سوویاسوو رذارد و خوانرور تازه
گذارد بودند. تحلیز زنجیره ارزش به شوداسوایی مشوکلات و سورمایه

هایی براد رود توسوعه زنجیره انجامید و سو س سویاسوتمبوالز پیش
توسووعه زنجیره و ران این مشووکلات تدوین شوود. ن یجه بررسووی ابعاد 

اق صوووادد،    م  لف زنجیره ارزش، تحلیوز سووواخ وارد آم، تحلیوز
حکمرانی و ریبوک یاا ن نقاه ضوعف و مشوکز در زنجیره اسوت. این 
نقاه ضوعف و مشوکز درواقن موانن اصولی بر سور راه توسوعه این زنجیره 

 ,.Golbaz et al)  گلبواز و همکوارامرونود. در تحقیقی  بوه شوووموار می

حوالعوه موردد  هواد زنجیره ارزش انرور، مبوه بررسوووی دوالش  (2021
دد. این پژوهش از یک رویکرد کیای و اسوو ام آذربایجام بربی پرداخ 

روش شووداسووی تئورد بدیانی اسوو ااده نموده و تجزیه و تحلیز کیای 
انجا  گرات.  12نبووو ه  MAXQDAاازار ها بااسووو اواده از نر داده

 
1- Value Chain 

هاد موهود در سوه مرحله قبز، حین و بعد از ن ایج نشوام داد که دالش
هواد مبوووالوز نهوادد، انبوووانی، اه مواعی و موالی، بحرام  د انرورتولیو

هاد بردارد، زیرسوواختهاد بهرهدانش، مبووایز نظا   طبیعی، کمبود
 ,Hassanpourپور  بودنود. در تحقیقی حبووون  ایزیکی و تکدولوژیکی

 راهکوارتشوووکیوز و توسوووعوه زنجیره ارزش کشووواورزد،  بوه   ((2023
پرداخ ه اسووت. این تحقیق    سوواماندهی بازار محصوووتت کشوواورزد

هاد اعال مرتبط با زنجیره ارزش بررسووی و شووداسووایی حلقهباهدک  
کشووواورزد، مدل راهبردد ایجواد زنجیره ارزش کشووواورزد و راهکوار  

کدشووررام در   اد که در این مدل نقشاهرایی آم تدوین شوود به گونه
این پژوهش در .  تولید و تجارت محصووتت مشو ش شوده اسوت  بازار

هواد کیای و از لحواظ روش تحقیق، ترکیبی از دو روش حیحوه پژوهش
باشوود. اطلاعات به روش اسوودادد و مشوواهده اسوودادد و میدانی می
اعال اق صووادد در ب ش کشوواورزد اسوو ام  35حضووورد از کارکرد  

بوا مبوووئوتم و مودیرام سوووازموام   هلبوووه مشوووارک ی  12اوارآ و  
ههادکشواورزد با رویکرد طواام اکرد و براسواآ ت ییرهزیی در مدل 
زنجیره ارزش پورتر، تلاش نمود تا یک راهکوار اهرایی براد تشوووکیز 

زنجیره  عد  آگاهی عوامز بازار از .زنجیره ارزش کشاورزد تدوین کدد
خلق ارزش   ملاًهاد معیود که عارزش، وهود مبایز اق صادد و حلقه

تممین و ارزش  هاد زنجیرهکددد، مانن از ایجاد پیوسوو ری در حلقهنمی
در ب ش کشاورزد شده است. ن ایج این پژوهش مدجر به تدوین مدل 
 .راهبردد ایجاد زنجیره ارزش کشوواورزد و یک راهکار اهرایی شوود
 آشدایی کارآاریدام و اعاتم اق صادد ب ش کشاورزد با مداان زنجیره

توانود در ایجواد، توسوووعوه و تکمیوز ارزش و تودوین قوانین حموای ی می
 در تحقیقی دیرر .نمایدهاد ارزش کشوواورزد کمکی شووایام زنجیره

به راهکارهایی براد توسووعه    ( et alTuan., (2024  تاوم و همکارام
پرداخ دود. روش تحقیق   از انرور در مدحقوه موردمحوالعوه  اسووو اواده 

و ترکیبی از ارآیددهاد شووبکه    (MCDM)گیرد دددمعیارهتصوومی 
این پژوهش براسوواآ اسووداد و  بود.  Fuzzy – ANP))  تحلیلی اازد

گروه طبیعی، اق صوووادد،   4عامز در   24هاد مد شوووریاا ه،  بررسوووی
شداسایی کرده است.    SWOT عدوام ماتریساه ماعی و سویاسی را به

 اسوو راتژد براد 8و ارزیابی کارشووداسووام،    ANPاز طریق مدل اازد
هاد اراله  زنجیره ارزش انرور پیشودهاد شوده اسوت. اسو راتژد  توسوعه

 براد  ابزارد  آورد ومحلی را اراه  می  هاددولت  به  کمک  شوده زمیده
ن وایج بررسوووی ابعواد م  لف زنجیره ارزش   اسوووت.  گیردتصووومی 
مرانی و ریبوک  دهدده تحلیز سواخ ارد، تحلیز اق صوادد، حکنشوام

یاا ن نقاه ضوعف و مشوکز در زنجیره اسوت. این نقاه ضوعف و مشوکز 
روند. کلیه درواقن موانن اصلی بر سر راه توسعه این زنجیره به شمار می

مشوکلات موهش شوده که به تدریج انرور از یک محصوول اق صوادد به  
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 یک محصول باصراه اق صادد نادیز و گاهی ضررده تبدیز شود. 

دهد شورایط اق صوادد، اه ماعی و د مرور مدابن نشوام میبددهمن
هاد م  لف کشور محیحی و ساخ ارد حاک  بر اس امارهدری، زیبت

ریزد براد ایجواد توسوووعوه و تکمیوز بواشووودود لوذا در برنواموهم اواوت می
هاد ارزش محصووتت کشواورزد هر اسو ام یا مدحقه کشوور زنجیره

ترویج و توسوعه داد. زنجیره   بایبو ی الرود م صوو  خود را پیشودهاد
برد کشووور )اسوو ام  ارزش انرور با تاکید بر محصووول کشوومش در

از نظر سوووح  هواد تولیود بواتوهوه بوه ایدکوه  همودام( کوه یکی از قحوش
قرار دارد  در کشوور رتبه ن بوت محصووتت بابی زیرکشوت و تولید در

،  اسووت  درصوود از تولیدات بابی را به خود اخ صووا  داده  53و حدود 
وردارزیابی قرار نررا ه اسوت  بررسوی این موضووع در تحقیق حاضور به  م

و  م  لف مشوکلات گردد. همچدین مداطقنوعی نوآورد محبوود می
 ادمدحقه نوع محصووول و لحاظ نوع از را خود  به م  ش هاددالش

 هر در زنجیره ارزش دارند لذا بررسوی اسوت، شوده پژوهش واقن مورد که
 اهمیت داراد مدحقه آم خا  هادسووویاسوووتتعیین  براد مدحقه

هامن نراشوو ه شووده و   طورباشوود. از طرک دیرر پژوهش حاضوور بهمی
ریزد راهبردد را براد هر ب ش از زنجیره ارزش انرور  تحلیوز برنواموه

از همین    .با تاکید بر محصوول کشومش در راهدماد کار قرار داده اسوت
کیود بر  مرور بوا توهودک تحلیوز زنجیره ارزش ان  رو پژوهش حواضووور بوا

 محصول کشمش در اس ام همدام انجا  شده است.
 

 

 هامواد و روش

اد و در سح  راهبردد توسعه -کاربردد  نظر هدک،این تحقیق از  
 از نظر میزام کد رل م  یرها از نوع بیرآزمایشوووی، و روش آم  .اسوووت

کمی با -کیای  این تحقیق .اسووت  از نوع پیمایشووی تحلیلی-توصوویای
. در این تحقیق  ریزد اسووو راتژیک اسوووتگیرد از رویکرد برنامهبهره

دتیلی که در مقدمه به آم اشواره کید بر محصوول کشومش بهمانرور با ت
گردید ان  اد شد س س بررسی اسدادد و میدانی در مورد میزام تولید 

 رسود درکددده میدسوت مصورکو نحوه تولید تا محصوول نهایی که به
اسوو ام همدام صووورت پذیرات و ترسووی  اولیه زنجیره ارزش شووکز 

هاد با تکمیز پرسوشودامه، از هرکدا  از حلقه موردنظر  گرات. اطلاعات
آورد گردیود و بواتوهوه بوه موارد موذکور در پرسوووشووودواموه، زنجیره همن

SWOT هاد ماقوده شداسایی شد و به زنجیره محلود طراحی و حلقه
  (.1شکز )تز  بیام گردید  دست یاا ه و راهکارهاد

هاد م  لای براد ارزیابی موقعیت زنجیره ارزش وهود دارد. روش
)شووداسووایی نقاه قوت، ضووعف،   SWOTمهم رین آم روش تحلیز 

اسووت که در این  ها و نیز تعیین موقعیت راهبردد(تهدیدها و ارصووت
ه توضووی  م  صوورد از آم تحقیق از آم بهره گرا ه شوود، در ادامه ب

شوامز سوه مرحله  SWOTپرداخ ه شوده اسوت. ارایدد تحلیز ماتریس 
  به شرز ذیز است:

( عواموز خوارهی  ارزیوابی  و  تعیین  )EFEالف(  داخلی  و   )IFE )
اثرگوذار بر توسوووعوه زنجیره ارزش )مرحلوه ورودد(  د( تحبیق و تعیین 

هاد و اولویت(  IE)  ماتریسها )مرحله مقایبوه(  ج( تشوکیز  اسو راتژد

 (.1شکز )اهرایی 

 
 الگوی کلی مدل تحلیل سوات -1شکل 

Figure 1- General pattern of SWOT analysis model 
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: از آنجوا کوه  (QSPM)د( مواتریس راهبردهواد کمی اسووو راتژیوک    
دهود اموا هواد گونواگونی ارالوه می، اسووو راتژدSWOTمواتریس تحلیلی  

اسووو اواده   QSPM  از مواتریس  دهودهوا ارالوه نمیتکدیکی براد اولویوت
این ماتریس در مرحله آخر اسوو راتژد تدوین و براد ان  اد و  گردید.
هاد شوود. این ماتریس گزیدهبکار گرا ه می  هابددد اسو راتژداولویت

کدد. بددد میها اولویتم  لف اسوو راتژد رابرحبووش نمره هذابیت آم
هاد اسوو راتژد باید مراحز ذیز طی مدظور دسووت یاا ن به اولویتبه

 شود:
در  (SWOT عوامز اصولی داخلی و خارهی )برحبوش ماتریس -1

-3ز وزم داده شوود. به عوام -2شوود.  سومت راسوت هدول نوشو ه می
نمره هذابیت: آیا  -4هاد اسوو راتژد باتد هدول نوشوو ه شووود.  زیدهگ

اد دارد یوا خیر  این عواموز در ارایدود ان  واد اسووو راتژد نقش عموده
تاحدد هذاد  -2بدوم هذابیت   -1صوووورت درنهایت نمره هذابیت به

ببوویار هذاد براد هر عامز اخ صووا   -4داراد هذابیت معقول  -3
 (.(Mazhari & Rasoulzadeh, 2021شود داده می

 

 آماریروش گردآوری اطلاعات و جامعه

آمار و اطلاعات موردنیاز این پژوهش از طریق مصواحبه حضوورد 
از روش  آورد گردید. براد تعیین پایایی پرسوشودامهو پرسوشودامه همن

یک از  ش آلااد کرونبای اسو ااده شود و مقدار قابز قبولی براد هرضوری
 (.2هدول )ابعاد بدست آمد 

 

 نتایج ضرایب آلفا    -2جدول 
Table 2- The results of alpha coefficients 

 ضریب آلفا
Alpha coefficient 

 مقیاس 
Scale 

 تعداد گویه 
The number of items 

 ابعاد 
Dimensions 

0.73 
 اد رتبه

 Rank 
15 

 نقاه قوت
 Strengths 

0.77 
 اد رتبه

 Rank 
 Weaknessesنقاه ضعف  23

0.70 
   ادرتبه

 Rank 
17 

 ها ارصت
 Opportunities 

0.75 
 اد رتبه

 Rank 
19 

 تهدیدها
 Threat 

     :Research Finding  Source                                                                               هاد تحقیق                        : یاا هممخذ

 
هاد نقاه قوت و ضوعف، تهدیدها و براد تعیین و شوداسوایی سوازه

تاکید بر محصول کشمش در اس ام همدام هامعه هاد انرور با ارصت
آمارد شوامز کارشوداسوام و خبرگام محلی آگاه به محصوول انرور و 

نار از آنها به صورت هدامدد    11یددهاد م  لف آم بودند که تعداد  آار
و به روش گلوله برای ان  اد گردیدند. این ااراد شووامز کارشووداسووام 

نار(، سووازمام  2م همدام )مرکز تحقیقات و آموزش کشوواورزد اسوو ا
نار(، شووورکت   1نار(، اتحادیه تعاونی روسووو ایی ) 2ههادکشووواورزد )

نار(، اتاق بازرگانی    2نار(، خبرگام )  1کددده( )موادبذایی سحر )ارآورد
نار( بودند. براد تعیین  2هاد توزین و صووادرکددده )نار( و شوورکت 1)

شووده در اییاهمیت نقاه قوت وضووعف، تهدیدها و ارصوو هاد شووداسوو
شوده در قالش پرسوشودامه سووات در اخ یار ب ش کیای، عوامز مشو ش

نار از  483کشووواورزام قرار گراوت. هوامعوه آموارد در این ب ش حودود  
 کشوواورزام انرورکار در پدج شووهرسوو ام ملایر، رزم، بهار، همدام و

نار    150  کبودرآهدو  بودنود، کوه بوااسووو اواده از ارمول کوکرام تعوداد
صووورت تصووادای با ان بوواد ان  اد شوودند و به مونه آماردنعدوام  به

)هدول  پرسوشودامه در اخ یار آنها قرار گرات  هام داسوش بین شوهرسو ام
3.) 

t= (96/1) ضریش اطمیدام قابز قبول 

d=   دقت اح مالی محلود 

n= حج  نمونه 

N= نار انرورکار(  483) حج  هامعه 

 

 

𝑛 =
483×(1/96)2×(3/76)2

483×(0.5)2+(1/96)2×(3/76)2
= 150  

 

 نتایج و بحث

   های فردیویژگی

سووال بود. از نظر  56/46  محالعه حاضوور میانرین سوودی انرورکارام در
درصود داراد تحصویلات    25سوواد، سوواد و ک درصود بی 42تحصویلات  
درصد داراد تحصیلات  6درصد داراد تحصیلات دی ل ،   27راهدمایی، 

 (.4هدول )دانشراهی بودند 

222
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stNd

sNt
n

+
=



 81      تحلیل زنجیره ارزش انگور با تأکید بر محصول کشمش در استان همدان ،سیدان و معتقد

 
 ر هر شهرستان تعداد نمونه برآورد شده د  -3جدول 

Table 3- Estimated number of samples in each city 

 تعداد پرسشنامه 
Number of 

questionnaires 

 سطح زیر کشت  
Cultivated area (ha) 

 شهرستان 
County 

     Malayer ملایر 12744 105

 Razan  رزم 2519 19

 Bahar  بهار 2484 17

 Hamedan  همدام 1746 9

    Kabodarahang کبودرآهد   1333 105

 همن 20826 150

    :Research Finding Source                                                             هاد تحقیق                        : یاا هممخذ

 

 های جمعیت شناختی پاسخگویان در منطقه مورد بررسیویژگی -4جدول 
Table 4- Demographic characteristics of the respondents in the studied area 

 درصد 

Percentage 

 تعداد 

Number 

 تحصیلات

Education 

 درصد 

Percentage 

 تعداد 

Number 

 سن

Age 

42 62 
 سواد و ک  سواد بی

Illiterate  
8.2 12 30-40 

25 37 
 راهدمایی 

Guidance 
40.4 40 41-50 

27 44 
 دی ل 

Diploma 
23.9 23 51-60 

6 7 
 دانشراهی 

University 
27.5 25 61-70 

100 150 
 همن

Total 
100 150 

 همن

Total 

      :Research Finding Source                      هاد تحقیق                      : یاا هممخذ 

 

( و عمامه  خهارجی IFEداخلی )مرحلهه او:  ارییها ی عمامه   

(EFE) 

نقحوه    23نقحوه قوت، 15قوالوش )  لاوه درؤم  74در پژوهش حواضووور   
 بددد گردیدند. ارصت( اس  راج و دس ه 17تهدید و 19ضعف، 

 

 (IFE) ارییا ی عمام  داخلی

کید برکشومش مبراد ارزیابی عوامز داخلی زنجیره ارزش انرور با ت
در  (.5هدول )( اسوو ااده گردید IFEاز ماتریس ارزیابی عوامز داخلی )

بددد شوودند و با اسوو ااده از ها اهرسووتها و ضووعفاین ماتریس قوت
هاد خاصووی ام یازبددد شوودند تا نمره نهایی ارزیابی ضوورایش و رتبه

عواموز داخلی تعیین شوووود. در این مواتریس بواتوهوه بوه میزام اهمیوت و 
ایبه این عوامز با یکدیرر ضریش اهمی ی بین حباسیت هرعامز با مق

ها تعلق گرات. طبق دسو ورالعمز مربوطه ت صویش این به آم 1و   0

اد بود که همن ضورایش تما  عوامز داخلی بیشو ر از ضورایش به گونه
یوک نشوووود. بواتوهوه بوه کلیودد بودم یوا عوادد بودم قوت یوا ضوووعف 

ها اخ صووا  به ضووعف 2یا  1ها و رتبه  به قوت 4یا   3ترتیش رتبه به
هواد  و بوه قوت  4هواد عوالی رتبوه  یوااوت. در ت صووویش رتبوه بوه قوت

هاد معمولی ت صویش رتبه به ضوعف تعلق گرات. در  3معمولی رتبه 
دهی اخ صووا  یاات. روند رتبه  1هاد هدد رتبه و به ضووعف 2رتبه  

حرکوت از قوت عوالی بوه سوووموت ضوووعف هودد بود  طورد بود کوه اگر
عامز در رتبه  رسوید. ضوریش هرمی 1به    4ر شوده و از میزام رتبه کم 

دسوت آید. در ان ها از همن ام یازات مربوطه ضورد شود تا نمره نهایی به
دسوت آمده ام یاز نهایی به لحاظ برخوردارد از قوت یا ضوعف تعیین به

شد تا پس از تعیین نمره ماتریس ارزیابی عوامز داخلی ب وام این نمره 
( مقوایبوووه کرد و در قوالوش EFE)  مواتریس ارزیوابی عواموز خوارهیرا بوا 

( موقعیت راهبردد زنجیره را شووداسووایی  IE) ماتریس داخلی و خارهی
 کرد.
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 ( توسعه زنجیره ارزش انگور با تاکید بر محصول کشمش در همدانIFEداخلی ) عوامل ارزیابی ماتریس -5 جدول
Table 5- Internal factors evaluation matrix (IFE) of grape value chain development with emphasis on raisin crop in Hamedan 

 Code کد
 ی عوامل داخل

 Internal factors 
 یی نها ازیامت ( 0-1) وزن ( 1-4) رتبه (1-5) تیاهم

 Weaknesses Importance Rank Weight Final score ضعفنقاط 

W1 
 رق  یکک  از  یدد تداژ تول

Production tonnage of less than one variety 
5 2 0.035 0.070 

W2 
 در شهرس ام  د وهود کارخانجات ارآور عد 

Lack of processing factories in the county 
2 2 0.044 0.080 

W3 
 یک محصوتت ارگان د ک  برا تقاضاد 

Low demand for organic products 
2 2 0.015 0.030 

W4 
 یز کشمش و مو یدبارگاه تول نبود

Lack of raisin and currant production facilities 
4 2 0.035 0.070 

W5 

 انرور  د و ارآور  یزتبد یسد  د بردارام از روشها بهره یدانش کاا عد 

Lack of sufficient knowledge among farmers about 
traditional methods of grape conversion and 

processing 

3 1 0.015 0.015 

W6 
 دقو  یکاد سدد نبود

Lack of a strong union 
5 2 0.044 0.088 

W7 
 دبازار پبدد یزام دار بودم کشمش در مهب ه تمثیر 

The effect of seeded raisins on marketability 
1 2 0.016 0.032 

W8 
 ها گیرد ی در تصم یبردارام و عد  همبب ربهره یادز تعداد

Large number of farmers and lack of solidarity in 
decision-making 

3 2 0.010 0.023 

W9 
 بازار  ی کدددگام از دولت در تدظ یدو توقن تول  ان ظار

Producers' expectations from the government in 

regulating the market 
3 2 0.026 0.052 

W10 
 مداسش در عرضه محصول د سورت و بب ه بدد نبود

Lack of proper assortment and packaging in product 

supply 

4 2 0.044 0.088 

W11 
 هشدواره  د برگزار  عد 

No festival held 
2 1 0.015 0.015 

W12 
 و کارگر(   یناهاره زم یده ) بات بودم هز  یدتول یدهبودم هز  بات

High production costs (high land and labor rental 

costs) 

4 2 0.015 0.070 

W13 
 در مدحقه  یکار کاا یرود ن نبود

Lack of sufficient labor force in the region 
4 2 0.035 0.070 

W14 
 به اطلاعات بازار در زمام عرضه محصول یدس رس عد 

Lack of access to market information at the time of 
product supply 

3 2 0.015 0.030 

W15 
 محصول یسردخانه ت صص یتانبار و محدود نبود

Lack of store and limited specialized cold storage 

for the product 

4 1 0.035 0.035 

W16 
 دتت مداسش ارآورآ ینماش نبود

Lack of suitable processing machinery 
4 2 0.035 0.070 

W17 
 تز  ههت صادرات یههان د اس انداردها یترعا عد 

Failure to comply with global standards required for 
export 

5 2 0.026 0.052 

W18 
 محصول یو بازاریاب یغتبل د خا  برا ی اتبرند و  برنامه تبل نبود

Lack of a specific brand and advertising program to 

promote and market the product 

5 1 0.015 0.015 

W19 
 دو اراور یلیتبد ینصدا ضعف

Weakness of the transformation and processing 

industries 
4 2 0.026 0.052 

W20 
 با رقبا   یبهدر مقا یش ر تما  شده ب هزیده

Higher cost compared to competitors 
5 1 0.026 0.052 

W21 
 ها به تولیدکدددگامناکارآمدد نظا  تحقیق و ترویج در ان قال یاا ه

Inefficiency of the research and extension system in 

transferring findings to producers 

3 2 0.015 0.030 
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W22 
 شداخ ه شده د در کشمش در قالش شرک ها  د اصادرکددده حراه نبود

Lack of professional exporters of raisins in the form 

of well-known companies 

3 2 0.026 0.052 

W23 
 یتضمید یدخر  نبود

No guaranteed purchase 
3 2 0.026 0.052 

W24 
 محصول تولید خا  یزدرو برنامه د اس راتژ  نبود

Lack of specific product production strategy and 

planning 

2 1 0.026 0.070 

W25 
 کدددگام یدتول یازبا ن یجیترو یاموزش د ها تداسش برنامه عد 

Inadequate educational extensional programs with 

producers' needs 

3 2 0.026 0.052 

W26 
 محصول در سردخانه  د نرهدار باتد   هزیده

High cost of storing the product in cold storage 
2 1 0.015 0.015 

W27 
 کارآمدتر  د و ارآور  یدتول هاد د به ان آور یدانش و دس رس اقدام 

Lack of knowledge and access to more efficient 

production and processing technologies 

4 2 0.026 0.052 

W28 
 ید تول هاد یوهبودم ش  سد ی

Traditional production methods 
3 2 0.026 0.052 

     Strengths نقاه قوت 

S1 
 گذار در مدحقه وهود سرمایه

The presence of investors in the region 
5 4 0.044 0.176 

S2 
 کشت انرور  د مداسش برا یمیاقل یطشرا

Suitable climatic conditions for grape cultivation 
4 4 0.035 0.140 

S3 انرور و کشمش در مدحقه یدتول یدهدانش بومی و تجربه بات در زم 
Local knowledge and high experience in grape and 

raisin production in the region 

2 3 0.016 0.048 

S4 
 وهود کارشداآ خبره 

The existence of professional expert  
4 3 0.035 0.105 

S5 
 مداسش بودم خدمات حمز و نقز محصول در اس ام 

The suitability of product transportation services in 
the province 

3 4 0.026 0.105 

S6 
 کشمش یسد   د خود کشاورزام با اراور ییآشدا

Farmers are well acquainted with traditional raisin 
processing 

5 4 0.044 0.176 

S7 
 محصول  د بات د ماندگار

High product durability 
3 3 0.026 0.078 

S8 
 انرور کیایت خود 

Good quality grapes 
3 3 0.026 0.078 

S9 
 بردارامبهرهخود   دانش

Good knowledge of farmers 
2 4 0.015 0.060 

S10 
 کشمش در کشور  یداس ام در تول د بات   پ انبیز

The province has high potential for raisin production 

in the country 
2 4 0.015 0.060 

S11 
 توسعه محصول، اروش و بازاررسانی تعاونیهاد اعال ههت 

Active cooperatives for product development, sales 

and marketing 
3 4 0.026 0.106 

S12 
 انرور در مدحقه   د کشت باتیر ز سح 

High area under grape cultivation in the region 
1 4 0.011 0.044 

S13 
 ییاعال و هوام در مداطق روس ا یانبان نیرود 

Active and young human resources in rural areas 
2 3 0.035 0.176 

S14 
 در اس امین مرتبط صدا وهود

The existence of related industries in the province 
1 3 0.026 0.078 

S15 
 ید تول د هاآسام به نهاده دس رسی

Easy access to production inputs 
1 3 0.044 0.078 

 Inner matrix sum  - - 1  2.61 مجموع ماتریس داخلی 

  :Research Finding Source                                هاد تحقیق                                                          خذ: یاا همم   

 
 یوک   ک  از  یوددتدواژ تول  "W1هواد  در ب ش نقواه ضوووعف گویوه

 داسوو انداردها  یترعا عد "W17،"دقو یکادسوودد نبود"W6 ،"رق 
خا   ی اتبرند و برنامه تبلنبود   "W18،  "تز  ههت صوادرات یههان
داراد باتترین اولویت وزنی بودند.    "محصوووول  یو بازاریاب  یغتبل  دبرا
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"،  گوذار در مدحقوهوهود سووورموایوه  "S1همچدین در ب ش نقواه قوت  

S6"  داراد باتترین "کشمش  یسد   ارآوردخود کشاورزام با    ییآشدا
 که شود مشو ش یداخل  عوامز زیتحل ازاولویت و ام یاز نهایی بودند.  

 کوه گاوت توامیم نیبدوابرا.  اسوووت 61/2برابر  نهوایی  ازاتیوام  مجموعوه
  عبارتبه. در حالت قوت قرار دارداس ام همدام   در  انرورارزش    رهیزنج
 برشمرده  آم  دبرا  که  است  ضعف  نقاه  از  ش ریب  ،هاد درونیقوت  ررید

  (.5هدول ) است شده
 

 کید بر محصول کشمش در همدانأ توسعه زنجیره ارزش انگور با ت (EFEعوامل خارجی) ارزیابی ماتریس -6 جدول
Table 6- Evaluation matrix of external factors (EFE) of grape value chain development with emphasis on raisin product in 

Hamedan 

 کد 

 خارجی عوامل 
 External factors 

 یی نها ازیامت ( 0-1) وزن ( 1-4) رتبه (1-5) تیاهم

 تهدید
 Threat 

Importance Rank Weight Final score 

T1 
 یدانرور تا محز تول د ارآور  د هاکارخانه یادمباات ز

The long distance between grape processing 

factories and the production site 

3 2 0.038 0.076 

T2 
 مزرعه و بازار  یمتااحش ق تااوت

Huge difference between farm and market 

prices 

2 1 0.023 0.023 

T3 
 نبود برنامه مش ش صادرات

Lack of a specific export plan 
3 2 0.038 0.076 

T4 

بدوم مشارکت   گذارد و تعراهیرد در زمیده قیمتگتصمی 
 مرد 

Decision-making on pricing and tariffs without 
public participation 

2 2 0.024 0.048 

T5 
 م  صش به بازار کشمشیر ااراد ب ورود

Entry of non-specialists into the raisin market 
5 2 0.064 0.128 

T6 
 یههان  د در بازارها  یرام ثبات ساتنه صادرات ا نبود

Lack of annual stability in Iranian exports in 
global markets 

4 2 0.050 0.10 

T7 
 در مدحقه  یادز د هاواسحه وهود

The presence of many intermediaries in the 

region 

2 1 0.023 0.023 

T8 
 نهاده  یمتق اازایش

Increase in input price 
3 2 0.038 0.076 

T9 

دولت در ههت توسعه به بابات و اصلاز   یزد ربرنامه ضعف
 ارقا  مداسش صادرات 

Weak government planning for the 

development 
into orchards improvement and breeding 

varieties suitable for export 

2 2 0.022 0.044 

T10 
 تحری 

Sanction 
4 2 0.050 0.10 

T11 
 یاطلاع رسانها در قدرت و یهاتحاد ضعف

Unions' weakness in power and information 
1 2 0.013 0.026 

T12 
 یمت ق نوسانات

Price fluctuations 
2 1 0.023 0.023 

T13 
 کشمش  د ها و اثر در تبادل تجاری تحر  وهود

The existence of sanctions and their impact on 

raisin trade 

3 1 0.037 0.038 

T14 
 شهرا کشمش  یجاددر ا یر دست و پا گ  د ادار  سازوکارهاد 

Cumbersome administrative mechanisms in 

creating the Raisin Town 

3 2 0.038 0.076 

T15 
 آد  ی،کمبودخشکبال ی  اقل ت ییر 

Climate change; drought, water shortage 
5 2 0.064 0.128 
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T16 
 محصول در اس ام یناتاق اکر در رابحه با ا نبود

Lack of think tanks regarding this product in the 

province 

2 2 0.023 0.046 

T17 
 به کشاورزام یب ش یو اگاه یجترو ضعف

Weak extension and awareness raising for 

farmers 

1 1 0.014 0.014 

T18 
 مرتبط  د نهادها و سازمانها یام م یسازمان یعد  هماهدر

Lack of organizational coordination between 

related institutions and organizations 

3 2 0.038 0.076 

T19 
 خارهی  وهود رقبا

The existence of foreign competitors 
4 2 0.033 0.10 

T20 
 گمرا کشور هدک  د هاتعراه اازایش

Increasing customs tariffs in the target country 
1 1 0.011 0.026 

     opportunityفرصت  

O1 
 اس ام نقاه  یر در سا د ارآور  د هاکارخانه وهود

The existence of processing factories in other 

parts of the province 
4 4 0.032 0.128 

O2 
 تولیدهاد عمده به شهرس ان  یکسردخانه نزد وهود

The presence of cold storage facilities close to 

major production counties 
2 4 0.012 0.048 

O3 
 ی ی هاده ترانز  وهود

The existence of a transit road 
3 3 0.015 0.045 

O4 

  د بزرگ خارج از کشور مثز عراق و کشورها د بازارها  وهود
 اارآ یجحوزه خل

The existence of large markets abroad, such as 

Iraq and the Persian Gulf countries 

3 4 0.015 0.6 

O5 
 کشمش یهشدواره کشمش و ثبت ههان وهود

The existence of the Raisin Festival and the 
World Raisin Registry 

4 4 0.032 0.128 

O6 

 و طع   یایتاز نظر ک یابا دن  یرام کشمش ا تااوت
The difference between Iranian raisins and 

those from around the world in terms of quality 

and taste 

5 4 0.040 0.160 

O7 

شدم اس ام همدام به عدوام بازار   یکشمش و معرا شهرا
 کشمش کشور 

Raisin Town and the Introduction of Hamedan 

Province as the Country's Raisin Market 

5 3 0.033 0.099 

O8 
 و اش  ال   د کشمش در مدحقه از نظر اق صاد  د بات ظرایت

High potential for raisins in the region in terms 
of economy and employment 

3 4 0.016 0.064 

O9 
 محصول  د اش  ال زنام در ارآور امکام 

Possibility of women's employment in product 
processing 

4 4 0.035 0.140 

O10 
 ی بازار مصرک مدحقه و ههان  پ انبیز

Regional and global consumer market potential 
4 4 0.033 0.132 

O11 
 بودم کشمش در همدام تجارد 

Commercialization of raisins in Hamedan 
1 3 0.009 0.027 

O12 

تا  یددر مراحز م  لف تول  د قرارداد د کشاورز د اهرا  امکام 
 مصرک 

Possibility of implementing contract farming at 

various stages of production to consumption 

2 3 0.012 0.036 

O13 
 ی کشت مل  د ویت قراردادم کشمش در الرواول در

Prioritizing raisins in the national cultivation 

pattern 
1 3 0.044 0.088 

O14 
 کشمش صادرات ت صصی هاد ایجاد شرکت

Establishing specialized raisin export 

companies 
1 3 0.015 0.030 

 مجموع ماتریس خارجی         

      External matrix sum 
- - 1   2.87                

     :Research Finding  Source                           هاد تحقیق                                                                                                              خذ: یاا همم  
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 مجموعه که  اسوت  مشو ش 6در هدول ی خاره عوامز  زیاز تحل

 زنجیره ارزش انرور در همدام  نیبدابرا.  است  87/2برابر    یوزن  ازاتیام 
زنجیره ارزش   دهاارصوت دیرربعبارت.  باشودیم  یرونیب ارصوت ددارا

ب ش   در  .باشودیم آم  ددهایتهد  از شو ریبکشومش    کید برمانرور با ت
بو  ورود"T5  توهوودیوودهووا بووازارکشوووموشیورااوراد  بووه  ،  "مو و صوووش 

T15"داراد باتترین اولویت وزنی   "آدی، کمبود  خشوکبوال ی  اقلت ییر
کشوور در  مرکز بذر جادیا زیپ انبوها بودند. همچدین در ب ش ارصوت

 O7 "و طع  یایتاز نظر ک یادن  با یرامکشومش ا  تااوت "O6  ،همدام

عدوام بازار کشومش  همدام بهشودم اسو ام  یکشومش و معرا  شوهرا"
 داراد باتترین اولویت وزنی بودند. کشور
 

 هامرحله دوم  تطبیق و تعیین استراتژی

هایی با بررسووی عوامز داخلی و تحلیز عوامز خارهی، اسوو راتژد
ها، تقویت نقاه قوت، کاهش بردارد حداکثرد از ارصوتمدظور بهرهبه

شوووده اسوووت. هدک از   نقاه ضوووعف و کاهش اثر تهدیدها پیشووودهاد
این اسووت که بااسوو ااده از نقاه قوت داخلی در زمیده  SO  اسوو راتژد

هاد توام، از ارصوتمی کید بر کشومشمتوسوعه زنجیره ارزش انرور با ت
هواد بردارد را نمود. لوذا در زنجیره ارزش داراییخوارهی حوداکثر بهره

ی گردند. پایه باید تبدیز به شووایبوو ری کلیدد و درنهایت مزیت رقاب 
بودم   دلیز داراهایی وهود دارد که سوویبوو   بهبرخی مواقن ارصووت
بردارد نموایود. هودک از ارالوه  توانود از ارصوووت بهرهضوووعف داخلی نمی

هاد ارصووت توسووعه زنجیره این اسووت که از مزیت  WOاسوو راتژد  
مدظور هبرام نقاه ضووعف اسوو ااده نماید. همچدین ارزش کشوومش به

نقواه ضوووعف داخلی و پرهیز از کو  WTهودک از اسووو راتژد   اهش 
به کمک نقاه   STتهدیدهاد ناشوی از محیط خارهی اسوت. اسو راتژد

 قوت درونی توسووعه زنجیره ارزش کشوومش اثر تهدیدات بیرونی را به 
 یتهاهم کارانه،محااظه ،یدااعهاد حداقز برسواند. در ادامه اسو راتژد

کید بر کشومش در مت  پیشورود توسوعه زنجیره ارزش انرور با  یتدوع و
 اراله شده است. 7هدول اس ام همدام در 

هاد م  لای اراله شوده براسواآ ن ایج تحلیز سووات، اسو راتژد
 شوند.ها در این مرحله ان  اد و اهرا نمیاست. لیکن کلیه اس راتژد

 

 های اجراییو اولمیت( IE) مرحله سمم  تشکی  ماتریس

( و  61/2)  یداخل عواموز یابیوارزام یواز نهوایی در مواتریس  بواتوهوه بوه 
  لحواظ  بوه(، اسووو راتژد مد  وش  87/2خوارهی )  عواموز  یابیوارزمواتریس  

  بر  هاارصووت یخاره لحاظ  به و  بوده رهید  هاها بر ضووعفقوت  ،یدرون
کید بر محصوول مت انرور باارزش   رهیزنج  نی. بدابرادارند  دبرتر  دهایتهد

 حال عیندر و برده  سووره  ب قوت  درحالتدر اسوو ام همدام    کشوومش
 نیبد. ردیگیم  قرار  تهاهمی  طیشوورا در و  اسووت ییهاارصووت ددارا

رشوود و سوواخت و اازایش   به  معحوک دیبا دراهبرد تیاولو که یمعد
براسوواآ ن ایج ماتریس   .باشوود هاارصووت از  اسوو ااده با قوت  نقاه

هاد اهرایی توسوعه زنجیره ارزش انرور با تاکید ها و اولویتاسو راتژد
توام ضومن بر محصوول کشومش داراد نقاه قوت ببویارد اسوت که می

هاد پیش رو به عمز ورد را از ارصووتها حداکثر بهرهاسوو ااده از آم
 (.2شکز )آورد 
 

 (QSPM) استراتژیك راهبردهای کمی ماتریس

کمی اسووو راتژیک    راهبردهادماتریس  8هدول  براسووواآ ن وایج 
(QSPM)  هاد انرور محصووول و ارآورده  سووازدتجارد"راهبردهاد"  

  "ایجاد مزیت رقاب ی و هذد بازارهاد صووادارتی هدید" ،30/4باام یاز 
، 87/3ام یاز  با  "شودهارآورد وتتمحصو  سوازدم دوع"،  92/3با ام یاز 

  "انرور  ارآورد توسوعه"  ،37/3ام یاز  با  "اهراد کشواورزد قراردادد"
ام یاز  با "تولید و ارآورد با  مرتبط  تحقیقات  توسووعه"و   10/3ام یاز  با
 ترتیش داراد باتترین اولویت بودند.به 81/2

زنجیره ارزش انرور  ن ایج تحقیق نشووام داد از راهبردهاد توسووعه  
هاد انرور با ام یاز محصوول و ارآورده سوازددر اسو ام همدام  تجارد

در اولویوت ن بوووت قرار داشوووت کوه این یواا وه بوا ن وایج محوالعوه   30/4
همبووو  ( et alMontes Ninaquispe,.  (2024مون س و همکارام  

راهبرد دو ، ایجاد مزیت  92/3ام یاز اسوووت. توسوووعه ارآورد انرور با 
راهبرد سووو ،  87/3رقاب ی و هذد بازارهاد صووادراتی هدید با ام یاز 

راهبرد دهار ،   27/3شووده با ام یاز سووازد محصوووتت ارآوردم دوع
راهبرد پدج  و توسوووعوه    10/3ام یواز    اهراد کشووواورزد قراردادد بوا

 راهبرد شش  بود. 81/2ام یاز  تحقیقات مرتبط با تولید و ارآورد با
براسوواآ ن ایج، در مراحز ارآورد، محصووول تولیدد مدت زمام 

کددده نهایی برسود و از این بیشو رد را طی نموده تا به دسوت مصورک
آورد. مبویر ارزش اازوده، سوود و درنهایت اشو  ال بیشو رد را اراه  می

ش توانود موهوش اازایش ارزهواد آم میسوووازد انرور و ارآوردهتجوارد
 ,Mazhari & Rasoulzadeh)اازوده شوووود کوه بوا ن وایج محوالعوات  

2024 ,et al.Oliveros -Almanza2021; )  .از موانن    همبوو اسوت
توام بوه مواردد ایجواد ارزش اازوده کواای، توسوووط انرورکوارام می

همچوم عد  وهود اهراد اسو انداردهاد تز  در زمام قبز از ارآورد 
محصوول )ماندد اسو اندارد در مصورک کود، سو ، بوهارد مداسوش و ....( و 

علوت عود  هواد ارآورد بوه میزام کواای )بوهسووو س عود  وهود کوارگواه
اای به بازارهاد اروش خارج ازکشووور(، و درنهایت پایین دسوو رسووی ک

هواد هودیود اشووواره نمود کوه ن وایج بودم تکدولوژد براد ایجواد ارآورد
همبووو    (Boateng & Clark, 2024)بدسووت آمده با ن ایج محالعات  

 است. 
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انگور با تاکید بر محصول  پیش روی توسعه زنجیره ارزش  یتنوع و  یتهاجم کارانه،محافظه ،یدفاعهای استراتژیات )ماتریس سو  -7جدول 

 در استان همدان( کشمش  
Table 7- SWOT matrix (defensive, conservative, aggressive and diversified strategies for the development of the grape value 

chain with an emphasis on the raisin crop in Hamedan province) 
  هاقوت

Strengths 
   هاضعف

Weaknesses 
 

 ی تهاجم یهایاستراتژ

 (Offensive strategies )SO 
 کارانه   محافظه یهایاستراتژ

 ((Conservative strategies WO 
 هافرصت

Opportunity 
SO1:  مداسش    یمیاقل   طیباتوهه به شرا تولید انرور )  با  مرتبط  تحقیقات  توسعه

انرور    ، یزخو خاا حاصز  با تولید و ارآورد محصول  انجا  تحقیقات مرتبط 
 . (مدجر شودورد به بهرهتر  تی ایو با ک ش ریب دیلتواند به تومی

SO1: Developing research related to grape production (given 

suitable climatic conditions and fertile soil, conducting research 
related to grape production and processing can lead to greater 

production and higher quality and productivity). 
SO2  : ارآورد  توسعه  ( زم انرور  در  بات  تجربه  به  و   انرور کشت    ده یباتوهه 

و ارزش    تی ایمدظور ارتقاء کبه  دیبا  ، یسد   ارآوردخود کشاورزام با    ییشداآ
 .(ابدیبهبود  انرور دو اراور دیتول  ددیاازوده محصوتت، ارآ

SO2: Development of grape processing (given the high 

experience in grape cultivation and farmers' familiarity with 

traditional processing, the grape production and processing 
process should be improved in order to enhance the quality and 

added value of the products). 
SO3:    تعریف( هدید  صادارتی  بازارهاد  هذد  و  رقاب ی  مزیت  ایجاد 

بددد در راس اد اازایش امکام صادرات به  اس انداردهاد تز  در تولید و بب ه
با   رصدنمودم نیاز کشورهاد م  لف و اس انداردهاد  کشورهاد هدید همراه 

 آم با تکیه بر ایجاد مزیت رقاب ی(. 

SO3: Creating a competitive advantage and attracting new export 

markets (defining the necessary standards in production and 

packaging in order to increase the possibility of exporting to new 
countries, while monitoring the needs of different countries and 

their standards, relying on creating a competitive advantage). 
 :SO4  ش ی اازا هاد انرور ) محصول و ارآورده  سازدو تجارد  توسعه کشت  

در    دوربهره  شیو اازا   بتیز  طی حاظ مح  دبرا   دداریپا  کرد یبارو  انرور  دیتول
 (. دیتول

SO4: Development of cultivation and commercialization of grape 
crops and products (increasing grape production, sustainable yield 

to protect the environment and increase productivity in 

production). 
SO5: قراردادد کشاورزد  مب مر    اهراد  عرضه  براد  مداسش  بب ر  )ایجاد 

 گذارد ههت احیاء زنجیره ارزش محصول(. محصول و پایه

SO5: Implementing contract farming (creating a suitable platform 
for continuous product supply and laying the foundation for 

revitalizing the product value chain). 

:SO6  ارآورد  محصوتت  سازدم دوع( انرور  و  مداسش    طیشرا   جادیا شده 
تول  نیدرصدا  دگذارهیسرما  دبرا   لاتیتبه با  ارآور  دیمرتبط  و    دو  انرور 

 گذارد ب ش خصوصی در این زمیده(. بب رسازد سرمایه

SO6: Diversify processed grape products (creating appropriate 
conditions and facilities for investment in industries related to 

grape production and processing and creating a platform for 

private sector investment in this field). 

WO1باتوهه به کمبود آد در اس ام،  )  آدکشت ک   دها: توسعه روش
و اس ااده    دا حرهق  داریآب  آد مانددکشت ک   دهااست که روش  ازین

 . (رد یمورد توهه قرار گ داریمدرم آب دهاداز تکدولوژ

WO1: Development of low-water cultivation methods 

(Given the water shortage in the province, there is a need 
to consider low-water cultivation methods such as drip 

irrigation and the use of modern irrigation technologies). 

WO2دبرا )  قابز کشتریب   یاز اراض  دورو بهره  یشداسنی: ارتقاء زم 
اراض   انرورو کشت    یدیمدابن زم  تیریبهبود مد قابز کشت،  ریب   یدر 

 د یهد  دکردهایشود و رو  دش ریتوهه ب  یشداس نیاست به اصول زم  ازین
 . (ردی قرار گ ی مورد بررس یاراض نیاز ا  دهیاس ااده به دبرا 

WO2: Improving the geology and productivity of 

uncultivated lands (To improve land resource management 

and grape cultivation on uncultivated lands, more attention 
needs to be paid to geological principles and new 

approaches need to be explored for the optimal use of these 

lands). 

WO3 : مدابن تیریدر مد دتوانمدد شیازا ا. 

WO3: Increasing capability in resource management. 

WO4 ا در    زیهدک تبه  با  دکشاورز  دهایتعاونو گب رش    جادی: 
 .قدرت مذاکره کشاورزام شیمدابن و اازا  نیتمم

WO4: Establish and expand agricultural cooperatives with 

the aim of facilitating resource provision and increasing 

farmers' negotiating power. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وع تنم یهایاستراتژ

 (Various strategies) ST 

 ی تدافع یهایاستراتژ

 (Defensive strategies) WT 
 تهدیدها 

Threat 
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ST1تقو کاا  هاهیاتحاد  دنهادها  تی:  اطلاعات  اراله  و    بابدارامبه    یو 
 . و بازار دیتول طیقدرت مذاکره و بهبود شرا  شیاازا  دبرا  دکدددگامیتول

ST1: Strengthen union institutions and provide sufficient 

information to gardeners and producers to increase their 
negotiating power and improve production and market conditions. 

ST2 ا محصوتت    دبرا   یرسم  دهابرنامه   جادی:  واردات  و  ارآورد صادرات 
 . بابدارامدرآمد  شیمدظور تدوع بازار و اازا بهشده انرور 

ST2: Establish formal programs for the export and import of 

processed grape products in order to diversify the market and 

increase the income of gardeners. 
ST3ارآورد محصوتت  دارزش اازوده برا   جادیو ا  دبدد: ارتقاء صدعت بب ه

 . دسودآور شیو اازا  دیهد امیبه مدظور هذد مش رشده انرور 

ST3: Upgrading the packaging industry and creating added value 
for processed grape products in order to attract new customers and 

increase profitability. 
ST4  : و اح مالی  خبارات  هبرام  براد  بیمه  شرایط  بهبود  و  تبهیز 

 توانمددسازد بابدارام. 

ST4: Facilitate and improve insurance conditions to compensate 

for possible losses and empower gardeners. 

WT1ها مدظور حاظ حقوق آمبه  دکدددگامیو تول  بابدارامدرباره حقوق    ییزا یو آگاه  ج ی: ترو
 در مقابز هر گونه سوءاس ااده. 

WT1: Extension and raise awareness about the rights of gardeners and 
producers in order to protect their rights against any abuse. 

WT2تع تع   یابیارز  دارهایمع   نیی:  برا   دارهایمع  نییعملکرد:  مش ش  و   یابیارز  دواض  
 مش ش.  دسحوز عملکرد محلود بر اساآ اس انداردها نییو تع یدول  دعملکرد نهادها

WT2: Determining performance evaluation criteria: Determining clear and 

specific criteria for evaluating the performance of government institutions and 

determining desired performance levels based on specific standards. 
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 حصول کشمش در استان همدانهای اجرایی توسعه زنجیره ارزش انگور با تاکید بر مها و اولویتاستراتژی -2شکل 

Figure 2- Implementation strategies and priorities for the development of the grape value chain with an emphasis on the 

raisin product in Hamedan province 
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اسو  راج دددین ارآورده  باتوهه به ظرایت بالقوه این محصوول در
دارویی، صوودع ی و بذایی )نظیر آد انرور، آد بوره، سوورکه، شوویره،  

شوده، دلمه برگ انرور، مصوارک دارویی از ترشوی انرور، بوره خشوک
اشوک مو، روبن هبو ه انرور، مربا، مارماتد، ژله، سوس انرور، سوس  

کشوومش،  کشوومش، شووکلات انرور، لواز  آرایشووی و بهداشوو ی، آرد
صووورت   ره کشوومش، الکز )صووداین ت میرد( و کشوومش درکدبووان

گذارام از سوازد  ایجاد شورایط محلود براد سورمایهارآورد و تجارد
هاد سووازد مقررات و اراله زیرسوواختطریق تبووهیلات مالی، سوواده
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وکارهاد مرتبط با کشووت و ارآورد تواند به رونق کبووشمداسووش، می
ین برابر نموایود. این یواا وه بوا انرور مدجر شوووود و ارزش اازوده را ددود

 ,Massoud & Saboorideilami) مبووعود و صووبورد دیلمی ن ایج

 همبو است. 2024)
 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

عدوام یکی از محصوووتت مه  خشووکبار در سووح  کشوومش، به
بازارهاد ههانی محرز اسوت. هدک اصولی این پژوهش بررسوی زنجیره 

  .زش انرور با تاکید بر محصوول کشومش در اسو ام همدام بوده اسوت ار
کشومش یکی از محصووتت مه  صوادراتی اسو ام و کشوور اسوت که 

دهد که مصواحبه با صوادرکدددگام و اعاتم بازار این محصوول نشام می
هاد مدبوج  و مب دی بر شوواهد  در صوورت اقدام برنامه و سویاسوت

ویژه در و ران موانن اسواسوی به براد توسوعه و صوادرات این محصوول
انوداز ددودام روشووودی در درازمودت براد آیدوده حلقوه تولیود آم، دشووو 

شود. باتوهه به اهمیت ایجاد زنجیره صادراتی این محصول م صور نمی
ارزش در بهبود نظا  بازاریابی، پایدارد تولید، صووادرات و شووداسووایی  

بررسوووی علمی و   هواد بهبود آم، این پژوهش تلاش نمود توا بواراه
مشواهدات عیدی، زنجیره ارزش کشومش را شوداسوایی و موردبررسوی قرار 
دهود. ن وایج پژوهش نشوووام داد کوه در شووورایط کدونی و بودوم ایجواد 

هواد تولیود، ارزش اازوده ارزش، مشوووکلات م عوددد در حلقوه  زنجیره
بواعوش نواکوارآمودد    "وحلقوه بوازاریوابی و اروش وهود دارد کوه مجموعوا

ش، نوسوانات شودید قیم ی کشومش و باعش نارضوای ی هردو بازارکشوم
کدددگام شووده اسووت و اقط  طرک بازار یعدی بابدارام انرور و مصوورک

سوود   ها و دتتم از این بازار، سوه  و عایدد خوبی دارند. ازواسوحه
کشووور،   میلیوم تن انرور در  3دیرر، باتوهه به تولید سوواتنه بیش از 

بددد هاد صوادراتی و صوداین مرتبط با ببو هظرایتکمبود شودیدد در 
و ارآورد کشووومش وهود دارد و این مبوووئلوه موهوش عود  ایجواد 

بددد و ارآورد م داسوش با تولید و صودعت ببو ه اازوده کاای درارزش
سواتنه کشومش شوده اسوت. لذا براد بهبود این وضوعیت، الرود  تولید

هاد پژوهشووی هزنجیره ارزش کشوومش، براسوواآ مشوواهدات و یاا 
طراحی گردید. این الرو یک الرود اهرایی اسووت که داراد پدج حلقه 

موقن نهاده و بدوم  بدوم تممین بهحلقه تممین نهاده ) -1اصولی شوامز 
توام به تولید نمی ایجاد زمیده براد توسوعه اضواد رقاب ی در این حلقه،

حلقوه   -3حلقوه بوابودارام انرور،   -2(، و صوووادرات پوایودار امیود داشوووت
 -5حلقوه توزین و بوازاریوابی و    -4بدودد و ارآورد،  کوارخوانجوات ببووو وه

باشوود. این الرو داراد یک حلقه حلقه مصوورک و ارتباه با مشوو رد می
 گذارامهیبه سورما  یبانیاراله خدمات مشواوره، آموزش و پشو پشو یبام )

داخز زنجیره(  دیهد دکارها کبوش و داندازو راه جادیکمک به ا  دبرا
هوا را از نظر سووواخ وارد، طراحی، تحقیق،  بواشووود کوه تموا  حلقوهمینیز 

آموزش، مدیریت مالی و مدیریت مدابن انبووانی، حمایت و پشوو یبانی 

اش  ال، توسعه   جادیا  ،دگذارهیاقدامات باعش هذد سرما نیانماید. می
و  دو به تحقق اهداک توسوعه اق صواد شوودیو رشود م هاد زنجیرهحلقه
هاد ماقوده در محصول  مهم رین حلقه  .کددیکمک ممدحقه    یاه ماع

ها انرورحلقه تولید ارآورد این محصووول با برند ویژه اسووت. این حلقه
گذارد شووند از آنجا بایبو ی با هدک هذد بازارهاد خارج کشوور پایه

است داراد این پ انبیز   که انرور اس ام همدام، داراد کیایت محلوبی
بالقوه اسووت که محصوووتت مد ج از آم، ب واندد با محصوووتت سووایر  
کشوووورها رقابت کددد براد تبدیز این پ انبووویز بالقوه به بالاعز، نیاز 

شوووده در اسووو ام،  گذارد ایجاد انرور ارآورداسوووت که اسووواآ پایه
 حرکت به سوومت ایجاد صووداین،  پذیربدیام و ریبووکهاد دانشطرز

تا ب وام به بازارهاد   باشوود تبدیلی و تدوع ب شووی به محصووول و بازار
اد، اراله خدمات مشوواورهنمود. همچدین ههانی بیشوو رد دسووت پیدا 
هاد م  لف تولید و صوودعت کشوومش و آموزشووی و ترویجی در ب ش

از طریق ایجاد دا ر ارتباه با صودعت، سوایت ت صوصوی،  در اسو ام  انرور
هواد هوا و روشو گبووو رش مودل  مجلات ت صوووصوووی و ترویجی

هاد اق صووادد  آگاهی از م اطرات محیحی و نوسووانات شوواخشپیش
طور ح   تولید ددین محصولی تواند در این زمیده راهرشا باشد و بهمی

باکبوش بازارهاد خارج کشوور به خلق ارزش اازوده بیشو ر مدجر خواهد 
هواد  ارهشووود. همچدین اقودامواتی مواندود ثبوت ههوانی و برگزارد هشووودو

مرتبط با انرور در اس ام، به ترویج ارهدری و اازایش توهه به صادرات  
 این محصول و تقویت اق صاد محلی کمک خواهد کرد.

حلقه ماقوده دیرر ایجاد کارگاه تولید کشوومش در اسوو ام اسووت.  
کشومش داراد تقاضواد مداسوبی از سوود خریدارام داخلی و خارهی 

در و تولید ثروت بیشو ر محصوول یی تواند سوبش اشو  الزااسوت که می
نیز گردد. بهره  این زمیدوه  از روشتحقق این مه ،  نوین گیرد  هواد 

کاشت و ایجاد صداین تبدیلی مداسش براد تولید کشمش، شیره و سایر 
 .طلبددست آمده از انرور را میمحصوتت به

 آخرین حلقه ماقوده اسوو ااده از کشوواورزد قراردادد اسووت که در
 با اتصوال  انرور،  ارآورد  و تولیدد شورکت یک قرارداد،  بر ب دیم تولید

 بوه صوووورت  محصووووتت  خریود  عقود قرارداد  بوابودارام و  بوه  مبووو قی 
 ضوومن ها،واسووحه و  گردبا حذک واسووحه  ،... و  توااقی یا تضوومیدی،
 ادی،  خودموات  ایشوووام،  خریود محصووووتت  بوه بوابودارام  کردممحمئن
. دهدمی  انجا   نیز  را خود قرارداد  تحت  بابدارامبه   ادمشاوره  آموزشی،

  باشود،می تولیدد  شورکت یک که  طرز مجرد شورکت  که معدی بدین
 دیده،آموزش محلی  م  صوصوین  از همعی  به کارگیرد یا و  بااسو  دا 

 بوا  و سووو س  خود نموده  قرارداد  بوابودارام تحوت  آموزش  بوه  اقودا 
 مراحز کلیه در محز، در  و  حضووورد  ت صووصووی و ادی  هادمشوواوره

 و کمی عملکرد ارتقواء  براد به بابدارام را ت صوووصوووی  تولیود خدمات
 تولید نهایی  محصووتت شورکت همچدین. دهدمی  اراله  محصوول کیای
 تبووهیلات ازطریق  و  نقد بابدارام به صووورت از  طبق قرارداد، را شووده
 دهود خریوداردمی  قرار  شووورکوت  دراخ یوار بوانوک  کوه  موالی  قیموت  ارزام
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 ارآورد،  عملیوات  انجوا   و  محصوووول  خریود از  پس  شووورکوت  .نموایودمی
 و بازگشوت اروش هاددوره طبق  را  بانکی  تبوهیلات  ،...  و بدددببو ه
 این و  گرداندمی باز  بانک  به یکبوال  طی حداکثر و طرز  محبق اروش
  شوورکت، بین  بعد نیز  طی سووالهاد صووحی  اهراد صووورت در ارآیدد
در همین راس ا پیشدهاد    .شد  خواهد  تکرار  مجددا  بانک  و  کدددگامتممین
ارآورد اولیه« این گیاه در اسو ام اراه  شوود )باتوهه  شوود ممحزمی

به آنکه انرور تازه، پس از برداشووت، بایبوو ی سوورین ارآورد شووود(،  

توانود بوه محوز ارآورد برسوووانود و موقن، میکشووواورز محصوووول را بوه
در ااز ن بوت نهال و امکانات و براسواآ قرارداد مدعقد شوده  باروشود.  

اراله    انرورکارام اسوو امخدمات ادی مهددسووی از سووود شوورکت به  
ها و تا به ثمر رسویدم نهال بازه زمانی مشو شطی   همچدینشوود، می

اد به طور مبووو مر ادامه دارد و اراله خدمات ادی، مهددسوووی و ت ذیه
بدارام  سوو س محصوووتت تولیدد با قیمت روز و برمبداد ارزش از با

 .شودتحویز گرا ه می
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